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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Viimeinen vanhan kunnan vuosi ennen sote-palvelujen siirtymista hyvinvointialueelle nékyi
kuntakentalla kohonneina kustannuksina. Talousarviovuosi alkoi ja jatkui koronan merkeissa.
Huomio siirtyi kuitenkin jo helmikuussa Venajan aloittamaan hytkkayssotaan Ukrainassa.
Tuosta ajankohdasta alkoivat energian tuontirajoitukset, seké yleinen hintojen nousu. Poltto-
aineiden, lannoitteiden ja sahkon hinta nousivat rajusti. Samaan aikaan alkoi myds inflaatio
kohota. Korot nousivat hiljalleen koko talousarviovuoden. Kunnan taloudessa hintojen nousu
aiheutti menojen kasvua. Kuntakentté selvisi kuitenkin vuodesta kohtuullisen hyvin.

Hyvinvointialueeseen valmistautuminen vaati jarjestelyja ja ty6ta koko vuoden ajan. Kunnan
omistamien sote -tilojen pddomavuokria tarkistettiin asetuksen mukaiselle tasolle. Attendon
omistamien sote -tilojen osalta vuokrasopimukset siirtyivat hyvinvointialueelle. Ateriapalvelu-
jen tuottaminen hyvinvointialueelle ja kunnalle jatkuvat Attendon tuottamana sopimusten jaka-
misen myotad. Postin kuljetussopimukset jaettiin niin, ettd myos soten kotiateriapalvelut jatkui-
vat vuoden vaihtuessa normaalisti. Esalan kehitysvammaisten ryhmakoti ja Unikon péaivéatoi-
minta lakkautettiin soten toimesta vuoden lopussa. Kunnassa toimintojen siirtyminen tapahtui
kohtuullisen helposti.

Talousarviovuoden tulos oli parempi, kuin mihin talousarviossa osattiin varautua. Soten viimei-
nen vuosi paatyi pitkasta aikaa plus -merkkiseen tulokseen. Edellisvuonna aloitettua soten
henkiloston palkkaharmonisaatiota jatkettiin. TAma toteutui talousarviota pienemmilla kustan-
nuksilla. Kuntien ja soten omistaman Kainuunmeren tyodterveys oy:n osakkeiden myynti vai-
kutti my0s positiivisella tavalla niin soten kuin kunnankin tulokseen.

Kunnan verotulot ja valtionosuudet kasvoivat ja myds kunnan omassa toiminnassa saatiin ai-
kaan saatoja, investointien ollessa minimissa. Uutta lainaa talousarviovuoden aikana ei nos-
tettu. Tilikauden tulos on 195 211 euroa ja ylijagdma 437 097 euroa. Tulokseen vaikutti positii-
visesti Kainuun soten lopettamiseen liittyvat kertaluonteiset erat ja ylijadma. Tulokseen vaikutti
my0Os kunnan taseen oikaisu viimeisten tyhjilleen jddneiden tai vajaakaytoélla olevien rakennus-
ten tasearvojen alaskirjaukset.

Kunnassa kaynnistettiin toinen tuulivoiman yleiskaavan laatiminen. Tuulivoiman rakentaminen
on vuosien - jopa vuosikymmenen — tyd. Olennaisena tahan liittyvat ymparistévaikutusten ar-
viointi, kaavoitus ja uusien sahkon siirtoverkkojen rakentaminen.

Varhaiskasvatus ja perusopetus toteutui normaalisti, eikd etdopetukseen jouduttu turvautu-
maan. Myds vapaan sivistystydn kursseja ja tilaisuuksia jarjestettiin huomioiden viranomaisten
suositukset ja ohjeet. Kokouksia pidettiin alkuvuonna hybridikokouksina ja etatoita tehtiin mah-
dollisuuksien rajoissa. Syksylla toiminnot palautuivat kutakuinkin normaaliin muotoonsa.

Tulevina vuosina on varauduttava siihen, ettéd valtionosuudet ja kunnan tuloverot pienenevat
edelleen. Kiinteistoverotuottojen merkitys korostuu tulon lahteena. Talouden tasapainoon saa-
minen edellyttda jatkossakin toimenpiteitd kunnassa. Kustannusten yleisen nousun ja inflaa-
tion vaikutukset nédkyvét ja vaikuttavat myds kunnan taloudessa. Omaa toimintaa on sopeutet-
tava edelleen ja yhteistyotd naapurikuntien kanssa lisattava kaikessa toiminnassa, missa se
on perusteltua toteuttaa. Vuoden 2024 valtionosuuksista saadaan tietoa, kun vuoden 2022
tilinpaatokset on kesékuussa vahvistettu.

Ristijarvella 20.3.2023 Petteri Seppanen
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Henkiléstdorganisaatio ja toiminnot

Henkilostdorganisaatio jakautuu palvelu- ja tehtavaalueisiin, joita ovat elinvoimapalvelut, hal-

lintopalvelut, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut.

Hallintopalvelut

henkilostopalvelut, hallinnon

[ Kunnanjohtaja ]

tukipalvelut, talouspalvelut ja

(Elinkeinopalvelut\

elinkeino- ja matkailupalvelut,
yrityspalvelut ja elinveiman
kehittdminen, markkinointi,

tietohallinto, viestinta seka
vaalien jérjestdminen

kaavoitus ja maankayton
suunnittelu

\ kehityspaallikks )

- f N
rehtori/ . TP, f )
.. g pey e tekninen paallikko lomituspaallikko
__sivistyspaallikko ) L ) § P )
| | I
a \ [ Tekniset palvelut \ ([~ )
SIVIStVS paIVEIUt maankaytto ja rakentaminen,
varhaiskasvatus, perusopetus, kunnallistekniikka ja Maaseutu paIVEIUt
nuoriso- ja lilkkuntapalvelut, kunnossapito, tie- ja maaseutuhallinto ja
kunnan hyvinvointity seka kiinteistonhoito, ateria- ja lomituspalvelut
kirjasto- ja kulttuuripalvelut puhtaanapitopalvelut seka
\ metsien hoito \ j
Kuva 1. Henkiléstborganisaatio.
Toimielinorganisaatio
Vaalitoimielimet Kunnanvaltuusto
Keskusvaalilautakunta (15 valtuutettua)
Vaalilautakunta
Vaalitoimikunta f )
Tarkastuslautakunta
(5 jasenta)
. 7
4 N
Vaikuttamistoimielimet Kunnanhallitus Lupa- ja
Vanhus- ja vammaisneuvosto (7 jasenta) valvontalautakunta
Nuorisovaltuusto (5 jasenta)
. J

Kuva 2. Toimielinorganisaatio.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustossa on 15 valtuutettua. Valtuusto kokoontui vuoden 2022 aikana nelja kertaa.

puolue
KESK

valtuutettu
Tolonen Arto J, pj.
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Oikarinen Olavi, | vpj.

KESK

Hayrynen Matja, Il vpj.

VAS

Heikkinen Salla

KESK

Halinen Hannu

KESK

Kanervo Juha

KESK

Klemetti Arto

KESK

Korhonen Mari

KESK

Karppinen Leila

KESK

Oikarinen Paavo

KESK

Oikarinen Ulla-Maija

VIHR

Sotala Anssi

PS

Suutari Mikko

PS

Tolonen Helka

KESK

Tolonen Arto O

KOK

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontui 15 kertaa.

Kunnanhallituksessa on seitseman (7) jasenta.

jasen

puolue varajasen

Oikarinen Paavo, pj.

KESK Heikkinen Mauno

Heikkinen Salla, vpj.

KESK Torvinen Minna

Kanervo Juha

KESK Harkoénen Janne

Karppinen Leila

KESK Heikkinen Hilkka

Korhonen Mari

KESK Roimela Katariina

Raninen Pertti

VIHR Pietila Olli

Sotala Anssi

PS Suutari Mikko

Lupa- ja valvontalautakunta

Lautakunta, jossa on viisi (5) jasentd, kokoontui kolme kertaa vuoden aikana.

jasen puolue varajsen
Tolonen Helka, pj. KESK Salonen Outi
Raninen Pertti, vpj. VIHR Pietila Olli
Haapamaki Marja VAS Hayrynen Matja
Harkdnen Janne KESK Kemppainen Anu
Suutari Mikko PS Juha Kanervo

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui nelja kertaa. Tarkastuslautakunnassa on viisi (5) jasenta.

jasen

puolue varajasen

Klemetti Arto, pj.

KESK Tolonen Arto J

Halinen Hannu, vpj.

KESK Oikarinen Olavi

Haapaméaki Marja

VAS Juntunen Anja

Kurtti Marko (3.10.2022 saakka)

PS Halkola Aune

Ylijukuri Mikko (14.12.2022 al-
kaen)

KESK Halkola Aune

Leinonen Taina

KOK Keranen Hanna-Leena

Keskusvaalilautakunta
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jasen varajasen (ei henk.koht.)
Kauppila Antti, pj. Tolonen Ari

Tahk&paa Liisa, vpj. Kerdnen Hanna-Leena
Heikkinen Irmeli Tolonen Erkki
Romppainen Martti Keranen Hannu

Savikko Minna Leini6 Ulrika

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnan toimielimen jasenet seka asianomaisen palvelu- ja
tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat, joiden paatosvalta maaritellaan hallintosaénnossa. Naita
ovat

- hallintopalvelut: kunnanjohtaja ja hallintop&éallikko

- sivistyspalvelut: rehtori/sivistyspaallikkd, varhaiskasvatusvastaava, kirjasto- ja kulttuu-
ritoimen vastaava

- tekniset palvelut: tekninen paallikkd

Johtoryhma

Johtoryhman kokoonpanosta paattaa kunnanjohtaja. Johtoryhmaan kuuluvat hallintopaallikko,
kehityspaallikko, sivistyspaallikko ja tekninen paallikko.

Laajennettu johtoryhmé& kokoontuu tarvittaessa ja siihen kuuluvat johtoryhman jasenten liséksi
tehtavaalueiden esimiehet.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion joulukuun ennusteen mukaan vahva talouskasvu hiipuu taantumaksi.
Hintojen ja korkojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa ja kulutus vahenee 0,5 % vuonna
2023. Inflaation odotetaan kuitenkin hidastuvat ja toipuvan vuonna 2024. Bruttokansantuote
supistuu vield 0,2 %, mutta k&&ntyy kasvuun vuonna 2024 (1,2 %) ja jatkaa kasvuaan vuonna
2025 (1,4 %).

Nopea hintojen nousu on ollut poikkeuksellista, mutta raaka-aineiden hintapiikki on jo ohitettu.
My6s sahkon hinnan, energian ja useiden tavaroiden hintojen odotetaan laskevan vuonna
2023. Inflaation hidastuessa noin 4 %:iin myods kulutus toipuu, kun reaalitulot kaantyvat kas-
vuun. Palkkojen kasvu on ollut viime vuosia nopeampaa ja elakkeet nousevat.

Venajan markkinoiden menetys nakyy erityisesti matkailussa, mutta my6s koko vientiteollisuu-
dessa. Rakentamisen yleisesti hiipuessa kone- ja laiteinvestointeja kasvattaa mm. energiasiir-
tyma. Tyollisyysasteen odotetaan sailyvan erityisen hyvana ja tyopaikkoja on paljon. Tydlli-
syysaste nousee vuoteen 2025 mennessa 74,4 %.

Valtiovarainministerion ennuste perustuu oletukselle, etta pakotteet ja sodan vaikutus talou-
dellisiin suhteisiin pysyvat nykyisella tasolla. On kuitenkin mahdollista, ettd sodan kaanteilla
on merkittavia ja nopeasti leviavia vaikutuksia talouteen. Kuluttajien luottamus talouteen on
erittdin alhainen, ja hintojen ja korkojen nousu aiheuttaa riskeja kotitalouksien kulutuskayttay-
tymiseen.

Julkisen talouden kehitys
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Julkinen talous on vahvistunut nopeasti bkt:n nimelliskasvun ja tydllisyyden kasvun tukemana,
mutta ei pysyvasti. Aljaama alkaa heiketa ja jatkuu vuoteen 2027 saakka. Vaikka verotuloja
on kertynyt reippaasti, ei ne riita inflaatiosta aiheutuvien menojen kasvuun. Hyvinvointialueet
ovat aloittaneet toimintansa alijagamaising, joten kustannuksia tullaan tarkentamaan viela jalki-
kateen. Myos korkea velka ja kasvavat velanhoitokustannukset muodostavat riskin julkisen
talouden kestavyydelle pidemmalla aikavalilla.

Keskeiset ennusteluvut

2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027
BKT:n mddrdn muutos, % 3,0 1,9 -0,2 1,2 1,4 1,4 1,3
Yksityinen kulutus muutos, % 3,7 2,3 -0,5 1,3 2,0 1,7 1.4
Inflaatio, % 2,2 7,0 4,0 1,9 1,7 2,0 2,0
Tybttdmyysaste, % 7.7 6,8 7.0 6,9 6,7 6,6 6,4
Tydllisyysaste, % 72,3 74,2 73,9 74,1 74,4 74,7 75,0
% BKT:sta
Julkisyhteistjen nettoluotonanto' -2,7 -0,8 -2,3 -2,2 -2,7 -2,6 -2,5
Valtionhallinto -3,3 -1,8 -3,1 -2,9 -3,3 -3,1 -2,9
Kuntahallinto -0,2 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6
Hyvinvointialueet -0,4 -0,5 -0,7 -0,7 -0,7
Sosiaaliturvarahastot 0,8 1,4 1,5 1,6 1,8 1,7 1,7
Julkisyhteistjen rakenteellinen jadma -2,1 -0,5 -1,4 -1,5 -2,2 -2,4 -2,5
Julkisyhteistjen EDP-velka 72,4 71,7 73,4 74,9 76,2 77,3 78,2
Valtionvelka® 51,2 51,6 52,9 53,8 54,3 54,6 54,9

"waltionhallinnon alijddmaluvut sisiltdvat puolustusvoimien havittijahankinnat vuodesta 2025 alkaen.
? Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka

Lihteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio

.’ﬁ VALTIOVARAINMINISTERIG
.

Lahde: VM taloudellinen katsaus 20.12.2022.
Oman alueen taloudellinen kehitys

Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2021 marraskuussa Ristijarven tuloveroprosentiksi 22. Risti-
jarven veronkorotuksen taustalla oli muun muassa vaeston ikd&ntyminen ja vdheneminen seka
heikosti kehittyvat verotulot ja pienenevét valtionosuudet.

Tilastokeskuksen mukaan Kainuun véakiluku vuonna 2021 oli 71 225 henkil6a. Kunnan asu-
kasluku 31.12.2022 oli 1 177, mika oli edellisvuoteen verrattuna 34 asukasta vahemman. Alle
15-vuotiaiden osuus vaestdsta on 10 %, 15—64-vuotiaita on 50 % ja yli 64-vuotiaita on 40 %.
Yli 75-vuotiaiden osuus yli 64-vuotiaista on 39 %.

Kuntaan syntyi 6 vauvaa. Uusia asukkaita muualta Suomesta kuntaan muutti 47 henkil6&, kun
taas kunnasta poismuuttaneita oli 54 henkildd. Vaestollinen huoltosuhde on 100 ja se kuvaa
lasten ja vanhuseldkeikaisten maaran suhdetta tyoikdisen vaeston maaraan.

Tilastokeskuksen (2021) mukaan Ristijarven kunnan taajama-aste on 43 ja asukastiheys 1,5
as/km2. Kesamokkeja Ristijarvella on 555, mika lahenee asuntokuntien méaaraa 637. Perhei-
den maara oli vime vuonna 328.
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Kuva 3. Ikarakenne Ristijarvella 2021. Kuntaliitto.

Kainuussa oli joulukuun lopussa 3 082 ty6tontd tydnhakijaa, mika on 253 henkea vahemman
(-8 %) kuin vuotta aiemmin. Koronakriisia edeltdvaan vuoden 2019 joulukuun loppuun verrat-
tuna tyottomyys laski 465 hengelld (-13 %). Prosentuaalisesti tarkasteltuna pienentyminen
vuoden 2019 joulukuusta oli ELY-keskusalueista suurinta.

Tyo6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta, eli ty6ttémyysaste, oli Kainuussa kuun lopussa
10,0 %. Taméa on 0,8 prosenttiyksikkda vahemman kuin vuosi sitten ja 1,1 prosenttiyksikkda
vahemman kuin kolme vuotta sitten. Kainuun ty6ttémyysaste oli ELY-keskusalueista seitse-
manneksi matalin, koko maassa se oli 9,9 %.

Joulukuun aikana TE-palveluihin ilmoitettiin uusia avoimia tydpaikkoja 1 228, mika on peréati
33 % enemman (+305) kuin vuotta aikaisemmin. Tekijdistd on pulaa alalla kuin alalla ja kuun
lopussa useissa ammateissa oli vAhemman tai vain hieman enemman ty6ttomia tydnhakijoita
kuin avoimia paikkoja. Vaikeinta oli 16ytaa teollisuustuotteiden kokoonpanijoita seka myyjia,
kauppiaita ym. Haastavaa oli 16ytdd myts muun muassa avustavia keittio- ja ruokatyonteki-
j6ita, terveydenhuollon asiantuntijoita, kuten sairaanhoitajia, seka suojelu- ja vartiointityénteki-
joita.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain

IMuutos Tysttémista  Tyottomien Muutos

Joulu  Marras Joulu Joulu 2022 tydn- fyon- Joulu  Marras Joulu Joulu 2022
2022 2022 2021 Joulu 2021 hakijoista  hakijoiden 2022 2022 2021 Joulu 2021

lomautetut asuus

tygvoimasta
Kunta Tysttémat tydnhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Hyrynsalmi 99 94 100 -1 -1 12,1 10 18 -5 -44
Kajaani 1596 1403 1745 -149 -9 153 96 817 428 780 ar 5
Kuhmo 3r7 348 399 -22 -6 57 11,9 37 a7 73 -36 49
Paltamo 155 127 168 -13 -8 30 12,1 5 10 19 -14 74
Puolanka 181 147 149 32 21 19 19,3 10 8 22 -12  -55
Ristijarvi 43 44 58 -15 -26 87 6 5 1 20
Sotkamo 287 240 318 31 -10 51 52 158 114 124 34 27
Suomussalmi 344 307 398 -54  -14 31 11,8 29 17 42 -13 -3
Kainuu 3082 2710 3335 -253 -8 353 10,0 1072 625 1083 -1 -1

Lahde: TEM Kainuu Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2022.
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Taloudellinen huoltosuhde on 179,4 ja se kuvaa tyéttdmien ja tyévoiman ulkopuolella olevien
yhteenlaskettua méaéaraa suhteessa tyollisten maaraan. Alueella olevien tydpaikkojen méaara oli
287, joista alkutuotannossa 17,1 %, jalostuksessa 4,2 % seké palveluissa 77,7 %. TyOpaikka-
omavaraisuus oli 66,4.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Olennaiset tuloperusteiset muutokset

Vuoden 2022 tuloveroprosentti oli 22, kiinteistoveroprosentit pysyivat vuoden 2021 tasossa.

Vuoden 2022 tuottojen (verotulot, valtionosuudet, toiminta- ja rahoitustuotot) kokonaisméaara
oli yhteensa 15 027 994 euroa. Tuotot kasvoivat edellisesta vuodesta 162 106 euroa. Verotu-
loja kertyi 2,1 % (111 074 euroa) enemman kuin edellisvuonna. Yhteisdveroja kertyi 1 % va-
hemman kuin edellisend vuonna, mutta kiinteistéveroa 4,6 % enemman. Tuloveron kasvu oli

kokonaisuudessaan 2,4 %.

Verotulot verolajeittain Ta2022 | MOkt MU | 107 2002 | Poikkeama
Kunnan tulovero 3709 000 3820010, 111010
Kiinteistovero 808 000 868 935 60 935
Osuus yhteiséveron tuotosta 514 000 756 509 | 242 509
Yhteensa 5031 000 0 0| 5445454 | 414454

Valtionosuudet laskivat edellisvuoteen verrattuna 1,2 % (74 605 euroa). Peruspalvelujen val-
tionosuus vaheni 3,1 %, opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus 4,8 %.

Valtionosuudet TA 2022 '\4%;00"25? s | TOT 2022 | Poikkeama
kunnan peruspalvelujen vos 4 462 078 4 463 100 1022
verotulojen tasaus 905 099 905 849 750
opetus- ja kulttuuritoimen vos -269 236 -257 173 12 063
verotulomenetysten komp. 914 746 966 393 51 647
Yhteensa 6 012 687 0 0| 6078169 65 482

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset kirjataan toimintatuloihin ja —menoihin, joten ne
eivat sisdlly edella esitettyyn kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.

Ristijarven kunnan vuoden 2022 tulos on 437 097,37 euroa ylijaamainen. Tulosta heikensi
vanhan kunnantalon, vss-johtokeskuksen, Saukkovaaran mokkien sekéa Willa Vanha -hoitoko-
din tasearvojen alaskirjaus. Vastaavasti tulosta paransi Willa Vanha -hoitokodin poistoeron
vahennys 94 926,55 euroa.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman alijagdméa pieneni ennustetusta Kainuun-
meren tydterveyden osakkeiden myynnin, koronakorvausten seka talousarviota pienempien
henkildstbkustannusten ansiosta. Soten ylijddma vuonna 2022 oli 8 433 429,80 e, josta Risti-
jarven kunnan osuus oli 156 332,52 euroa. Kunnan maksuosuuden palautuksen liséksi ylijaa-
maa kerrytti palautukset kalliin hoidon tasausrahaston purkamisesta 25 238,00 e sek& Kainuun
tyoterveys -liikelaitoksen oman pddoman kuntaosuudesta 16 537,38 e.

Toimintakulut olivat kokonaisuudessaan -13 881 643,87 euroa ja pysyivat kutakuinkin samana
edellisvuoteen verrattuna (- 0,7 %).
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Olennaiset toiminnalliset muutokset

Hallintosdantoa tyostettiin yhdessé puheenjohtajiston ja valtuustoryhmien kanssa. Koko hal-
lintosaanto paivitettiin Kuntaliiton mallisadannén mukaiseksi ja erilliset hallinnolliset ohjeet yh-
distettiin hallintosdéantt6n. Valtuusto hyvéksyi hallintosdannon joulukuun kokouksessa ja se
tuli voimaan 1.1.2023.

Hallintosdannon lisaksi paivitettiin myds muita ohjeita ja sdéanttja, mm. sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje seka viestintdohje ja viestintdsuunnitelma. Lisaksi paivitettiin tietosuo-
jaselosteita ja hallitus hyvéaksyi tietoturva- ja tietosuojapolitiikan. Johtoryhmassa tyostettiin val-
miussuunnitelmaa, jonka yleinen osa hyvaksyttiin hallituksessa kesakuussa.

Valtuusto hyvéaksyi kesakuun kokouksessa Ristijarven kuntastrategian Keskella Kainuuta —
kasvupitdja Ristijarvi vuosille 2022-2026. Strategian ulkoasun tekivéat luottamushenkildista
koottu tydryhma.

Tyoterveyspalvelut Kilpailutettiin ja Kainuunmeren tyoterveys Oy:n osakkeet myytiin yhdessa
soten ja Kainuun muiden kuntien kanssa Mehildinen Oy:lle. Samassa yhteydessa henkiloston
sairaanhoidonpalvelukset palautettiin tyoterveyshuollon sopimukseen.

Vuoden aikana yhteistydtoimikunta valmisteli lomitushenkiléston siirtoa Muhokselle. Muita
henkilostoon liittyvia kokouksia pidettiin myds ateria- ja puhtaanapitopalvelujen siirtdmisesta
Kainuun kuntien yhteiseen toimielimeen sekd ymparistoterveydenhuollon siirtymisestad Sotka-
moon.

Valtuusto paaétti joulukuun kokouksessa, ettd Ristijarven kunta liittyy Hinku-verkostoon. Ver-
kostoon nimettiin luottamushenkil6itd ja teknisen paallikké Ahti Mikkonen.

1.1.5 Ristijarven kunnan henkildsto

Toimintakertomuksessa on henkiloston osalta oleelliset tiedot. Yleisen tietosuojakaytannon
mukaisesti sellaisia tietoja ei julkaista, jotka koostuvat alle kuuden henkilon tiedoista. Tilasto-
tiedot perustuvat henkildstéhallinnon ohjelman tuottamiin raportteihin tilanteesta 31.12., ellei
muuta mainita. Erillistd henkildstotilinpaatosta tai henkilostokertomusta ei ole laadittu.

Henkilostomaéaara

Henkiloston kokonaismaara tarkasteluajankohtana 31.12.2022 oli 66 henkilétyovuotta (79
henkil6a).

alvelualue henkilosto htv TA keski-ika
P 2022 2022 2022 2022
hallinto ja elinkeinopalvelut 5 5 4,1 58
sivistyspalvelut 30 28 28,7 45
tekniset palvelut 7 7 7,2 57
maaseutupalvelut 37 26 102,2 52
yhteenséa 79 66 142,2 50
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Henkiloston maara | Sukupuolijakauma

Tyollistetty 1,16% —

Viran valiaik__ Mies
2,33% 39.24%
Maara. ..
16,28%

Vakinainen
72.09%

 Nainen 60,76%

Kuva 4. Henkildston maéara palvelussuhteen laadun ja sukupuolen mukaan.

Henkilostorakenne

Henkiloston palvelussuhteet ovat virka- tai tydsuhteita. Vakituisia virka- tai tydsuhteita oli 62 ja
maaraaikaisia 14, muita palvelussuhteista 4. Maatalouslomittajien osuus koko henkiléstdmaa-
rasta on 46,8 %

100
50
0 — —— —
22-01 22-02 22-03 22-04 22-05 22-06 22-07 22-08 2209 22-10 22-11 22-12
@ Ei tydehtosopimusta ¢ Kunnallinen opetushen... @ Kunnallinen teknise_.. @ Kunnallinen ylei._.

Kuva 5. Henkiloston maara tydehtosopimuksittain.
Ikérakenne

Vakinaisen henkiloston keski-ikéa tarkasteluajankohtana 31.12.2022 oli 50. Yli 50-vuotiaita hen-
kilostosta oli 65 % ja alle 30-vuotiaita 9 %.

12

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/71815668-954b-43d5-8f30-0b60bdc6d5¢c9 Www.vismasign.com



Henkil6sté maaran ikdjakauma
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Mies @ Nainen —Henkildston maara

Kuva 6. Henkildston ikdjakauma.

Henkiloston vaihtuvuus ja elékdityminen

Kunnan palveluksessa ollaan keskim&érin 14,3 vuotta.

Tyontekijat voivat hakeutua vanhuuselakkeelle joustavasti 63—68 vuoden iassa. Elakkeelle

siirtyi vuoden aikana kolme henkil6d. Vuosina 2023—2026 vanhuuselékkeelle siirtyy Kevan en-
nusteen mukaan 12 tydntekijaa.

Eldkditymisennuste
7 kpl
6 kpl

5 kpl

4 kpl
3 kpl
2 kpl
1 kpl
0 kpl

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Vanhuuselsks [ Taydet tyskyvyttomyyselskkest Osatydkyvyttémyyselake [ Verrokki
Kuva 7. Elékoitymisennuste Keva.
Poissaolot

Poissaolopéivia ~ koko  henkilostolle  kertyi 2854  paivaa ilman  vuosilomia.
Sairauspoissaolopéivia oli 1138 (14,4 pv/hlo, sairauspoissaolo-% 3,75) ja tyOtapaturmista
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aiheutuneita poissaolopaivia 226.

Poissaolo 2019 2020 2021 2022
Kuntoutus/kuntoutustuki 412 606 365 120
Ylitybvapaa 62 71 33 20

Opintovapaa 265 325 113 7

Perhevapaa 176 157 200 410
Sairaslomat ja tapaturmat 983 827 1033 1501
Toisen tehtavan hoito/julkinen tehtdva 5 107 31 1

TyOvapaa, palkallinen 92 94 84 104
Tybvapaa, palkaton 192 754 201 691
yhteensa 2187 2941 2060 2854

Perhevapaa sisaltda akillisesti sairastuneen lapsen hoidon, hoitovapaan, isyysvapaan, pakottavat perhesyt ja

perheenjasenen/omaisen hoidon.

Sairaslomat ja tapaturmat sisaltad myds ammattitaudit ja tydnantajan myontamat sairaslomat.
TyoOvapaa, palkallinen sisaltda merkkipaivien lisdksi mm. tydajan tasausvapaat.

Tyo6vapaa, palkaton kattaa lomautuksen lisaksi yksityisvapaat.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara kasvoi 16,2 % edellisestd vuodesta ja tyotapaturmat 10,6 %.
Vapaa-ajan tapaturmista johtuneet poissaolot vahenivat 11,1 %. Koronasta aiheutuneita
sairauspoissaoloja on rekisteroity 130 paivaa.

alrauspolissaolol Kalenteripaivina
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Kuva 8. Sairauspoissaolot kalenteripaivina.
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Tyotapaturma poissaolot
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@ Tydtapaturma — Ty6tapaturmien aiheuttamien poissaolopé&ivien lukumaara

Kuva 9. Tybtapaturmista aiheutuneet poissaolot tydpaivina.
Terveydellinen toimintakyky ja hyvinvointi

Henkilostolla on kaytdssdan 100 euron arvoinen liikuntaseteli Virtaalaan omaehtoiseen
tyokyvyn yllapitamiseen. Vaikka koronasta ei viela kokonaan ole paéasty eroon, on
likuntaryhmia ja tapahtumia jarjestetty edellisvuotta enemman ja vapaammin. Henkildston
kevaan virkistysiltapaiva pidettin kesdkuussa Paltamon golfkentalla, johon osallistui
hallintopalvujen ja teknisten palvelujen henkildsto. Sivistystoimi jarjestaa oman virkistysiltapai-
van. Henkiloston pikkujoulua ei jarjestetty.

Kehityskeskustelut pidettiin vakituisen henkiloston osalta joko yksilo- tai ryhméakeskusteluina
kesakuun loppuun mennessa. Erillistd tydhyvinvointikyselya ei toteutettu, silla vuonna 2023
osallistutaan Laadukasta esimiesty6td ja hyvinvointia Kainuun kuntatydpaikoille -
hankkeeseen, johon kuuluu kaksi vuoden aikana toteutettavaa ty6hyvinvointikyselya.
Henkiloston tyossa jaksaminen on ollut haastellista vahaisten henkilostoresurssien takia
kaikilla palvelualueilla.

Yhteistyotoimikunta  kokoontui  kolme  kertaa ja  ty6suojelutoimikunta  kerran.
Yhteisty6toimikunnassa kasiteltiin vuosikellon mukaisten asioiden lisaksi lomituspalvelujen
henkildston liikkeenluovutukseen kuuluva yhteistoimintamenettely.

Tyoterveyshuollon palvelut on hankittu Kainuunmeren Tyo6terveys Oy:ltd. Yhtibn osakkeet
myytiin yhdessa Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman sek& muiden Kainuun
kuntien kanssa Mehildinen Oy:lle loppuvuodesta. Mehildinen toimittaa tytterveyshuollon
palvelut jatkossakin entisella toiminimella.

Osaamisen kehittdminen ja johtaminen

Johtoryhmatydskentelyn lisdksi vastuualueet pitavat timipalavereita. Koko organisaatiota on
kannustettu opiskeluun ja erityisesti omatoimiseen jatkuvaan oppimiseen. Korona-ajalta va-
kiintunut etékoulutus ja etapalaverit ovat tulleet jdaddékseen. Tama lisaa kustannustehok-
kuutta, mutta myos tyétehoa. Liséksi henkilostd on voinut osallistua useampiin tilaisuuksiin,
kun osallistuminen on ollut mahdollista omasta tyopisteesta.
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Koulutukset ovat olleet etupddssa Monetran talous- ja palkkahallinnon jarjestelmiin liittyvaa
kayttokoulutusta. Jokaisella toimialalla on ollut mahdollisuus osallistua koulutukseen ammatti-
osaamisen yllapitamiseksi. Koko kunnan yhteista koulutussuunnitelmaa ei ole tehty. Erillista
jarjestelmaa osaamisen kehittdmiseen tai koulutusten seuraamiseen ei ole kaytdssa, joten ra-
portointi on talta osin puutteellinen.

Ristijarven kunta on osallistunut useisiin, erityisesti tietohallinnon hankkeisiin, jotka ovat lisan-
neet henkildstén osaamista ja oman ammattitaidon kehittamista.

Henkiloston palkkakustannukset

Palkkoja ja palkkioita toteutui 3 480 469 euroa, joka oli 3,8 % vahemman kuin edellisena
vuonna. Kokonaispalkkakustannukset sivukuluineen pienenivét 3,2 %. Tydllistamistuella pal-
kattujen palkkakustannukset olivat 26 253 e ja tuntiopettajien 2 040 e. LuottamushenkilGille
maksettiin palkkioita ja kokouspalkkioita yhteensa 13 200 e (-4,5 %).

Henkilostokulut Toteuma Toteuma Muutos
2021 2022 2022-2021
PALKAT JA PALKKIOT -2695865| -2534 625,02 125 532,96
ELAKEKULUT -815 674 -822 642,55 -6 968
MUUT HENKILOSIVUKULUT -119 545 -123 201,53 -3 656
HENKILOSTOKULUT YHT. -3 595 378 -3 480 469 114 908

1.1.6 Ymparistbasiat

Ristijarven kunnalla ei ole sellaisia ymparistokysymyksia, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

1.1.7 Arvio tulevasta kehityksesta

Kainuussa on hyva tyollisyysaste, alhainen ty6ttémyys ja pula osaavasta tyévoimasta. Risti-
jarven kunnassa on suhteellisen vahan yritystoimintaa, minka takia valitonta vaikutusta esim.
tydvoiman saatavuuteen ei ole nahtavissa, vaikkakin silla voi olla vaikutuksia erilaisten inves-
tointien sijoittumiseen alueelle. Kunnan toiminnassa henkiloéstovaje nakyy jo talla hetkella ja
tulevien eldkoéitymisten takia tilanne nayttaa tata kirjoitettaessa hyvinkin haasteelliselta.

Kainuun hyvinvointialue aloitti toimintansa alijadmaisend, joten rahoitusta tullaan tarkenta-
maan kesan 2023 aikana ja pelkona onkin, ettd alijaama katetaan kuntien valtionosuuksista.
Etenkin Ristijarven kunnalle se olisi merkittava heikennys. Kiinteistéverojen osuus kunnan ve-
rotuloina kasvaa entisestddn. Tonttitarjonta kunnassa on riittava. Elinvoiman nakdkannalta
matkailu- ja virkistyspalvelujen kehittyminen toisi kuntaan lisda asukkaita ja palvelujen kaytta-
jia.

Kunnan tydpaikkaomavaraisuus on heikko ja suurin osa kuntalaisista tyoskentelee naapuri-
kunnissa. Kunnan asukkaat ovat ikdantyneita ja tydvaestdn osuus on vain 36,8 % koko kunnan
asukasmaarasta. Talla on suora vaikutus kunnan palvelurakenteeseen. Tyoikaisten ja palve-
luiden mé&éara tulee verotulojen my6ta entisestddn heikkenemééan, mikali kunnan asukasluku
jatkaa vahenemistaan, eikd kuntaan muuta tyoikaisia lapsiperheita.

Taseeseen kertynytta ylijadmaa kasvatti toimintavuoden ylijaadmé 437 097,37 euroa. Talouden
tasapaino nayttaa talla hetkelld kohtuullisen hyvalta, mikali verotulot ja valtionosuudet pysyisi-
vat samalla tasolla kuin télle vuodelle on ennustettu, eika kunnille tule uusia velvoitteita vero-
rahoituksella katettavaksi. Tulevien vuosien valtionosuuksista saadaan tarkempaa tietoa vasta
vuoden 2023 syksylla. Tavoitteena on edelleen tulojen kanavoiminen taseen vahvistamiseen,
jonka avulla kunta saisi aidosti kasvatettua elinvoimaansa, mutta pystyisi jarjestamaan
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pakolliset palvelut taloudellisesti tasapainossa.

Vaikka hyvinvointialueet ovat aloittaneet toimintansa ja sotekustannukset eivat rasita kunnan-
taloutta, ei se poista talouden sopeuttamisohjelman tekemista ja paivittamista vuosittain. Ta-
louden tasapaino ei ole saavutettavissa ilman elinvoimaa, etenkin yritystoimintaa, vahvistavia
toimenpiteita ja palvelurakenteen suunnitelmallista tarkastelua. Lakisaéateisten palvelujen taso
on sdilytettavd, mutta oman toiminnan kayttotalousmenoja on tarkasteltava kriittisesti ja lisat-
tava kuntayhteistyota.

1.1.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
Yleiset epavarmuustekijat

Koronaviruksen aiheuttama epavarmuus nékyi toiminnassa vield kuluneena vuonnakin, mutta
pahimmalta epidemialta valtyttiin ja siita tuli osa meidan jokaisen arkea. Maakunnassa on tyo-
voimapula, mika nakyi myds kunnan rekrytoinneissa. Tulevien vuosien elakditymiset tulevat
olemaan haasteellisia niin kunnan kuin Kainuun yhteisten resurssien osalta.

Ukrainan sodan vaikutukset nakyvat erityisesti yksittdisen kuntalaisen, mutta myds kunnan
taloudessa. Energiahinnan lisdksi yleinen inflaatio ja elinkustannusten nousu kurittavat kunta-
laisia ja ndkyvat myds kunnan taloudessa. Korot ovat nousseet ja keskuspankit nostavat kor-
koja edelleen, mika nakyy suoraan kunnan lainanhoitokustannuksissa. Tata menoa kuntien
talous eriytyy entisestaan ja edellisvuoden hyvia tuloksia selittda ainoastaan poikkeukselliset,
kertaluonteiset erat.

Vuoden 2023 alusta vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen palveluiden jar-
jestamisesta siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Heti peraan vuonna 2025 vastuu tyévoima- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta siirtyy TE-hallinnolta kunnille.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijéihin seka toimin-
taymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Kunnan toimintaan oleellisesti liittyvia strategisia ris-
keja ovat vaheneva ja ikaantyva vaestd seka tyottomyys ja tydpaikkaomavaraisuus, mika na-
kyy investoinneissa, rakentamisessa seka vaeston hyvinvoinnissa.

Pitk&n aikavalin tavoitteena on kunnan vakiluvun vakauttaminen. Tyo6ikdisen vaeston ja lapsi-
perheiden saaminen pysyvasti asumaan kuntaan varmistaisi palveluiden saatavuuden, mutta
liséisi myds verotuloja. Etatydon mukanaan tuoma ilmié monipaikkaisesta tyontekemisesta vah-
vistaa ja monipuolistaa kunnan palvelurakennetta, mutta toisaalta lisdd kustannuksia, joita
pelkka kiinteistovero ei riita kattamaan.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja on tunnistettavissa pdivittdisessa toiminnassa erityisesti henkilostore-
surssien riittdvyydessa ja henkiloston osaamisessa. Kaikilla palvelualueilla henkilostéresurssit
ovat erittdin haavoittuvat. Osaaminen on laaja-alaista, mutta se on keskittynyt yksittaisille hen-
kilGille, jonka takia riskind on erityisesti pitkien loma-aikojen ja poissaolojen sijaisuudet. Kun-
tayhteisty0 ja kuntien yhteiset resurssit ovat edellytys paivittaisten palvelujen jarjestamisessa.
Henkiloston ikd&ntymisen ja tydssa jaksamisen lisdksi henkildston saatavuus ovat keskeisia
haasteita tarkasteltaessa henkiléstoriskeja.

Vastuu tietojarjestelmien toimivuudesta on Atealla, mutta tietosuoja- ja tietoturvallisuus ovat
kunnan vastuulla. Kunta tekee yhteistyota kaikkien Kainuun kuntien kanssa tietohallinnon pro-
jekteissa. Erityisesti Ukrainan sodan mukanaan tuoma kyberturvallisuus on erittdin merkittava
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riski myés kunnalle.

Vaikka paatoksenteko on sujuvaa, ei kaikkia lainsdddannosta aiheutuvia tietosuojaan ja tieto-
turvaan, sahkoiseen asianhallintaan ja palvelujen digitalisaatioon liittyvia velvoitteita saada to-
teutettua aikataulussa. Tama nakyy erityisesti toiminnallisena riskind, mutta myds taloudelli-
sena ja henkildstorisking, koska palvelut joudutaan ostamaan ulkopuolelta.

Sopimusriskeihin varaudutaan jatkossa tarkemmin hallituksen hyvéaksyttya sopimushallinnan
periaatteet ja ohjeet alkuvuodesta 2023.

Rakennuksiin kohdistuvia taloudellisia riskeja pyritddn minimoimaan ajantasaisilla vakuutuk-
silla. Korjausvelkaa pidetaan hallinnassa pitkan aikavalin suunnittelulla.

Riskienhallinnassa keskeista on varautuminen mahdollisiin héiriétilanteisiin. Valmiussuunnitel-
maa paivitetaan jatkuvasti ja se kattaa myos varautumisen tietohallinnon uhkatilanteisiin. Kun-
nantalon henkilostd osallistui marraskuussa Digi- ja vaestotietoviraston jarjestamaan Taisto
2022 -harjoitukseen, jossa harjoiteltiin digiturvan toimintamalleja kuvitteellisten héairittilantei-
den kautta.

Taloudelliset riskit

Ristijarven kunnalle vuoden 2022 tulos on toinen positiivinen vuosi viiden alijadmaisen vuoden
jalkeen. Kunnan tulorahoitus perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin, joiden muutokset vai-
kuttavat vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kunta kayttaa
Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelman kassalainaa. Investointeihin otetaan tarvittaessa
pitkaikaista lainaa. Rahoitusriskina konkretisoituu investointeihin otetun lainan méaara seka
korkotason nousu.

Verotulojen leikkaukset ja valtionosuuksien pienentyminen nakyvat kunnan taloudessa. Lomi-
tushallinnon siirryttyda Muhokselle, myds osa sille vyérytetyista kustannuksista tulee jgamaan
kuntaan ja sen suuruutta on viela vaikea arvioida. Valtuusto paattdd maksuttomasta varhais-
kasvatuksesta maaliskuussa 2023 ja mikali paatés on myoénteinen, on silla suora vaikutus
maksutuottoihin. Rakennusvalvonnan maksutkin ovat puolittuneet.

Vuosi 2022 pé&étti noin 10 vuotta kestdneen nolla- tai negatiivisten korkojen ajan. Markkinoilla
odotetaan 12 kuukauden euriborin asettuvan 3,5 prosentin vaiheille eikd sen odoteta laske-
vankaan, ennen kuin inflaatiopaineet hidastuvat. Kohtuullisen suurta lainakantaa tulee saada
pienennettya, jotta korkokustannukset pysyvét hallinnassa. Rahastosijoitukset eivat enaa
viime vuonna tuottaneet niin hyvin kuin edellisvuonna ja niissakin on ndhtavissa epavarmuutta
Euroopan sotatilanteen takia. Rahoitustuotot eivat nekaan riita paikkaamaan yllattavia talou-
dellisia riskeja. Kunnan taloutta rasittavat lainamaaran lisaksi edelleen myods kohtuullisen suu-
ret saamiset.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Kriisi-
kuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muu-
tettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021
tilinpdatosten tunnuslukujen perusteella, joten taloudellisiin riskeihin on kiinnitettava erityista
huomiota.

Kunnalla on omavelkaisia takauksia kuntakonsernin yhteiséjen lainoille. Taloudellisia riskeja
lisdavat lainan takausvastuu Ristijarven Vuokratalot Oy:lle seka konsernin ulkopuoliset takaus-
vastuut Ristijarven vesiosuuskunnalle ja Ristijarven vanhaintukisaatiolle. Vakuuksien liséksi
riskind on, ettd padosin kaukolampodlaskuista erdantyneité saatavia ei saada perittya.

Yleinen taloudellinen riski on kirjanpidon ajantasaisuus ja oikeellisuus seka talouden ja
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toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen liittyvien ohjeiden noudattaminen. Riskia voidaan eh-
kaistéd huomioimalla varovaisuuden periaate, jarjestamalla koulutusta ja kehittamalla raportoin-
tia. Lisaksi laskujen huolellinen asiatarkastus ja hyvaksyminen, sopimusseuranta seka palve-
luntoimittajan kanssa kaytava saannollinen vuoropuhelu ehkaisevat suurempia talousriskeja.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien hallinta perustuu ajan tasalla oleviin vakuutuksiin. Vakuutuksia péaivitetaan
aina, kun omaisuudessa tai henkilostossa tapahtuu muutoksia. Vakuutukset kattavat kunnan
omaisuuteen kohdistuvat vahingot, kunnan toiminnasta ulkopuolisille aiheutuvat vahingot ja
kunnan omalle henkildstolle tyGtehtavien suorittamisessa aiheutuvat vahingot. Vakuutusten
kattavuus suhteessa hyvaksyttyyn riskitasoon tarkistetaan vuosittain vakuutusyhtion edustajan
kanssa pidettavassa vakuutuskatselmuksessa.

Kunnalla ei ole sellaisia tehdyista paatoksista johtuvia valituksia oikeusasteissa, joista olisi
odotettavissa kunnalle taloudellisia vaatimuksia. Vuoden 2022 aikana tehdyista paatoksista ei
ole jatetty sellaista oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta, joka olisi edennyt kasittelyyn hal-
linto-oikeuteen tai korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden mukaan sisaisesta valvonnan jarjestamisesta
ja yhteisesta ohjeistamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Sisainen valvonta ja
riskienhallinta on osa paivittaista toimintaa ja palvelualueiden paallikot vastaavat siita, etta hei-
dan alaisten alueiden sisdinen valvonta on jarjestetty lainsdadannon ja viranomaisohjeiden
pohjalta ja ettd se on riittavaa ja luotettavaa.

Kunnanhallitus antaa vuosittain talousarvion taytantéénpano-ohjeet, joita vastuualueiden tulee
toiminnassaan noudattaa. Lisdksi kunnanhallitus hyvaksyy sisaisen valvonnan suunnitelman.
Kunnan hallinnossa noudatetaan valtuuston hyvaksymaa hallintosdéntoa ja hallituksen anta-
mia toimintaa ohjaavia ohjeita seka voimassa olevaa lainsaadant6d. Kunnanhallitus antaa kun-
takonsernille ohjeet konsernitalouden ja —toiminnan kannalta tarpeelliseksi katsomissaan asi-
oissa.

Lahteva ja tuleva posti kirjataan asianhallintajarjestelma Dynastyyn. Jarjestelmassa kasitel-
l&an kokousasiakirjojen lisaksi mm. viranhaltijapaatdkset, sopimukset ja kauppakirjat. Henki-
IGtietoja sisaltavia dokumentteja ei tallenneta verkkolevyille. Vuoden 2023 aikana toteutetaan
tiedonhallintamallin projekti yhdessa Kainuun kuntien kanssa. Vuosittainen sopimuskatselmus
ja neljannesvuosittainen talouden raportointi on osa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
organisaation tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairibttomyy-
desta. Riskienhallintaprosessi perustuu

- riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen

- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskia eri menetelmilla

- riskeisté raportoimiseen ja riskien seurantaan

- riskin toteutumisesta toipumisen suunnitteluun.

Kunnan riskienhallinnan tasoa ja riittavyyttd arvioidaan sek& varsinaiseen toimintaan,
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investointeihin, rahoitukseen etta vahinkoihin liittyvissa riskeissa. Jokaisen palvelu- ja vastuu-
alueen on omalta osaltaan tiedostettava, mité riskeja toimintoihin ja prosesseihin siséltyy ja
arvioitava niiden tuomat uhat, epavarmuustekijat ja myos positiiviset mahdollisuudet.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta

Keskeiset riskit on tunnistettu ja niitd analysoidaan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa.
Toimintakertomuksen sanallisessa arvioinnissa ja talousarvion toteumavertailussa arvioidaan
toteutuneita riskeja. Riskeista raportoidaan kunnanhallitukselle ja kunnanjohtajalle saanndéllisin
valiajoin sek& voimassa olevien ohjeiden ja periaatteiden mukaisesti.

Riskienhallintaa ja sisaista valvontaa kasitellaan konserniohjeessa, hallintosddnndssa, sopi-
mushallinnan ohjeissa seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Riskeja on tie-
dostettu ja suunnitelmalliset toimenpiteet riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi ovat tyon
alla. Vuoden aikana on hyvéaksytty useita ohjeita ja periaatteita hallituksessa ja valtuustossa,
joten toimeenpano on viela osin kesken.

Toteutuneet merkittdvimmat riskit

Vuosi 2022 oli vimeinen Kainuun soten toimintavuosi ja niilta osin jatkossa talouden ennusta-
minen helpottuu. Loppukirin tehnyt kuntayhtyméa paasi hienosti plussatulokseen, joten ennus-
tettu alijadma kunnan taloudessakin tasaantui ennustetta huomattavasti paremmaksi.

Muilta osin riskienhallinnan toimenpiteet ovat olleet riittavalla tasolla eiké merkittavia korvaus-
tai muita oikeudellisia vastuita ole paassyt toteutumaan. Kuntien on kyettava hoitamaan teh-
tavansa ja turvaamaan asukkaiden hyvinvointi ulkoisen tai sisaisen toimintaympariston hairi-
Oista, uhkista ja riskeista huolimatta.

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kunnanhallitus paattaa vuosittain maksujen hyvaksyjat ja antaa talousarvion taytantéénpano-
ohjeet seka vahvistaa itselleen hallintosdaanndssa saadetyn toimivallan edelleen delegoinnista
alaisilleen viranhaltijoille. Viranhaltijapaatokset tehddén Dynasty —asianhallintajarjestelméassa
ja ne julkaistaan muutoksenhakuohjeineen kunnan internet-sivuilla niilta osin, kun ne eivat si-
salla EU-tietosuoja-asetuksen tai salassapitoa koskevan lainsdddannén mukaisia tietoja. Kun-
taan on nimetty tietosuojavastaava.

Saatavien perintd on ulkoistettu, mutta julkisten ulosottojen hakemukset tehdéén itse. Saata-
vien seuranta on jarjestetty siten, ettd vastuuhenkildilla on ajantasainen tieto oman toimialansa
laskutuksen toteutumista. Monetran myyntireskontra lahettaa vastuualueille erdantyneet saa-
tavat hyvaksyttavaksi ennen perinnan aloittamista. Perinnéstéa vastaavat Suomen Kuntape-
rintd Oy ja Lowell Suomi Oy. Vastuualueen p&allikot ja vastuualueiden esimiehet vastaavat
oman palvelualueensa talouden aktiivisesta seurannasta.

Keskeiset johtopaétokset ja siséisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella
Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetdén edelleen tavoitteena systemaattiset ja koordi-
noidut toimintamallit. Ohjeet ja periaatteet jalkautetaan henkildstélle ja muutokset paivitetaan
tarvittaessa ohjeistukseen.

Valtuusto hyvaksyi uuden hallintosd&dnndn vuoden viimeisessa kokouksessa ja se tuli voimaan
1.1.2023. Kuntastrategian tavoitteita ja mittareita tarkennetaan jalleen kevaan 2023 aikana.
Myds omistajapoliittiset linjaukset maaritella&n yhdessa strategian kanssa.

Erityistd huomiota on kiinnitettava edelleen talousarvion ja toiminta- seka taloussuunnitelman
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laadintaprosessiin ja rakenteeseen siten, etta toiminnan ja tulosten arviointi seka seuranta hel-
pottuvat. Edellisen vuoden tapaan, myos talous- ja henkildstohallinnon seké tietohallinnon kus-
tannukset on vyorytetty toimialoille, mik& nakyy mahdollisina poikkeamina talousarvioon. Muu-
tos on toteutettu, jotta saadaan valtakunnallisesti vertailukelpoista tietoa. Tama palvelee myds
reaaliaikaista raportointia, silla vyorytykset tehdaan neljannesvuosittain. Kustannusten jakope-
riaatteet tehdé&n uudestaan kevaalla 2023 lomitushallinnon paatyttya Ristijarvelta.

Yleisesti voidaan todeta, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta on paaosin kunnossa, vaikka-
kin suunnitelmallisuutta tulee kehittda ja ohjeiden toimeenpanoa tehostaa. Riskien hallinnan ja
sisdisen valvonnan tulee olla tukena p&atoksenteolle ja toimia osana jokapaivéista tydskente-
lya. Myds sisdista viestintaa tulee tehostaa, intranetin alusta on valmis, mutta tekijat uupuvat.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Tuloslaskelma osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat kattamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuneet kulut. Tu-
loslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli tuotoista ja kuluista on eliminoitu organisaatioiden sisdiset erat, kuten
siséiset vuokrat.

TULOSLASKELMA 2022 2021 Erotus
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3103713 2 940 095 163 617
Valmistus omaan kayttoon 0 7012 -7 012
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13 881 644 -13978 779 97 136
TOIMINTAKATE -10 777 931 -11 031 672 253 741
Verotulot 5 445 454 5 334 380 111 074
Valtionosuudet 6 078 169 6 152 774 -74 605
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -2 573 -4 860 2 286
VUOSIKATE 743 118 450 622 292 496
Poistot ja arvonalentumiset -641 253 -532 137

SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 93 346 0 93 346
TILIKAUDEN TULOS 195211 -81 515 276 726
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 241 886 118171 123 716
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 437 097 36 656 400 441
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut % 22,4 21,1
Vuosikate/Poistot % 115,9 84,7
Vuosikate euro/asukas 631 372

Vaesto 1177 1211

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Toimintatuotot/Toimintakulut % osoittaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosi-
kate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mik&li vuosikate on siité
vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa
patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Inves-
toinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankin-
tamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot, ja alijgdmainen, kun vuoksikate alittaa poistot. Myods
nama vaittamat pitdvat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskim&arédistd vuotuista investointitasoa.
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Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittéva, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset

investoinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralld. Asukasmaarana tunnusluvussa kaytetddn asukaslukua tilikauden lopussa. Jos

vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

1.3.2 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.
Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan rahavirtojen
muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskelmasta ja taseesta. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen
tulorahoituksen ja investointien nettomaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen seka muun maksu-

valmiuden muutosten nettomaara.

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 743118 450 622

Satunnaiset erat 93 346 0

Tulorahoituksen korjauseréat -32 396 50 392
TOIMINNAN RAHAVIRTA 804 068 501 014
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 0 -70 410

Pys.vast.hydd.luovutustulot 44 400 317 650
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 44 400 247 240
Toiminnan ja invest. rahavirta 848 468 748 254
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset 0 -560

Antolainasaam.véhennykset 33 046 30100
Antolainauksen muutokset 33046 29 540
Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lainojen vahennys -510 000 -560 000

Lyhytaik.lainojen muutos 0 0
Lainakannan muutokset -510 000 -560 000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut 71791 50

Saamisten muutos -82 394 208 985

Korottomien velkojen muutos -600 845 -20 484
Muut maksuvalmiuden muutokset -611 448 188 550
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 088 402 -341 910
RAHAVAROJEN MUUTOS -239 934 406 345
Rahavarojen muutos 239 934 -406 345
Rahavarat 31.12. 1704778 1944712
Rahavarat 1.1. 1944712 1538 368
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Investointien tulorahoitus, % 0 640,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 0,9
Lainanhoitokate 1,4 0,8
Kassan riittavyys, pv 43,2 48,5
Asukasmaara 1177 1211

Investointien tulorahoitus % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Laskennallinen lainanhoitokate = (vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate = (Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset) kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pAdoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kassan riittéavyys pv, ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroi-

hin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

1.3.3 Tase ja tunnusluvut

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettujen tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tili-
kaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, pddoman lisédykset ja palautukset kayvéat ilmi rahoituslaskel-

masta. Tarkemmin eritelty tase esitetdan tilinpaatdslaskelmat —osassa.

TASE 2022 2021
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet 88 137 102 497
2. Muut pitkavaikutteiset meno 12 165 24 329
Aineettomat hyddykkeet yht. 100 301 126 827
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 958 208 958 712
2. Rakennukset 3619 955 4120091
3. Kiinteét rakenteet ja laitt 509 567 597 203
4. Koneet ja kalusto 0 24 049
6. Ennakkomaksut ja kesk.erdis 0 14 761
Aineelliset hyddykkeet yht 5087 729 5714 816
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 1843910 1858773
3. Muut lainasaamiset 279126 858 908
4. Muut saamiset 60 000 60 000
Sijoitukset yhteensa 2183 035 2777 682
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 371 066 8 619 324
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat 32 156 103 294
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 32 156 103 294
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C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 0 26 994
3. Muut saamiset 12 522 0
Pitk&aik.saamiset yhteensa 12 522 26 994
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 305 212 243 919
2. Lainasaamiset 313 13196
3. Muut saamiset 25092 67 736
4. Siirtosaamiset 291 411 214 844
Lyhytaikaiset saamiset yht. 622 028 539 695
Saamiset yhteensa 634 550 566 689
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 1009 1009
2. Sijoitukset rahamarkkinains 731678 738 068
Rahoitusarvopaperit yht. 732 687 739 077
IV Rahat ja pankkisaamiset
Rabhat ja pankkisaamiset yht. 972 091 1 205 635
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 339 329 2511 401
VASTAAVAA YHTEENSA 9 742 551 11 234 019
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspddoma 3 399 864 3 399 864
IV Ed.tilikausien yli/alijaama 1226 811 1190155
V Tilikauden yli/alijadma 437 097 36 656
OMA PAAOMA YHTEENSA 5063773 4626 675
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero 508 405 750 291
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT 508 405 750 291
C PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma 108 293 107 640
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 108 293 107 640
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E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai 1 375 000 1 835 000
4. Lainat muilta luotonantajil 0 576 487
Pitk&daikainen vieras po. yht. 1 375 000 2411 487
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat 1 150 000 1150 000
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai 460 000 510 000
5. Saadut ennakot 3862 62 772
6. Ostovelat 363 891 473 737
7. Liittymismaks. ja muut vela 50 070 67 748
8. Siirtovelat 659 257 1073 670
Lyhytaikainen vieras po. yht. 2 687 081 3 337 926
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4062 081 5749 413
VASTATTAVAA 9742 551 11 234 019
Taseen tunnusluvut 2022 2021
omavaraisuusaste % 53,3 48,6
suhteellinen velkaantuneisuus % 27,7 39,4

kertynyt yli-/alijadma 1000 e 1664 1227
kertynyt yli-/alijagama e/as. 1414 1013
lainakanta 31.12. 1000 e 2985 4071
lainakanta 31.12. e/as. 2 536 3362

Lainat ja vuokravastuut 1000 e 3011 4106

Lainat ja vuokravastuut, e/asukas 2558 3390
Lainasaamiset 1000 e 279 859
Henkildston lukumaéara 79 82

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaéman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasi-
tetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisin maksuun.

Kertynyt ylijadma (alijadma) = edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijgdmaa tulevien vuosien likkumavarana tai paljonko on kertynytta
alijidmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma (alijadma) e/asukas = [edellisten tilikausien ylijadma (aljaama)+tilikauden ylijaama (alijadma)]
/ asukasmaara. Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdméan maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12. = vieras pdaoma - (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) Kunnan lainakannalla tar-
koitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan téll6in koko vieras padoma vahennettyna saaduilla
ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/asukas Asukaskohtainen lainaméaéra lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdsvuo-
den péaattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +
Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomi-
oidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
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Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdsvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen in-

vestointien rahoittamiseen.

1.3.4 Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ul-
koiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toi-
minnan ja investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kéyton. Vahennyksena toiminta-
tuotoissa ovat kayttbomaisuuden myyntivoitot ja menoissa kayttdomaisuuden myyntitappiot seka pakollisen varauk-

sen muutos.
TULOT 2022 MENOT 2022
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 3103 713 | Toimintamenot -13 881 644
Verotulot 5445 454 | Korkokulut -18 837
Valtionosuudet 6 078 169 | Muut rahoituskulut -6 529
Korkotuotot 3943 Satunnaiset kulut 0

Muut rahoitustuotot 18 850

Satunnaiset tuotot 93 346

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- pys. vast. hyod. luovutusvoitot 32396 | ﬁ:l((o)ltjr?{] +;’ arausten muutos 0
- pys. vast. hydd. luovutustappiot 0
Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet 0| Investointimenot 0

Pysyvien vast. hydd. luov.tulot 44 400

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys 33046 | Antolainasaamisten lisdys 0
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0| Pitkaaikaisten lainojen vahennys -510 000
Lyhytaikaisten lainojen lisédys 0| Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Kokonaistulot yhteensa 14 853 317 | Kokonaismenot yhteensa -14 417 010
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1.4 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelm& konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne 31.12.2022 Yhdistelty (kpl) | Omistusosuus %
Tytaryhteisot
Yhti6t
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2
Kt Oy Saukkohaka 100
Kt Oy Ristijarven Vuokratalot Oy 100
Muut yhtitt 1
Senioripolis Oy 100
Osuuskunnat 1
Osuuskunta Seniorisilta 58,8
Kuntayhtymat 3
Kainuun Sote ky 2,48
Kainuun liitto 1,89
Kainuun jatehuollon ky (Ekokymppi) 2,04
Osakkuusyhteisot 1
Ristijarven vesihuolto-osuuskunta
Yhteensa 8

Kiinteistd Oy Saukkohakalla ja Seniorpolis Oy:lla ei ole ollut varsinaista toimintaa.

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernin toimintaa ohjaa kunnanhallitus ja valtuuston 14.3.2018 hyvaksyméa konserniohje.
Konsernijohto ja kunnan edustajat raportoitavat tytaryhteisosta kunnanhallitusta ja valtuustoa
kaksi kertaa vuodessa. Toinen raporteista on tilinpaatdsraportti.

Valtuusto on asettanut konsernille talousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Yh-
tididen tulee antaa kunnanhallitukselle raportti toiminnastaan kaksi kertaa vuodessa 15.2. (ed.
vuosi) ja 15.8. (kuluva vuosi) mennessa. Kunnanhallitukselle on toimitettu raportit Ristijarven
Vuokratalot Oy:n ja Osuuskunta Seniorisillan toiminnasta 20.9.2022.

Kunnanhallitus nime&éa edustajat tytar- ja osakkuusyhteisojen yhtibkokouksiin tai vastaaviin
sekd nime&a kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhalli-
tuksen alaisena kuntakonsernia ja paattaa omistajaohjauksesta kiireellisissa asioissa. Kun-
nanjohtajalla on oikeus tarvittaessa sisaisen tarkastuksen jarjestamiseen kunnan tytaryhtei-
soissa. Yhtitt ja yhteisot ovat velvollisia antamaan selvitystoimituksen edellyttamaét tiedot.

Kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissad kuntaa
edustaville henkiléille kunnan kannan ottamiseen kéasiteltaviin asioihin. Lis&ksi kunnanhallitus
antaa tarvittaessa asiakohtaisia konserniohjeita.

Kunnanvaltuusto paattaa kuntakonserniin kuuluvien yhteisgjen toiminnallisista ja taloudelli-
sista tavoitteista talousarvion yhteydessa. Kunnanhallituksen tulee osavuosikatsauksen yhtey-
dessé saattaa valtuuston tietoon konserniraportti. Valtuusto on saanut selostuksen tytaryhtei-
sojen toiminnasta 12.10.2022. Lisaksi tytaryhteisoihin nimetyilla kokousedustajilla on velvolli-
suus raportoida konsernijohdolle merkittavista konsernia koskevista asioista. Tytaryhteistjen
taloudellisen aseman seuranta on ollut riittavaa.
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Kunnanjohtajalla on oikeus osallistua kunnan maaraysvallassa olevan tytaryhteison hallituk-
sen tai vastaavan toimielimen kokoukseen. Tytaryhteisojen tulee antaa kunnalle puolivuosit-
tain ja tarvittaessa useammin raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan
ja talouden kehityksesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

1.4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Ristijarven kunnan konserniin kuuluvat tytaryhteisot Kiinteistd Oy Saukkohaka, Ristijarven
Vuokratalot Oy, Seniorpolis Oy ja Osuuskunta Seniorisilta. Kiinteisté Oy Saukkohaka ja Se-
niorpolis Oy ovat ns. lepdévassa tilassa eika niilla ole ollut edelleenkaan toimintaa. Kunta-
konsernissa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2022 aikana.

Konserniin kuuluvien asuintalojen vuokrausaste on ollut edelleen noin 90 %. Tyhjia asuntoja
on ollut koko ajan tarjolla, mutta tyhjat asunnot ovat paasaantoisesti isoja asuntoja. Pienet
asunnot on helppo vuokrata edullisen vuokran takia. Lisaksi vuokralaisissa on usein vain yh-
den tai kahden hengen asuntokuntia. Vuokra-asuntojen maara on edelleen riittava. Vuoden
lopulla on kuitenkin ollut nahtéavissa hienoista kayttdasteen laskua. Tyhjia asuntoja on varsin-
kin kerrostalossa osoitteessa Aholantie 30. Tasta syysta kyseisen talon vuokria ei korotettu
taysimaaraisesti.

Osuuskunta Seniorisilta ei ole nostanut vuoden 2022 aikana avustusta.

Ristijarven Vuokratalot Oy

Ristijarven Vuokratalot Oy vakiinnuttanut asemansa asuntojen ensisijaisena vuokraajana Ris-
tijarvella. Asuntoja korjataan ja remontit aikataulutetaan suunnitelmien mukaan huomioiden
oman rahoituksen riittavyys. Velvoitteet niin kumppaneiden kuin myés kunnan kanssa hoide-
taan sovitusti. Asukkaita kuullaan, asukkaiden kanssa kaydaan vuoropuhelua ja toiveisiin vas-
tataan mahdollisuuksien mukaan. Kaikista asukkaita koskevista asioista pyritdan informoi-
maan jatkuvasti.

Ristijarven Vuokratalot Oy pystyy tarjoamaan asukkailleen turvallista asumista hyvin hoide-
tuissa asunnoissa. Asukkaat ovat tyytyvaisia ja asukkaiden palvelupyyntdihin vastataan pikim-
miten resurssien sallimissa rajoissa. Asuntojen kysynta ja korkea kayttdaste kertovat onnistu-
misesta Vuokrataloille asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Tavoite Mittari Toteuma

Asukasviihtyvyys Asukasvaihtuvuus 12 uutta vuokrasopimusta

Viihtyisat asunnot Asukastyytyvaisyys Ei hoitamattomia reklamaatioita

Asunnot tdynna Kayttdaste Toteutui, kayttdaste noin 95 %.

Rahan riittavyys Kassa, vuokrasaatavat Vuokratalojen kassa on riittava,
vuokrasaatavat kohtuulliset

Osuuskunta Seniorisilta, VIRTAALA

Tavoite Mittari Toteuma
Toiminnan tuloksellisuus Tulos ilman avustusta Positiivinen tulos ilman avus-
tusta.

Toimintavuoden aikana KAMK:n opiskelijain toimesta ideoitiin erilaisia tapahtumia ja tempauk-
sia osuuskunnan toiminnan tehostamiseksi. My@s tilojen kayttoa markkinoitiin opiskelijain toi-
mesta. Kuitenkaan toimijoita tapahtumien jarjestamiseksi tai tilojen vuokraamiseksi ei ole 16y-
tynyt ja tapahtumat ja tempaukset ovat jaéneet toteutumatta.
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Osuuskunta on onnistunut talouden hoidon osalta hyvin. Liikevaihto on kasvanut noin 35 %
kulujen pysyttyd kohtuullisina siten, ettd osuuskunta teki pienimuotoisesti tulosta. Ristijarven
kunnan mahdollistama majoitustoiminta on merkittavassa roolissa osuuskunnan taloudessa.

Vuoden lopulla pitkdaikainen hallieméanta irtisanoutui tehtavastaan. Rekrytoinnin kautta onnis-
tuttiin pian saamaan uusi tyontekija, joka on jo astunut edeltajansa saappaisiin.

Yhteistyd Paltamon kansalaisopiston ja Ristijarven keskuskoulun kanssa kalenterien ja luku-
jarjestyksen yhteensovittamisen kanssa Virtaalan toimintoihin on jatkossa elintarkeaa Osuus-
kunnalle. Myds kunnan vapaa-ajan ohjaajan tydnkuvaa tulee tarkastella Virtaalan kehittdmisen
nakodkulmalta.

1.4.4 Arvio konsernin todennakoisesta kehityksesta

Ristijarven Vuokratalot Oy jatkaa toimintaansa Ristijarven merkittavimpana vuokranantajana.
Vuokria korotetaan kustannusten nousua vastaavasti, jotta asunnoista pystytaan pitamaan
huolta. Asukkaita kuunnellaan ja turvallisuuteen ja asumisviihtyvyyteen panostetaan. Talous
pidetdén kunnossa ja vastuut hoidetaan.

Osuuskunta Seniorisillan toiminta jatkuu entisen kaltaisena. Uusia palveluita tulisi 16ytaa ja
markkinointia lisata uusien asiakkaiden l6ytamiseksi varsinkin oman kunnan ulkopuolelta.
Osuuskunnan henkiléresurssit ovat ohuet ja niiden riittavyyteen pitaisi kiinnittdé& huomiota.

1.4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Ristijarven valtuusto on hyvaksynyt 14.3.2018 konserniohjeen, jolla luodaan puitteet omistaja-
ohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti.

Siséaisen valvonnan jarjestamisessa kunnan tehtavanéa on ohjeistaa, valvoa ja arvioida sisaisen
valvonnan jarjestelméan ja menettelyjen toimivuutta. Konserniohjeen mukaan Ristijarven kun-
nan konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa. Toimivallan- ja vastuu-
jako konserniohjauksessa ovat toteutuneet kunnanvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen
mukaisesti, eika vastuunjakoon ole tullut muutoksia.

Yhtididen hallitukset vastaavat oman yhtionsa riskienhallinnasta ja valvovat sen toteuttamista.
Konsernitavoitteiden toteutumista on arvioitu kunkin tytaryhtion kohdalla luvussa 1.6. Kunnan
tytaryhteisot ovat raportoineet kerran vuodessa kunnanhallitukselle ja valtuustolle olennaisista
toimintaansa koskevista asioita.

Kunta tuottaa Vuokratalot Oy:lle sopimuksen perusteella tarpeen mukaan kiinteistéhuoltoa ja
rakentamisen asiantuntijapalvelua. Vuokratalot Oy:n toimitusjohtajan tehtdvia hoitaa kunnan
kehittamispaallikkd oman tyonsa ohella ja yhtié ostaa tilitoimistopalvelut (mm. kirjapito, vuok-
ralaskutus) Pajox Oy:lta.

Konserniyhtididen tilintarkastuspalvelun hankinta on toteutettu yhteistydssa kunnan kanssa.
Yhtion hallituksella ja toimitusjohtajalla on vastuu yhtion riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Yhteistjen vakuutusten tulee olla riittdvat yhteisén toiminnan luonne ja laajuus

huomioiden.

Yhteenvetona todetaan, ettd konsernivalvonnan kohdealueissa ei ole havaittu sellaisia puut-
teita ja virheitd, joista tulee tehda erityista selvitysta.

Riskienhallinnan tarkastuskohteet:
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Vuokrien tarkistuksiin tehdaan sopimusten mukaiset korotukset ml. Kunnan vuokra-
asunnot

Vuokrat on korotettu vuokrasopimusten mukaisesti, Ristijarven Vuokratalot oy 8,3
% ja kunnan omistaman kiinteiston Aholantie 30 osalta 5 %.

Konsernivalvonnan tehokkuus ja toimivuus

Valvontaa on suoritettu konserniohjeen mukaisesti. Puutteita ei ole havaittu.
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1.4.6 Konsernitilinpaatds ja tunnusluvut
Konsernin tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP 2022 TP 2021
Myyntituotot 10 940 929,66 10 809 806,81
Maksutuotot 927 117,53 1012 349,02
Tuet ja avustukset 679 099,35 470 936,37
Muut toimintatuotot 653 412,16 630 446,13
Toimintatuotot 13 200 558,70 12 923 538,32
Valmistus omaan kayttéén 7012,31
Palkat ja palkkiot -7 680 402,95 -7 643 967,24
Elakekulut -836 660,77 -826 874,59
Muut henkilésivukulut -124 968,53 -122 041,71
Henkiléstdkulut -8 642 032,25 -8 592 883,54
Palvelujen ostot -12 134 132,74 -11 991 332,65
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 378 503,55 -1 339 358,80
Avustukset -470 265,27 -458 989,28
Muut toimintakulut -908 909,90 -989 732,15
Toimintakulut -23 533 843,71 -23 372 296,41
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappi-
osta) -24 063,78 3262,13
TOIMINTAKATE -10 357 348,79 -10 438 483,65
Verotulot 5438 351,23 5327 423,49
Valtionosuudet 6 078 169,00 6 152 774,00
Korkotuotot 542,10 1 404,96
Muut rahoitustuotot 38 695,14 19 343,11
Korkokulut -54 485,50 -38 806,51
Muut rahoituskulut -56 526,36 -58 960,33
Rahoitustuotot ja -kulut -71774,62 -77 018,77
VUOSIKATE 1 087 396,82 964 695,07
Suunnitelman mukaiset poistot -1 086 938,08 -892 855,84
Omistuksen eliminointierot 4 047,63
Arvonalentumiset -13 054,18 -73,08
Poistot ja arvonalentumiset -1 095 944,64 -892 928,92
Satunnaiset tuotot 205 117,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat 205 117,00
TILIKAUDEN TULOS 196 569,19 71 766,14
Poistoeron muutos 0,00 0,00
Varausten muutos
Rahastojen muutos 765,89 479,67
Tilinpaéatossiirrot 765,89 479,67
Tilikauden verot -13 998,79 5343,42
Laskennalliset verot -772,21
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -10 523,20 -3 237,82
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 172 813,08 73 579,21
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Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,1 55,3
Vuosikate/Poistot, % 98,9 108,0
Vuosikate, €/asukas 924 797
Asukasmaara 1177 1211

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttodn)
Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittéavéat konsernikoh-
taisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettéavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettéd mikali
vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdvé. Oletusta voidaan kuitenkin
pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista inves-
tointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet. Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate
ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot
vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen ja sdatididen vuotuista investointitasoa.
Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittéava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaaraiset poistonalaiset
investoinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikoh-
tainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asu-
kasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa kon-
serniyhteisdjen toimintojen siséltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa. Asukasmaarana tun-

nusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa.

Konsernitase ja tunnusluvut

TASE TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat oikeudet 172 957,34 184 662,60
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot 74 973,43 109 410,42
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hy6dykkeet 2 672,38 1102,97
Aineettomat hyddykkeet 250 603,15 295 175,98
Maa- ja vesialueet 976 959,98 977 463,98
Rakennukset 8 195 303,87 8 839 195,71
Kiinteét rakenteet ja laitteet 704 852,90 786 219,71
Koneet ja kalusto 339 199,09 438 079,16
Muut aineelliset hyddykkeet 86 227,49 97 587,49
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 52 096,09 40 205,11
Aineelliset hyddykkeet 10 354 639,43 11178 751,17
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 0,00 0,00
Kuntayhtyméaosuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet 208 661,29 232 725,07
Liikelaitosten peruspadomaosuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset 82 281,54 96 814,20
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 19 759,71 11 555,29
Muut saamiset 69 336,49 69 336,49
Sijoitukset 380 039,03 410 431,06

32

¢ visma sign



PYSYVAT VASTAAVAT 10 985 281,60 11 884 358,21
Valtion toimeksiannot 68 954,85 43 061,70
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 35292,24 106 435,44
Muut toimeksiantojen varat 33412,43 32 726,21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 137 659,52 182 223,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Aineet ja tarvikkeet 27 239,45 61 241,25
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet 435,56 408,63
Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 26 370,58

Vaihto-omaisuus 54 045,58 61 649,88
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 12 936,09 40 565,79
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset 12 211,26

Siirtosaamiset 0,00
Pitk&aikaiset saamiset 25 147,35 40 565,79
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 482 663,09 476 564,98
Lainasaamiset 1251,94 14 395,21
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta 0,00

Muut saamiset 120 074,08 155 544,07
Siirtosaamiset 422 805,78 801 368,43
Lyhytaikaiset saamiset 1 026 794,89 1447 872,68
Saamiset 1051 942,24 1488 438,48
Osakkeet ja osuudet 1716,20 1716,20
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 731 678,15 772 243,45
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit 733 394,35 773 959,65
Rahat ja pankkisaamiset 3443 789,56 2 755 954,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5283 171,73 5080 002,70

VASTAAVAA 16 406 112,86 17 146 584,26

VASTATTAVAA

Peruspédédoma 3399 863,95 3 399 863,95

Yhdistysten ja saétididen peruspddoma

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 2271,12 28 573,43

Edellisten tilikausien ylijaama (alijddma) (pl. muuntoerot) 1084 460,04 1 014 653,23

Muuntoerorahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaiama) 1084 460,04 1 014 653,23
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Tilikauden ylijadma (alijadma) 172 813,08 73 579,21
OMA PAAOMA 4 659 408,19 4516 669,82
VAHEMMISTOOSUUDET 10 523,19 21531,03
KONSERNIRESERVI

Poistoero 0,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset 94 263,70 143 163,72
PAKOLLISET VARAUKSET 94 263,70 143 163,72
Valtion toimeksiannot 126 991,78 71 945,84
Lahjoitusrahastojen paaomat 116 411,83 115 981,44
Muut toimeksiantojen padomat 41 308,65 41 188,29
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 284 712,26 229 115,57
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 516 668,55 7 170 899,66
Paédomalainat 0,00 0,00
Lainat kunnalta 0,00

Lainat julkisyhteisgilté 9 525,20 19 013,56
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 6 526 193,75 7189 913,22
Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 5 133,05 5 258,03
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat 0,00
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 5 133,05 5 258,03
Pitkdaikainen vieras padoma 6 531 326,80 719517124
Joukkovelkakirjalainat 1150 000,00 1150 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 683 659,41 646 390,82
Paaomalainat

Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisgilta 1 058,36 1 058,36
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 1834 717,77 1797 449,17
Saadut ennakot 31 658,07 89 878,64
Ostovelat 767 585,04 905 664,70
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 158 104,59 223 814,32
Siirtovelat 2 033 813,27 2 024 126,05
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 2991 160,96 3243 483,71
Lyhytaikainen vieras paaoma 4 825 878,73 5040 932,88

VIERAS PAAOMA

11 357 205,52

12 236 104,13

VASTATTAVAA

16 406 112,86

17 146 584,26
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Taseen tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Omavaraisuusaste 28,5 26,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,8 49,8
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 e 1257 1088
Kertynyt ylijddma (alijgdma), e/asukas 1068 899
Lainat ja vuokravastuut 1000 e 8 622 9 240
Lainat ja vuokravastuut, e/asukas 7 325 7 630
Lainasaamiset 19 760 11 555
Henkildston lukuméaéra 79 82

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen méaraa vahentamalla. Inves-
tointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Jos konsernin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tun-
nuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kah-
deksalla. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentamaan ra-
havaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko
kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset.

Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA TP 2022 TP 2021
VUOSIKATE 1087 396,82 964 695,07
Satunnaiset erat 205 117,00

Tilikauden verot -13 998,79 5 343,42
Tulorahoituksen korjauseréat -214 155,25 32 580,38
Toiminnan rahavirta 1064 359,78 1 002 618,86
Investointimenot -257 689,57 -425 781,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 448,61

Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 167 734,43 324 520,72
Investointien rahavirta -89 506,54 -101 260,34
Toiminnan ja investointien rahavirta 974 853,25 901 358,52
Antolainasaamisten lisdykset -560
Antolainasaamisten vahennykset 21 545,58 10 500,00
Antolainauksen muutokset 21 545,58 9 940,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2 967,68 372 120,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -633 091,12 -568 183,35
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3672,57 3 932,61
Lainakannan muutokset -626 450,87 -192 130,75
Oman pddoman muutokset 0 -114,44
Muutokset vdhemmistdn osuudessa 0 114,44
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Oman pddoman muutokset 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 100 160,52 8 871,61
Vaihto-omaisuuden muutos 7 604,30 9 262,59
Saamisten muutos 418 754,76 330 952,28
Korottomien velkojen muutos -249 197,96 -191 876,99
Muut maksuvalmiuden muutokset 277 321,62 157 209,49
Rahoituksen rahavirta -327 583,68 -24 981,26
Rahavarojen muutos 647 269,57 876 377,26
Rahavarat 31.12. 4177 183,91 3529914,34
Rahavarat 1.1. 3529 914,34 2 653 537,08
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Investointien tulorahoitus, % 422,7 226,6
Laskennallinen lainanhoitokate 10 0,9
Lainanhoitokate 10,3 1,7

Kassan riittavyys, pv 63,6 52,7

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Koko p&ddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetdan lyhennettya konsernikaavaa, lasken-
nassa voidaan jattda saadut ennakot pois. Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sieto-
kykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50
%:n ylittdvaa omavaraisuutta. Alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnus-
luvun osoittajaan merkitaéan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakko-
maksuilla. Kayttétulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien véalisessa vertai-
lussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelmd ei vaikuta tunnusluvun
arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on sel-
viytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on ker-
tynytta alijaamaa.

Kertynyt ylijagaméa (alijaama), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (ali-
jaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaarana
kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin véhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lai-
noja.

Konsernin lainat euroa/asukas lasketaan jakamalla edellda mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispéivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisédmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdosvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.
Konsernin lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteiséjen
investointien rahoittamiseen.
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.5.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

1.5.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.
Kirjaimellisesti tuloksen kasittely on ylijddmaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen
varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijaama —tilille.

Tilikauden tulos 195 211,03 e
Poistoeron vahennys 241 886,34 e
Tilikauden ylijagama 437 097,37 e

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2022 tuloksen 195 211,03 euron kasittelysta seu-
raavaa:

- kirjataan poistoeron vahennysta suunnitelman mukaan 241 886,34 euroa

- kirjataan tilikauden ylijagdma 437 097,37 euroa tilikauden yli-/alijaamatilille.

1.5.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, kunnanhallituksen
on toimintakertomuksessa esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikau-
della seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Ristijarven kunnan taseessa on edellisten tilikausien ylijadmaa 1 226 811,24 euroa. Tilinpaa-
tésvuoden 2022 tuloksen lisdyksen 437 097,37 e jalkeen kertynytta ylijgdmaad on 1 663 908,61
euroa, 1 414 e/as.

Kukkaron nyorit on pidetty tiukalla ja vain valttamattémat hankinnat on tehty. Kaikkia toimintoja
tarkastellaan kriittisesti ja uusia sdéstokohteita kartoitetaan koko ajan erityisesti paivittaisessa
toiminnassa ja luopumalla kunnalle tarpeettomista kiinteistoista. Lisaksi yhteistyéta Kainuun
kuntien ja sidosryhmien kanssa pyritdan lisadmaan joka hallinnon alalla.

Rahoituksen turvaaminen

Kunnanhallituksen tulee ottaa toimintakertomuksessa kantaa kuluvan vuoden toiminnan ra-
hoittamiseen esimerkiksi silloin, kun kuluvan vuoden talousarviossa katetaan maksuvalmiuden
muutoksella olennaisesti suurempi maara, kuin mitd kunnalla on tilinpdatdksen mukaan kas-
savaroja.

Tilinpdatdsvuoden toteutunut toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirran summa
on -0,24 milj. euroa. Tilinpaatoksessa kunnan rahavarat, mukaan lukien rahoitusarvopaperit,
ovat 1,70 milj. euroa, josta kassavarojen osuus on 0,97 milj. euroa.

37

# visma sign



2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kuntastrategian toteutuminen

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian Keskella Kainuuta — Sisukkaasti uudis-
tuva kasvupitaja kesakuun kokouksessaan vuosille 2022-2026. Kuntastrategiassa maaritellyt
tavoitteet ohjaavat niin luottamushenkildiden paatoksia kuin viranhaltijoiden valmistelua ja kun-
nan toimijoitakin. Toimintaa ohjaavat arvot ovat

Kuntastrategian mittarit on maaritelty hyvaksyttdessa valtuustokauden tavoitteet. Tavoitteita ja
mittareita tarkennetaan vuosittain talousarvion yhteydessa, ja jokainen palvelu- ja tehtavaalue
maarittelee omat strategiaa tukevat tavoitteet. Kaikkia strategiamittarit eivat toteudu yhtena

vuonna, vaan ne jakautuvat koko valtuustokaudelle.

Paamaara 1 Virikkeellinen kasvupitaja

Kunta yhteisty6kumppaneineen tarjoaa lapsille ja nuorille monipuolista tekemista
ja vaihtoehtoisia harrastuksia turvallisessa elinymparistdssa

Toiminnallinen tavoite

Keskeiset toimenpiteet, vastuualue ja mittareiden toteutuminen
2022

aktiivisen harrastustoimin-
nan lisddminen ja moni-
puolistaminen

- Harrastekysely on toteutettu ja lasten ja nuorten seka ikaihmisten
toimintaa kyselyn pohjalta jarjestetty. Kaikki kerhotoiminta ei toteutu-
nut vahaisen osallistujamaaran takia.

- Pidetty yritysten ja yhdistysten ilta, jatkuva yhteisty® vapaa-aikatoi-
mella, varhaiskasvatuksella ja esi- ja perusopetuksella Ristijarven
Pyryn ja 4H-yhdistyksen kanssa.

uusien kuntalaisten huomi-
oiminen

- Uusille kuntalaisille jarjestettiin tervetulotilaisuus joulun alla
ja yrityksille ja jarjestoille jarjestettiin oma tilaisuus

osallisuuden kehittdminen,
kuntalaisten aktivoiminen

- Kunnantalolla ja Kylakaivossa on varattu tydasemia sahkoista asi-
ointipalvelua varten.
- Valtuuston kyselytuntia ei jarjestetty.

vaestomaaran vakiinnutta-
minen

- kunnasta muutti pois 56, kuntaan muutti 44
- kuolleet 34, syntyneet 6

hyvinvointisuunnitelma vs.
raportti

- Séhkoinen hyvinvointikertomus on tehty ja siind suunniteltuja toi-
menpiteité toteutettu jarjestelmallisesti. Hyvinvointikysely kuntalai-
sille tehty ja esitelty tulokset kunnanhallitukselle ja valtuustolle.

vanhus- ja vammaisneu-
voston  lausuntopyynnot
seka nuorisovaltuuston
osallistuminen valtuusto-
seminaareihin

- Valtuutetut ovat tavanneet lapsia ja nuoria, Nuorisovaltuustossa ja
Lasten Parlamentissa on aikuisedustus
- Nuoria on kuultu myds kunnanhallituksessa vuoden aikana

kuntahenkildston
vointi

hyvin-

- Laadukasta esimiesty6ta ja hyvinvointia Kainuun kuntatydpaikoille
-hanke 2022-2023

- Henkildstdn tyéhyvinvoinnin tukeminen 100 e/tt Virtaalassa

- Henkiléston virkistysiltapaiva jarjestettiin Paltamossa kunnantalon
tyontekijoille 06/2022. Varhaiskasvatus ja perusopetus jarjestavat
omat virkistysiltapaivat.

Paamaara 2 Luonnonldheinen harrastekunta

Luontoarvojen kunnioittaminen edistdé vastuullisia valintoja ja luontomatkailun tukemista

Toiminnallinen tavoite

Keskeiset toimenpiteet, vastuualue ja mittareiden toteutuminen
2022

retkeilyreittien kunnossa-
pito ja kehittdminen

- Kylayhdistys kunnosti Laahtasen pitkospuut ja tekninen toimi on
hankkinut pitkospuut Saukon vaelluksen tarpeisiin

kunnan markkinoinnin [i-
saaminen, elinkeinotoimin-
nan vahvistaminen,

- Viestintaa on toteutettu monipuolisesti myds somessa.
- Yritt4jia on tuettu ja opastettu aina kun yhteydenottoja on tullut.
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yrittdjyyden tukeminen

Virtaalan kehittaminen ja
kayttbasteen lisaaminen

- Sote/hyva siirtymisvaiheessa tulevaisuuden valtionosuuksista ei
ole varmuutta ja investointeja on mahdotonta suunnitella valtuusto-
kaudeksi.

tuulivoiman hallittu lisda- | - Aloitettu toisen tuulipuiston kaavoitus

minen

paastomittareiden seu- | - Maaritelladn Hinku-kunta tyéryhman loppuraportissa
ranta

Paamaara 3 Mahdollisuuksien kunta

Unelmien asuinpaikka on vaaramaisemissa ja vesistdjen aarelld keskella Kainuuta

Toiminnallinen tavoite

Keskeiset toimenpiteet, vastuualue ja mittareiden toteutuminen
2022

sahkdgisten asiointipalve-
luiden kehittdminen

- Sahkoisten palvelujen eteneminen aikataulutettu Digitiekartta -
hankkeessa.

- Palvelutietovarannon paivitys on meneillaéan ja Suomi.fi -tunnistau-
tumisen kayttéonotto on valmisteilla vuoden 2023 aikana.

hanketoiminta yhdessa yh-
distysten kanssa

- Skeittipuistohanke ei lahtenyt kayntiin.
- Sivistystoimella yhteishankkeita esimerkiksi
kanssa.

4H-yhdistyksen

viestinndn  kehittdminen,
ulospéin nékyva positiivi-
nen meininki

- Kuntalaisaloite.fi -palvelu otettiin kayttéon 08/2022

Viestintdohje ja -suunnitelma hyvaksyttiin hallituksessa 09/2022

- Info-taulu kunnantalon ikkunassa otettiin kayttoon 11/2022
Valtuuston ja hallituksen paatoksista, vireilla olevista asioista seka
kunnan tapahtumista ja hankkeista tiedotetaan kuntalaisia kotisi-
vuilla ja muissa sosiaalisen median kanavissa, Ristaos-lehdessa ja
virallisella ilmoitustaululla.

kuntalaisten ja yrittgjien
saannollinen kohtaaminen
ja kuuleminen

- Yrittgjille ja yhdistyksille jarjestetty yhteinen tilaisuus. Lisaksi Kyte-
ja Kaipohankkeen tilaisuudet. Yrittgjia tavataan normaaliarjessa vii-
koittain.

kuntakuvan muuttaminen
myonteisemmaksi  inves-
tointien my6té

- mm. skeittipuisto; vanhempainyhdistys on aikonut vieda hanketta
eteenpdin. Paikka on osoitettu.
- Investoinnit ovat olleet minimissé johtuen taloustilanteesta.

suhtaudutaan avoimesti ja

kannustavasti  vaihtoeh-
toenergian  hyddyntami-
seen

- liitytty Hinkukunta -verkostoon

tyollisyysaste ja ty6ttbmien
maara

- Tyo6llisyyden hoidon palvelut hankitaan kuntakokeilussa Paltamon
kunnalta, ei omaa resurssia

talouden tunnusluvut

- Vuosikate riitti kattamaan poistot ja tuloskin oli reilusti positiivinen,
vaikka alaskirjaukset tehtiin kaikkien tuottamattomien kiinteistojen
osalta. Hyva tulos johtui poikkeuksellisista kertaerista.

2.2

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Kayttdtalouden toteutuminen

Jos tehtavalla ei ole tilikaudelta laskennallisia kustannuksia, niin ao. otsikkorivia ei ole sisallytetty taulukkoon. Jos
toimintakate ja ulkoinen toimintakate ovat samat, ei ulkoista toimintakatetta ole esitetty omana rivindan. Mikali al-
kuperéiseen talousarvioon ei ole tullut muutoksia, Muutettu TA 2022 -sarake on silloin tyhja.

Toteutumavertailussa on maararahat, tuloarviot ja niiden toteutuneet menot seka tulot ja niiden erotus (toiminta-
kate/netto). Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja

toteuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Toteutumisvertailussa tehdaéan selkoa merkit-
tévan poikkeaman syista.
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Keskusvaalilautakunta
Toiminta

Ensimmaiset aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022. Vaaleissa valittiin uusien hyvinvointialueiden
aluevaltuustot ensimmaiselle kolmivuotiskaudelle. Seuraavat aluevaalit jarjestetaan yhdessa

kuntavaalien kanssa 2025.

Keskusvaalilautakunta Ta2022  |MiUokset | MU 10T 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 3000 -3 000
Toimintamenot -8 216 -5 758 -2 458
Toimintakate -8 216 0 -2 758 -5 458

Tarkastuslautakunta
Toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen yhteensovittamisesta. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat seké arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset kunnan ja kuntakonsernin tavoitteet toteutuneet.

Tilintarkastusyhteisdna vuosina 2021-2022 toimii BDO Audiator Oy Ab ja vastuullisena tilintar-
kastajana JHT KHT Tiina Mikkonen-Brannkarr.

Muutettu
TA 2022

Muutokset

TA 2022 Poikkeama

Tarkastuslautakunta TA 2022 TOT 2022

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -10 917 -11 651 -734
Toimintakate -10917 0 0 -11 651 -734

Kunnanvaltuusto
Toiminta

Kunnanvaltuuston tehtédvané on asettaa alaisilleen toimielimille taloussuunnitelmassa toimin-
nan tavoitteet sekd hyvaksya toiminnalle maararahat. Lisaksi kunnanvaltuusto hyvaksyy tilin-
paatoksen seka paattaa kuntalaissa ja muissa laeissa seka hallintosdannossa valtuuston paa-
tettavaksi saadetyista asioista.

Muutokset

Muutettu

Kunnanvaltuusto TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 | Poikkeama

Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 0 0 0

Toimintamenot -12 251 -14 450 -2 199

Toimintakate -12 251 0 -14 450 -2 199
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Kunnanhallitus

Vastuuhenkild Kunnanjohtaja

Toiminta

Henkilostopolitikka perustuu kannustavaan johtamiseen ja tydssa jatkamisen tukemiseen
sekad osaamisen kehittamiseen eri-ikaiset tyontekijat huomioiden. Henkiléstdlle luodaan mah-
dollisuudet kayttaa tydssddn omaa osaamistaan kunnan ja kuntalaisten parhaaksi. Tavoit-
teena on tasapainoinen kuntatalous, keinot selviytya velvoitteista ja kohdistaa talouden sopeu-
tukset niin, etta kuntalaisten saama palveluiden taso ei merkittavasti heikkene.

Palvelualue sisaltda kunnanhallituksen toiminnan ja maakunnallisen toiminnan (Kainuun sote-
ky, Kainuun liitto ja pelastustoimi) ja verotuksen kustannukset.

Kunnanhallitus vastaa kunnan strategisesta kehittamisestd, toiminta- ja taloussuunnittelusta,
maankaytosta ja elinkeinopolitiikasta. Lisaksi kunnanhallitus johtaa hallintoa ja kayttaa ratkai-
suvaltaa kaikilla kunnan toimialoilla.

Hallintopalvelut vastaa kunnanhallituksen asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta seka

koko konsernin palvelutoiminnan ohjauksesta ja toimivuudesta.

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Kunnanhallitus ja maakunta-asiat

kunnanjohtaja

Kunnanhallitus ja Muutokset | Muutettu :
P T ——— TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 Poikkeama
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 189 048 279 777 90 729
Toimintamenot -9 060 836 -8 646 457 | 414 379
Toimintakate -8 871 788 -8 366 680| 505108
Maksuosuudet TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Pelastuslaitos 116 318 124 011 124 322 169 737 163 127
Tehtavaalue Maakunnallinen yhteistoiminta
Vastuuhenkild kunnanjohtaja
Maakunnallinen Muutokset | Muutettu .
yhteistoiminta TA 2022 TA 2022 | TA 2022 TOT 2022 Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 41775 41 775
Toimintamenot -7 700 595 -7 537 327 163 268
Toimintakate -7 700 595 0 0| -7495551 205 044
Maksuosuudet TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Kainuun Sote ky 7477 221 7535844 | 7867 846 7 432 673 7492 211
Kainuun liitto 43192 43731 43 301 43211 45 096
Tehtavaalue Hallintopalvelut
Vastuuhenkild hallintopaallikko
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Toiminta

Hallintopalveluita johtaa kunnanjohtaja ja se tuottaa keskitetysti kunnan organisaation tarvit-
semat hallinnon tukipalvelut siltd osin kuin ne tuotetaan itse. Monetra Oy tuottaa kunnan ta-
lous- ja henkilostohallinnon tukipalvelut. ICT-palveluja tuottaa on Atea Oy. Palvelusihteerin
tybajasta 40 % kohdennetaan teknisiin palveluihin.

Hallintopalveluiden palvelualueeseen kuuluu talous- ja tietohallinnon liséksi kokous- ja asiakir-
jahallinto, henkildstohallinto, asiointipalvelu ja siséinen viestinta. Hallintopalvelut vastaa myods
vaalien jarjestamisesta.

kehittaminen

hankkeet ja projektit

. Muutokset | Muutettu .
Hallintopalvelut TA2022 115000  |Ta2022 | TOT 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3860 18 070 14 210
Toimintamenot -420 613 -318 992 101 621
Toimintakate -416 753 0 -300 923 115 830

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen
Tavoite Mittari Toteuma
Digitaalisten palvelujen | Kainuun kuntien yhteiset | Kolme digitalisaatiota edistavaa

hanketta

Sahkdiset palvelut

Henkildston intranet-sivuston
kayttdonotto 06/2022

Kuntalaisten osallisuus ja

Sahkoiset palvelut

Kuntalaisaloite.fi -palvelu otettiin

viestinta kayttoon 08/2022

(ei aloitteita vuonna 2022)
Kotisivujen rakenteen uudistami-
nen on aloitettu ja se jatkuu
vuonna 2023.
Kunnantalon
toonotto
Viestintaohje ja viestintdsuunni-
telma kv 12.10.2022 8§19
Dynastyn sahkoisten toimin- | ei toteutunut, jatkuu vuonna
tojen kayttéonotto, mm. sdh- | 2023

koinen arkistointi ja allekirjoi-
tus

Ostolaskujen automatisointi

Viestinndn kehittaminen

info-taulun  kayt-

Asianhallintajarjestelma
Dynasty

Laskujen kierron automatisointi
>88 %
Verkkolaskujen maaré >95 %

Taloushallinnon toiminto-
jen automatisointi

Hankkeet

Kunta on ollut mukana kolmessa digitalisaatiota edistavassa hankkeessa. Kainuun kunnat,
Kainuun liitto ja Atea Oy aloittivat yhteisen ICT kehitysroadmap -hankkeen, joka toimii pohjana
laajempien digitiekarttojen tyostamiseen. Siihen kuuluu toimialakohtaisia erillisia projekteja,
joihin jokainen kunta voi osallistua tarpeen mukaan. Ristijarvi on mukana mm. tiedonhallinta-
mallin projektissa myds vuonna 2023.

Digitalisaation kehittdmisen ESR-rahoitteinen Digitiekartta -hanke toteutettin yhdessa
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Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa. Konkreettinen digitiekartta antaa suuntaviivat palvelu-
jen ja prosessien uudistamiselle digitaalisten ratkaisujen avulla seuraavalle 3-5 vuodelle. Digi-
tiekartassa esille nousseiden tarpeiden ja suunnitelmien pohjalta kehitetaan henkiléston osaa-
mista, digitaalisia taitoja ja toimintatapoja seké tehostetaan organisaatioiden sisdisia proses-
seja.

Digikannustin -hanke on osa Valtiovarainministerion kuntien digitalisaation kannustinjarjestel-
maa. Pienen kunnan séahkdiset palvelut ajasta ja paikasta riippumatta -hankkeessa kehitetaan
konkreettisten digitaalisten tytkalujen kayttda kunnissa ja kasvatetaan henkiloston digival-
miuksia koulutusten avulla. Hankkeen toteutuksesta vastaa Sofigate Oy. Hanke jatkuu viela
vuonna 2023.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Toiminto Toimenpide
Yleishallinto Hallintopalvelut vastaa henkiléston yhteisten ohjeiden ajantasaisuu-
desta.

- Vuoden aikana on paivitetty hallintosdénto, sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeet ja suunnitelma, laskutus- ja perintaoh-
jeet seka viestintaohje.

- Keskeiset henkilostba koskevat ohjeet on paivitetty ja tallen-
nettu intranet-sivustolle.

Kukin esimies huolehtii, ettéd kaikki saannot ja ohjeet kaydaan lapi hen-

kiloston kanssa.

Sisdisen valvonta | Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma on padivitetty vuo-

ja riskienhallinta sille 2023-2025, mutta sita on yleisesti noudatettu jo tilinpaatésvuonna.

- Palvelu- ja vastuualueet eivét ole raportoineet omista tarkastuk-
sista, mutta yleisesti asiaa on avattu kunkin palvelu- ja vastuu-
alueen toimintakertomuksessa.

- Kayttboikeudet on paivitetty talous- ja henkildstéhallinnon jarjes-
telmien osalta ajan tasalle vuoden vaihteessa.

Henkilostohallinto | Tehtavankuvat dokumentoidaan paivitetyn hallintosaannén mukaisesti.

Palkkausta kehitetdén ja se perustuu jatkossa tehtavankuvassa maari-

teltyyn vaativuuteen.

- TVA-prosessia ei saatu aloitettua, tavoitteena vuosi 2023.

- Tydhyvinvointi nousi koko henkilostdn osalta tarkeimmaéaksi vuo-
den 2023 kehittdmiskohteeksi.

Henkilostohallinto | Varmistetaan henkiloston riittavyys poissaolojen aikana ja tulevia ela-
koitymisia silméalla pitden. Riskind on ennakoimattomat ja pitkat poissa-
olot, silla osaaminen on keskittynyt yksille henkildille.

- Kolmas palvelusihteeri aloitti tehtdavasséén vuoden alussa,
mutta irtisanoutui kuukauden tyérupeaman jalkeen koeajalla.

Strategiaprosessi | Henkildstdé on mukana strategian taytantddnpanossa. Strategian arvot,
visio ja paamaarat ovat osa jokapaivaista ty6ta. Vastuualueet raportoi-
vat sdannollisesti kuntastrategian tavoitteiden ja mittareiden toteutumi-
sesta omalla vastuualueellaan.

- Kuntastrategia on uusittu 06/22 ja toimintakertomuksessa kukin
palvelu- ja vastuualue raportoivat strategiatavoitteiden toteutu-
misesta.

Talous Jokainen vastuualue seuraa kuukausittain maararahojen riittavyytta
seka raportoi poikkeamista ja niihin johtaneista syista. Saamiset pyri-
tddn minimoimaan esim. tekemalla velallisen kanssa maksusuunni-
telma.
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- Kirjanpito antaa kuukausittain raportit kauden sulkeuduttua ja
saatavia seurataan kuukausittain myyntireskontran perintéeh-
dotelman pohjalta.

- Yksittaiset saatavat ovat edelleen ulosottoprosessissa ja osasta
saatavista on valmisteilla maksusuunnitelmat.

Tietohallinto Tybasemarekisteri paivitetddn ajan tasalle ja tarpeettomista laitteista

luovutaan. Kayttooikeudet paivitetddn heti henkilovaihdosten yhtey-

dessa. Henkilostba koulutetaan ja heitd muistutetaan saanndllisin va-
liajoin itsenaisesti opiskeltavan materiaalin hyodyntamisesta.
- Laitekantaa on uusittu vanhojen leasingsopimusten paattyessa
ja turhista laitteista on luovuttu, mutta myds hankittu tarvittavia
mm. Kylakaivolle kuntalaisten kayttoon.
- Henkilostd on saanut koulutusta tietoturva- ja toimisto-ohjelmien

kayttéon.
Hankinnat ja sopi- | Hankinnat tehdaan taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti noudattaen
mukset julkisia hankintoja koskevaa lainsdadantéd seka kunnan hankintaoh-

jeistusta. Sopimukset laaditaan kunnan edun mukaisina ja niiden on
noudatettava ko. alan yleisia sopimusehtoja. Sopimusten valvonta koh-
distuu niiden laadintaan, taytantddnpanoon ja noudattamiseen.
- Hankintaohjeet paivitetdan tarvittaessa ajan tasalle ja sopimus-
raportointi otetaan kayttéon 2023 alusta lahtien.

Tehtavaalue Maankaytto ja strategiaprosessi
Vastuuhenkild kunnanjohtaja
Toiminta

Kunta harjoittaa aktiivista maapolitikka. Tavoitteena on maankayton ja asumisen edellytysten
toteutuksella, kuten kaavoittamalla ja kunnallisteknisella rakentamisella ja suunnittelulla toteut-
taa vetovoimaisia asunto- ja yritystontteja.

Hyrynsalmen kunta tuotti alkuvuoden aluearkkitehtipalvelut Ristijarven ja Paltamon kunnille.
Ristijarven kunta maksoi aluearkkitehtipalvelusta 3 115 €. Kuntien yhteistd kaavoittajaa ei
saatu rekrytoitua. lijarven — Ristijarven rantayleiskaavan osittainen muutos kaynnistettiin yksi-
tyisten maanomistajien aloitteesta. Kaynnissd on myoés Iso Tuomaanjarven ranta-asemakaa-
van laatiminen yksityisen aloitteesta. Kylkivaaran tuulivoimapuiston kaavoitus aloitettiin ja
kaynnissa on edelleen Pieni — Paljakan alueen tuulivoimakaavoitus.

Strategiset tavoitteet 2022

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Tonttitarjonnan riittavyys Vapaiden tonttien lukumaara | Uusia tontteja kaavoitetaan
Ristijarvi — lijarvi- ja Iso Tuo-
maanjarvi alueilla

Omakotiasumisen ja va- toteutuneet kaupat, kpl Myyty vakituisen asumiseen
paa-ajanasumisen lisdami- ja/tai vapaa-ajanasumiseen
nen vahintaan 3 tonttia, toteutui 2
Tuulivoiman edistdminen Tuulivoimayleiskaavat, kpl Vahintdan yksi uusi tuulivoi-
kunnassa mayleiskaava vireilla

Kylkivaaran tuulipuiston kaa-
voitus aloitettiin, kdynnissa
Pieni -Paljakan tuulipuiston
kaavoitus
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Yksityisen maanomistajien | Uudet kaavat tai kaavamuu- | Vahintaan yksi uusi kaavoi-
kaavoitusaloitteet lisaénty- | tokset, kpl tushanke vireilla

vat ranta-alueilla Kaynnistettiin lijarvi — Risti-
jarvi rantayleiskaavan osittai-
nen uudistus, kaynnissa Iso
Tuomaanjarven ranta-ase-
makaavan laatiminen

Muutokset | Muutettu

Maankaytto ja strategia TA 2022 TA 2022 | TA 2022 | TOT 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 3000 3 000 0
Toimintamenot -17 200 -6 730 -10470
Toimintakate -14 200 -3730 -10 470
Tehtavaalue Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkild kunnanjohtaja
Toiminta

Kunnan elinkeinotoimintaa johtaa kunnanhallitus. Kaytdnnén kehittdmistyota johtaa kunnan-
johtaja.

Kehityspaallikon tydpanos on suunnattu kunnan yrityskontaktien, markkinoinnin, tapahtumien,
yrityskiinteistdjen ja matkailun toimenpiteisiin. Kunnan yritys- ja hanketoiminnan yhteisty6-
kumppaneita ovat Kajaanin ammattikorkeakoulu KAMK, Kainuun Liitto, Elava Kainuu Leader,
yrittéjajarjestot, ELY ja TE-keskus. Kunta haluaa verkostoitua paikallisen yrittajajarjeston ja
yksittaisten yrittgjien ja toimijoiden kanssa.

Kunta avustaa yrittdjia hyodyntdmaan rahoitusmahdollisuuksiaan ja tukee yrittdjien koulutus-
ja markkinointiosaamista. Kuntaimagoa vahvistetaan kunnan kehittdmistoimenpiteiden avulla,
joihin kunta panostaa kuntamarkkinoinnin (ilmoitukset, bannerit ja kampanjat mediassa), kun-
nassa jarjestettavien tapahtumien ja erillisten hankkeiden avulla. Kunta tukee yritystoimintaa
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnan elinkeinotoimen yhtena tavoitteena on maaseudun pk-yritysaihioiden ja hankkeiden
etsiminen, yrittdjyyden tukeminen, uusien yritysten syntyminen ja yritysten sukupolvenvaih-
dokset. Kunta toimii linkkin& yrittajien ja elinkeinojen kehittajien valilla, tavoitteena myonteisen
yritysilmapiirin luominen.

Muutokset | Muutettu TA
Elinkeinopalvelut TA 2022 TA 2022 2022 TOT 2022 | Poikkeama

Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot

Toimintamenot -144 249 -80 142 -64 107
Toimintakate -144 249 -80 142 -64 107

Elinkeinotoimen osallisuushankkeet ja muu rahoitus vuonna 2022

Hallinnoija Hanke Maksuosuus e
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Elava Kainuu Leader ry | Hankerahoitus 6 519
KAMK Kuntapalvelusopimus 1583
KAMK-hankkeet Kyte: hyvinvointia Kainuulaisille yrityksille 844
OK: opinnollistamisella osaamista Kainuun tyo-
v A A 1216
paikoille ty6ttémien tydllistamiseen
Haka: Hankinnat Kainuussa haltuun 71
Laadukasta esimiesty6té ja hyvinvointia kunta- 399
tyopaikoille
Osallistuminen Kainuun kuntien digitalisaation
S 193
esiselvityshankkeeseen

Vuodelle 2023 jatkuvat hankkeet:

- Laadukasta esimiesty6ta ja hyvinvointia kuntatydpaikoille, 215 €.

- Hankinnat Kainuussa haltuun (HAKA -hanke), 212 €

- Opinnollistamisella osaamista (OK -hanke) Kainuun tydpaikoille ty6ttdmien tyéllistami-
seen, 810 €

Elinkeinotoimen myodntdmat avustukset

Avustuksia ei ole mydnnetty.

Elinkeinotoimelle on vydrytetty hallintokustannuksia yhteensé 6 863,74 euroa. Asiantuntijapal-
velut sisadltavat ostopalvelua Viestinta-Aallolta 6000 euroa ja avustukset Veisuuvestivaalille
8000 euroa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Yritystoiminnan vahvista-
minen

Yritysten lukumaara

Uusia yrityksid perustetaan va-
hintaédn yksi enemman kuin
niitd lakkaa. Perustettu 1 uusi

yritys.

My®énteisen yritysilmapii-
rin luominen ja yllapitami-
nen

Kontaktit ja tilaisuudet yritta-
jien kanssa, osallistujien luku-
maaré/tilaisuus

Kamk Kyte -hankkeessa jarjes-
tettiin tilaisuus yrittdjille. Kaipo -
hanke tilaisuus, Yritysten ja jar-

jestojen ilta.

Riskienhallinnan suunnitelmaan on elinkeinopalveluihin kirjattu tarkastettavaksi kohteeksi kiin-
teistbkauppojen sopimusten toimeenpano ja rekrytoinnin toteutuminen. Valtiokonttorilta lah-
jana saaduista kolmesta kiinteistosta kaksi myytiin. Pajuniemestad myytiin kaavan mukainen
viimeinen vapaa-ajan asumisen tontti. Kunnan vanha paloasema myytiin ja alueelle tehtiin
maanvuokrasopimus. Sopimukset on pantu taytantoon.

Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Tyollisyyspalvelut
hallintopaallikko

Toiminta

Ristijarven kunta kuuluu tyéllisyyden kuntakokeiluun yhdessad Paltamon ja Hyrynsalmen
kanssa, isdntdkuntana toimii Paltamo. Kokeilukunnat vastaavat osin alueensa ty6- ja elinkei-
nopalveluiden (TE-palvelu) tarjoamisesta. Tyollisyyspalveluiden asiakkaita ovat velvoitety6llis-
tettavat, jotka tydllistyvat paaosin kuntaan, tyokokeiluun, kuntouttavaan tyétoimintaan ohjatut
asiakkaat ja palkkatuetut tyottomat. Tydohonvalmennuksen lisdksi asiakaskunta koostuu eléke-
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ja kuntoutusedellytysten selvittelyssa olevista asiakkaista, jotka eivét terveydellisista syista ole

enaa tyokykyisia.

Tyéllisyyspalvelut TA2022  |Muutokset [Mudtettu | ror o055 | poikkeama

yollisyy TA2022 | TA 2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 10 000 454 -9 546
Toimintamenot -163 315 -102 535 60 780
Toimintakate -153 315 0 -102 081 51234
Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteuma

Syrjaytymisen ehkaisemi- | Ty6ttbmien tydnhakijoiden | 12/2022: 8,7 %

nen osuus tydvoimasta (Kainuu 10 %)

Kunta tyoéllistaa pitkdai- | velvoitetydllistettdvien maara | 1 henkild

kaistyottomia
Koululaisten kesatyollista-
minen

myonnettyjen kesatyosetelei-
den méaara kunta ja yritykset

7 kesanuorta, joista kunnan
toissa 2, Ristijarvi-seuralla 2
ja Osuuskauppa Maakun-
nalla 3

Sopimusperusteinen tyollisyydenhoito

Paltamon kunta tuottaa Ristijarven tyollisyyspalvelut sekd hoitaa sopimusperusteisesti myds
tyollisyyden kuntakokeilun viranomaistehtavat.

Tydllisyyden edistamisen kuntakokeilun toimenpiteiden, yleisen ty6llisyystilanteen parantumi-
sen sekd mm. vaeston ikdantymisen ja hyvéan verkostoyhteistyon seurauksena Ristijarven kun-
nan tyottdmyys on ollut laskussa jo parin vuoden ajan. Joulukuussa 2022 Ristijarvella oli 43
tyotonta ja tyottomyysprosentti oli 8,7. Tydllisyyden edistdmisen kuntakokeilun kautta kunnan
tyollisyyspalvelun asiakkaina on kaikista tyottomista 43 %. Lisdksi TE-palvelujen seka kunta-
kokeilun asiakkaina on myds muita ristijarvelaisia tydnhakija-asiakkaita, jotka eivat ole mukana
tyottdmien lukumaarassa. Tallaisia ovat esimerkiksi tydllistettyina tai tyollistymista edistavissa
palveluissa olevat asiakkaat. Ristijarvelaisid kuntakokeiluasiakkaita oli joulukuussa yhteensa
37 ja TE-palvelujen asiakkaita 48.

Elake- ja kuntoutusselvittelyissd on vuonna 2022 ollut 7 ristijarvelaistéa asiakasta. Naista ela-
kepaatoksen sai 2 henkil6a ja sairauspaivarahapaatoksia 5.

Edelliseen vuoteen verrattuna kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuus on vahentynyt 14,4 % (15
464 e).

Kainuun tydllisyyden edistdmisen kuntakokeilu on seurantamittareilla tarkasteltuna karkijou-
kossa valtakunnallisessa vertailussa. Parhaiten kaikista kuntakokeilualueista Kainuu on pér-
jannyt mm. kun katsotaan 3 kuukautta ja 6 kuukautta ylittdvien tyottomyyksien osuutta 3 kuu-
kautta ja 6 kuukautta aikaisemmin alkaneista tyottomyyksista (virta yli 3 kk ty6ttomyyteen ja
virta yli 6 kk ty6ttomyyteen). Kainuussa on myds tehty asiakkaiden tyollistymissuunnitelmat
ennen 1 kk tyottomyyden ylitysta parhaiten koko maassa (97 %). Paltamon, Hyrynsalmen ja
Ristijarven osalta luku on jopa 100 %. Lisdksi Kainuu parjaa hyvin myos muissa valtakunnalli-
sissa kuntakokeilujen tulosmittareissa ollen aina neljan karkijoukossa. Kokeilualueita on ver-
tailussa yhteensa 24.

47

# visma sign



TE-palvelut siirtyvat kokonaisuudessaan kuntien jarjestamisvastuulle vuoden 2025 alusta. Val-
mistautuminen TE-palvelujen uudistukseen on aloitettu Kainuun ja Koillismaan yhteisessa tyo-
ryhmassa.

Kesatyo

Joka vuosi talousarvioon varataan maara raha koululaisten ja opiskelijoiden kesatoita ja tyo-
elamaan tutustumisjaksoa varten tavoitteena jokaisen hakukriteerit tayttavan tyollistaminen
ensisijaisesti yritykseen ja mahdollisuuksien mukaan kuntaan.

Kuntaan ty6llistyvan nuoren palkkakustannuksiin oli varattu edellisvuoden tapaan 320 e/2 vkoa
ja yksityiselle tyéllistyvan nuoren palkkauskustannuksiin 160 e/2 vkoa. Kunnassa oli tydllistet-
tyna 5 henkil6a, 1 Katvelassa, ja yrityksissa 2.

4H-yhdistys tyollisyyden hoidon kumppanina

Ristijarven 4H-yhdistys on keskeinen toimija kunnan tydllisyyden hoidossa. Ty6llisyydenhoi-
toon kuuluu myds kierratysmyymalan yll&apito kuntouttavan tydtoiminnan, tyékokeilujen, velvoi-
tetydllistamisen ja palkkatukityon toimintapaikkana.

Ristijarven 4H yhdistyksen asiakasmaarat vuonna 2022:

Palvelu asiakasmaara kuukaudet
Tydhoénvalmennuksessa
- palkkatuki 100 % 2 6
- palkkatuki 40 % 1 3
- osatyokykyisen palkkatuki 50 % 2 24
- kuntouttava tydtoiminta 5 35
- tyokokeilu 1 6,5
- muussa toimenpiteessa 1 3
- tyOssa oppija 1 2
- tydllistetyt nuoret 14
yhteensé 27 79,5

Nuorille 4H:n maksamia palkkoja kesatoista kertyi 11 206,90 e.
Hankkeet

Opinnollistamisella osaamista Kainuuseen -hankkeessa edistetaan ty6ttomien tydnhakijoiden
ja tydmarkkinoilla heikommassa asemassa olevien tydllistymista opinnollistamisen avulla kai-
nuulaisille tyopaikoille. Kajaanin ammattikorkeakoulun hallinnoimassa Opinnollistamisella
osaamista Kainuuseen - hankkeessa ovat mukana kaikki Kainuun kunnat.

Hankkeen keskeisempina tuloksina ovat uudet oppimisymparistot tydpaikoilla ja niiden kautta
tyollistyneet henkilot. Lisaksi toteutetaan koulutuspaketteja tydvoimapalveluiden asiantunti-
joille ja ty6paikkojen henkildstolle. Ajalla 1.1.2022-31.8.2023 toteutettavaa hanketta rahoite-
taan ESR- ohjelmasta, ja omarahoitus jakautuu mukana olevien kaikkien Kainuun kuntien ja
ammattikorkeakoulun kesken.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Maaralliset tunnusluvut TP 2020 TP 2021 TP 2022
Tyo6ttdmyysaste % 12,6 11,4 8,7
tyottdémat yhteensa 65 58 43
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| Tydémarkkinatuen kuntaosuus euroa | 111247 | 102036 | 86572 |

Kelalle maksettu tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittyi 13 428 euroa verrattuna talousarvioon.
Paltamon kunnan tyéllisyydenhoidon sopimuksesta aiheutuneet kulut olivat 15 068 euroa. Lo-
pullinen laskutus tyollisyydenhoidon sopimuksesta oli 2 858 edellisvuotta pienempi, mika johtui
siita, etta tyollisyysohjaajan rekrytointi oli erittain haasteellista, eika Ristijarvella ollut nimettya
tyollisyysohjaajaa.

Joukkoliikenne
hallintopaallikko

Toimintayksikko
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus
Lahipalvelut koostuvat kunnan sisaisesta asiointiliikenteesta ja kuntien valisesta liikenteesta.
Kunnan sisdisen asiointilikenteen kunta jarjestaa itse. Kuntien vélisesta joukkoliikenteesta

vastaa ELY-keskus.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Mittari

Kuljetuksella tuettujen asi-
ointipaivien maara ja reit-
tien kattavuus

Toteuma
Asiointilikennettd jarjestettiin
kerran viikossa viidella reitilla.

Tavoite

Paivittaisen elamisen pal-
velut ovat kaikkien saavu-
tettavissa

Sisainen asiointilikenne on to-
teutettu p&dosin koulun tydai-
kana yhdistettyind koulukulje-
tuksiin yhdistettyna.

Kuljetusten taloudellisuus

Joukkoliikenne TA 2022 ¥K“2tg'2‘§et #"X%fg; TOT 2022 | Poikkeama

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 0

Toimintamenot -7 000 -7 227 -227

Toimintakate -7 000 0 -7 227 -227
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Sivistyspalvelut

Palvelualue SIVISTYSPALVELUT
Vastuuhenkild sivistyspaallikkd / rehtori

Toiminta-ajatus

Sivistystoimi vastaa kunnan varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, kirjasto- ja kulttuuri-
, seka nuoriso- ja liikuntatoimen jarjestamisesta kunnassa. Sivistystoimi kantaa omalta osal-
taan vastuuta myos kuntalaisten henkisesta ja fyysisesta hyvinvoinnista. Sivistystoimi suunnit-
telee ja toteuttaa palveluita yhteistydssa Kainuun kuntien kanssa. Tiivista yhteisty6ta tehd&én
kaikilla sivistystoimen osa-alueilla, jotta palveluita saadaan toteutettua mahdollisimman kus-
tannustehokkaasti ja yhteistydssa kuntien kesken. Tavoitteena on mahdollistaa monipuoliset
elinikaisen oppimisen edellytykset Ristijarvelld, luoda turvalliset peruspalvelut lapsiperheille
seka yllapitaa ja kehittda virkeaa liilkunta- ja kulttuurielamaa kaikille kuntalaisille junioreista se-
nioreihin. Sivistystoimen vastuualueelle kuuluu selkeésti kuntalaisten hyvinvoinnin asiat ja kun-
nan hyvinvointiin kayttamasta taloudellisesta panoksesta suurin osa toteutetaan sivistyspalve-
luissa.

. Muutokset | Muutettu .
Sivistyspalvelut TA 2022 TA2022 | TA 2022 TOT 2022 Poikkeama

Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 116 494 159 241 71112
Toimintamenot -2 205 099 -2369980| -190530
Toimintakate -2 088 605 0 0| -2210738 -130 767

Sivistystoimen henkilostomenot ja omat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ovat olleet
vuonna 2022 budjetoitua pienemmat. Henkildstomenojen vahaisempi toteutuminen johtuu
siitd, ettei patevaa henkilostda ole saatu rekrytoitua suunnitellusti. Vastaavasti muiden palve-
lujen ostot ovat ylittdneet budjetin eli palvelujen vyorytyserat, koulukuljetukset ja vuokrat ovat
olleet ennakoitua suurempia.

Tehtavaalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® varhaiskasvatuksen vastaava

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tu-
kee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on
lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavd sekéd syrjaytymistad ehkaiseva palvelu. Var-
haiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimi-
juutta yhteiskunnassa. Kunta tarjoaa varhaiskasvatusta siina laajuudessa kuin vanhempien
tyossakaynti tai opiskelu sita vaatii. Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla alle kouluikaisilla lap-
silla on oikeus taysiaikaiseen varhaiskasvatukseen. Ristijarven kunnassa paivakodin aukiolo-
aika on maaritelty arkipaivisin klo 7-17 valille, riippumatta vanhempien tydllisyystilanteesta tai
opiskelusta. Kunnassa toimii 1 paivakoti, jossa on 2 ryhmaa. 12-paikkainen 0-3 v ryhma ja 21-
paikkainen 3—6 v ryhma. Paivakodissa jarjestetddn myos es 2lk aamu- ja iltahoito.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteuma
Laadukkaat varhaiskasva- | Asiakastyytyvaisyyskyselyt
tuspalvelut toimikaudella 2022
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Erityisen tuen tarpeen Varhaiskasvatuksen erityis- | Varhaiskasvatuksen erityis-
huomioiminen varhaiskas- | opettajan palveluiden osto. | opettajan avoimeen paikkaan
vatuksessa ei tullut syksylla -22 yhtdan ha-
kemusta. Palvelua on jatkettu
ostopalveluna.
Varhaiskasvatus TA 2022 N#X‘tzogzsgt ¥K‘ggg§ TOT 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot 35 000 46 945 11 945
Toimintamenot -570 111 -596 425 -26 315
Toimintakate -535111 -549 480| -14 370
Maaralliset tunnusluvut TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022
Paivakoti (sis.hallinto, erityisvar- 438 901 | -473281| -519 487
haiskasvatus ja projektit)
paivakodin lasnaolopéivat 5 586 6 104 4614 5234 5316
0—6 v./paikkaa tarvitsevat 53 44 46 47 40
paivakodin lasnaolopaiva € 64 54 95 90 98
paivakoti €/kk/0—6 563 626 795 839 1082
€/hoidossa ollut lapsi 6 753 7511 9541 10 069 12 987
Muu lasten paivahoito:
- kuntalisé 13488 12 576 -18 923 -4 536 -3630
- kotihoidontuki -52 546 -30 825 -26 363
Koko varhaiskasvatus yht. -510 421 | -508 642| -549 480

Toiminta vuonna 2022

Paivakodissa tytskenteli vuonna 2022 vakituisesti 2 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 4 lasten-
hoitajaa ryhmissa (joista 1 80 % tydajalla) sekd 1 maardaikainen lastenhoitaja tammi-heina-
kuun. 1 lastenhoitaja 100 % omahoitajana seka 1 paivakotiapulainen. Toinen opettajista hoitaa
paivakodin johtajan ja varhaiskasvatus vastaavan tehtavid pienten ryhman opettajan tyon
ohella, osallistuen ryhman toimintaan n.50 % tytajalla.

Viikonloppuhoidon tarve on ollut vuonna 2022 satunnaista ja se ajoittui paasaantoisesti kesa-
aikaan. Vuorohoito painottuu padasiassa aikaiseen aamuun ja satunnaisiin iltavuoroihin.

Valtion tasa-arvorahoituksen mydéta paivakodille palkattiin lisdresurssina ryhmaavustaja elo-
kuussa 2022. Hanen irtisanouduttuaan lokakuussa hankety6té jatkoi ylimaarainen erityislas-
tenhoitaja. Paivakodin henkildstémitoitus on ollut varhaiskasvatuslain vaatiman suhdeluvun
mukainen. Vuonna 2022 n. 10 % lasten varatuista hoitopdivistd peruuntui sairastumisten
vuoksi. Kevaan 2022 ammattiliittojen tydsopimustaistelut vuoronvaihto- ja ylitydkieltojen vuoksi
vaikuttivat joinakin viikkoina paivakodin toimintaan aukioloaikoja lyhentden henkiloston sai-
rauslomien vuoksi.

Paivakodilla toimii 2 ryhmaa. 0-3vuotiaiden ryhma Silmut, jossa on 12 paikkaa ja 3—6-vuotiai-
den ryhma Saukot, jossa on 21-paikkaa. Loppuvuodesta 2022 Saukot ryhmassa oli kirjoilla 18
lasta ja Silmuilla 7. Erityislasten korkea maara nostaa henkilostétarvetta paivakodilla. Elo-
kuusta 2022 alkaen varhaiskasvatuslaki on vaatinut hallintopaatoksen tekemisen tehostetun
ja erityisen tuen lapsille. Tuen tarpeisten lasten maara tulee huomioida henkilostomitoituk-
sessa. Paivakodilla on 2 pidennetyn oppivelvollisuuden lasta, joilla on erityisen tuen paatos.
Heista toisella on 100 % omahoitaja. Tehostetun tuen lapsia paivakodilla oli vuonna 2022 5
kpl.
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Paivakodilla jarjestetaan koululaisten (es-2Ik) aamuhoito ja klo 16 jalkeen iltahoito. Koululaisia
varhaiskasvatuksen kirjoilla oli loppuvuodesta 13. Perusopetuksen alkuopetusikaisten iltapai-
vakerhotoiminta toimii varhaiskasvatuksen alaisuudessa ja varhaiskasvatus maksaa osan ilta-
paivakerhon toimintaa vetavan koulunkéaynninohjaajan palkasta. Ohjaajan tehtéviin kuuluu aa-
muisin koululaisten saattaminen paivékodilta koululle, iltap&ivatoiminnan jarjestaminen kou-
lulla 12.30-16 ja iltahoitoa tarvitsevien koululaisten saattaminen takaisin paivakodille.

Kunnan varhaiskasvatukseen haettiin taysiaikaista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa syk-
sylla 2022. Yhtdan hakemusta tai kyselya paikkaan ei tullut, joten varhaiskasvatus toteuttaa
lakisdateisen erityisopettajan palvelun jatkossakin ostopalveluna. Erityisopettaja on paivako-
dilla n.1krt/kk konsultoivana opettajana tuen tarpeisten lasten asioissa. Erityisopettajan palk-
kaukseen on kaytetty vuonna 2022 valtion myodntamaa Covid-19 avustusta.

Valtion tasa-arvo avustuksen turvin elokuussa -22 paivakodille palkattiin ryhmé&avustaja isojen
ryhma&an. Han irtisanoutui koeajalla tehtavastaan. Ryhmaavustajan toimenkuva katsottiin riit-
tamattomaksi resurssiksi paivakodin ryhmén toiminnan pydrittamisen kannalta, joten loka-
kuulla tatd hankety6ta jatkoi erityislastenhoitajan vakanssilla toinen henkild. Hanke jatkuu ke-
séén 2023 saakka.

Toinen vuonna 2022 toteutunut hanke oli erityispedagogiikan hanke, joka oli kaikkien Kainuun
kuntien (pl. Puolanka) yhteinen. Hankkeen tavoitteena oli luoda koko Kainuuseen yhtenainen
linja eritysvarhaiskasvatuksen tuen muodoista seka inkluusion edistdminen varhaiskasvatuk-
sessa vastaamaan elokuussa -22 voimaan tullutta varhaiskasvatuslakimuutosta. Hankkee-
seen liittyi henkiléstokoulutuksia seka kunnan oman varhaiskasvatuksen tuen mallin luomista.
Tata mallia tyosti toinen paivakodin opettajista oman tyonsa ohessa ja hankkeesta saatua ra-
hoitusta kaytettiin hanen sijaiskustannuksiinsa, mika mahdollisti hankety®n vaatiman lapsiryh-
masta irrottautumisen kirjoitustydhon. Hanke jatkuu tuen mallin jalkauttamisen jatkohankkeena
vuonna 2023.

Ristijarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin vuonna 2022 kokonaisuudessaan
ja siihen lisattiin lain vaatima luku 5; Lapsen tuki. Varhaiskasvatussuunnitelmaa paivitettiin
hanketydn ohessa.

Marraskuussa 2022 kunnan oman siistijan ty® paivakodilla paattyi ja rekrytointihaasteiden
vuoksi loppuvuoden paivakodin siivouksen hoiti Sol-siivouspalvelut.

Hallintokulujen kaadot, palkanmaksun virheiden korjaus joulukuussa seka siivouspalvelun
kustannukset aiheuttivat talousarvion ylityksen.

Tehtavaalue Perusopetus
Vastuuhenkild rehtori/sivistyspaallikko

Toiminta-ajatus

Ristijarvelta juuret ja kantavat siivet lapsille ja nuorille tulevaisuuteen! Kunnan ainoana perus-
opetuskouluna tuotamme perusopetuksen palvelut mahdollisuuksien mukaan kaikille kunnan
oppivelvollisuusikaisille. Yhteistydssa muiden Kainuun ja nykyisin myos Koillismaan kuntien
kanssa kehitetédan esi- ja perusopetusta sekd haetaan hankerahoitusta alueelle. Peruslahto-
kohtana on ihmisen kunnioitus ja kasvatusrakkaus. Koulun arvopohjaan on Kirjattu sinnikkyys,
yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen seka kansainvalistymisen mahdollistaminen.
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Toiminta vuonna 2022

Vuosi 2022 on saatu elaa pitkasta aikaa lahella
"entistd normaalia” eli opetustydssa ovat mahdol-
listuneet ennen korona-aikaa sovitut kaytanteet,
kuten yhteiset aamunavaukset salissa, ryhmatdi-
den tekeminen yli luokkarajojen ja normaaliin ope-
tussuunnitelmaan kuuluvien opintomatkojen ja
tydeldmé&an tutustumisjaksojen toteuttaminen.

Sinnikkaasti sisulla

eteenpiin! _g g OPHNn liitteen uutisen mukaan koulutuksen kus-
— tannukset nousivat koko maassa yli 4 % vuonna
2021 ja laajennetun oppivelvollisuuden ja yleisten
hintojen nousun my6ta kustannukset ovat nousseet edelleen vuonna 2022. My6s tehostetun
ja erityisen tuen piiriin kuuluvien lasten ja nuorten maara on nousussa koko Suomessa. Vuo-
den 2022 luvut julkaistaan elokuussa 2023. Alla olevan linkin tilastot koskevat siis vuotta 2021,
mutta tuen piiriin tulee entistd useampi esi- ja perusopetuksen oppilas siten, etta lahes ¥4 on
tukitoimien piirissa.

Halyttavaksi tilanteen tekee Kainuun ja Ristijarven osalta se, ettd meille on jatkossa tulossa
oppivelvollisuusikaan entista enemman pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluvia, vaati-
vaa erityistd tukea tarvitsevia lapsia ja nuoria. Sekd varhaiskasvatuksessa etta opetustoi-
messa on varauduttava riittavalla henkilosto- ja tunti resurssoinnilla tuleviin vuosiin. Ongelmia
tulee olemaan erityisesti koulutetun henkiléstdn rekrytoinnissa.

Pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa meilla on ollut vuonna 2022 nelja oppilasta ja luokka-
muotoisessa erityisopetuksessa opiskelee kolme alakoulun oppilasta ja kolme ylakoulun oppi-
lasta. Yksi pidennetyn oppivelvollisuuden lapsi suorittaa esiopintoja varhaiskasvatuksessa.
Pidennetty oppivelvollisuus tarkoittaa oppivelvollisuuden alkamista vuotta sdadettya aiemmin,
oppivelvollisuus ei pidenny perusopetuksen keskelta tai lopusta. Oppivelvollisuus paéattyy, kun
opiskelija tayttd& 18 vuotta tai kun han tata ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon (ylioppi-
lastutkinto tai ammatillinen tutkinto) tai vastaavan ulkomaisen koulutuksen.

Jokainen pidennetyn oppivelvollisuuden oppilas kuuluu korotetun Opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituslain (1705/2009) perusteella rahoitettavan esi- ja perusopetuksen rahoituksen piiriin.
Vuonna 2022 tuo valtionosuus on 21 387,97 € e/oppilas — noin tuhat euroa enemman kuin
vuonna 2021. Nama valtionosuudet kirjataan kunnan yleisiin tuloihin valtionosuuksina, ne eivét
nay tuloina esi- ja perusopetuksessa.

Kotikuntakorvauksia muille opetuksen jarjestdjille kunta maksoi vuonna 2022 35.771,00 € ja
sai kotikuntakorvausta 46.387,97 € eli nettona + 10.433,00.

Valtakunnallisesti OKMn mukaan perusopetuksen kustannukset kasvoivat 2020 noin 4 %, am-
matillisessa koulutuksessa 6,7 % ja lukiokoulutusksessa8,8 %. Yhdeksanvuotinen perusope-
tus maksoi vuonna 2021 keskimaarin 9 975 euroa oppilasta kohden (9 597 euroa vuonna
2020). Kun mukana ovat mydés pidennetty oppivelvollisuus, lisdopetus, perusopetukseen val-
mistava opetus, aikuisten perusopetus ja kunnallinen sairaalaopetus, nousevat oppilaskohtai-
set kustannukset 10 227 euroon (9 872 euroa vuonna 2020).

Perusopetusta edeltdvan esiopetuksen kokonaiskustannukset kasvoivat edellisvuodesta 11
%. Esiopetus maksoi vuonna 2021 keskimaarin 6 713 euroa oppilasta kohden (6 341 euroa
vuonna 2020). Kun mukaan lasketaan myds pidennetyn oppivelvollisuuden opetuksen ja sai-
raalaopetuksen piirissa olevat oppilaat, oppilaskohtaiset kustannukset olivat 6 906 euroa (6
524 euroa vuonna 2020).
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KUNTIEN PERUSOPETUKSEN TOIMINNOITTAISET KAYTTOKUSTANNUKSET MAAKUNNITTAIN (EUROA/OPPILAS)
Vain kuntien peruskoulut.

Maakunta Jar- Oppi- Ope- Majoi- Oppi- Muu Sisai- Kiin- Yhteensd Muutos% Pienet
jes- las- tus tus las- oppi- nen- teis- (ilman edelli- hank-
tadjia maara ja ruo- las hallinto  tdjen pienia seen keet

kuljetus kailu huolto yllapito  hank-  vuoteen
keita)

Pohjanmaa 14 17.949,0 5.639 444 638 445 634 2.235 10.034 167
Keski-Pohjanmaa 8 8.015,5 5.381 281 520 389 484  1.778 8.834 7 237
Pohjois-Pohjan- 30 49.302,5 5.303 401 511 516 524  1.887 9.142 8 81
maa

Kainuu 8 6.4950 6.073 945 621 366 921 1.861 10.787 11 106
Lappi 21 16.098,5 6.062 77 662 529 665 2.309 11.005 10 101

Kun vertaillaan lahinna meidan kokoamme olevia kuntia opetustoimeen kéaytettavien kulujen
osalta tuottaa Ristijarven kunta opetusta edullisemmin kuin [Ahes samankokoiset kunnat.

Vuosittainen opetushallituksen tilaama opetuksen kustannustilasto valmistuu valitettavasti
aina vasta elokuussa, joten kaytettavissa oleva vertailutieto eri kuntien opetustoimen menoista
on tilinp&aatostéa varten aina vuoden myohéassa. Vuoden 2021 tilastossa Ristijarvi pystyy kilpai-
lemaan muiden pienten kuntien kanssa hyvin oppilaskohtaisissa menoissa, mm. Kuhmoinen,
Hailuoto, Tervo, Puolanka, Puumala ja Hyrynsalmi tuottavat opetuspalvelua n. kahdesta nel-
jaan tuhanteen euroa kallimmalla hinnalla kuin Ristijarvi. Hailuodossa oli vertailuvuonna oppi-
laita 82 ja meilld 89, opetustunnin hinta oli molemmilla 105 €, kun taas isommissa kunnissa
kuten Puolangalla ja Hyrynsalmella hinta oli 108-127 €/h. Ruokailukustannukset olivat meilla
5,61 €/oppilas, kun suunnilleen samankokoiset kunnat tuottivat 4,38-6,29 €/oppilas. Kuljetus-
kustannukset ovat Kainuussa muuta maata suuremmat.

Laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet

Maaralliset tunnusluvut TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TP 2022
Opetushenkilosto 1.8. 14 11 11 9
- yhteiset (Hyrynsalmen)/Paltamon kanssa 2 2 0 1
- etdopettajat Suomussalmelta ja Puolangalta 1 2 0 0
- sivutoimiset tuntiopettajat, alle 16 vvh 1 4 3 3
Avustajat 4 6 4 5
Oppilasmaara (painotettu) 103 105 94 93
- esikoulussa 10 12 8 11
- kuljetusoppilaita 51 57 51 53

Yleista henkilostoresursseista:

Syyslukukaudesta 2020 alkaen Ristijarven kunta on hoitanut kaikki ylakoulun aineenopetuk-
sen tunnit omalla henkilokunnalla. Vuoden 2022 alusta lahtien kevéatlukukaudella oli yhtena
paivana musiikinopettaja Kajaanista ja syksysta 2022 alkaen hanen lisakseen liikunnanopet-
taja kahtena paivana viikossa Paltamosta. Koulun taito- ja taideaineiden opettaja siirtyi var-
haiselakkeelle marraskuun lopussa ja teki vain kolmena paivana viikossa t6ité ja yksi koulun-
kaynninohjaaja teki sivutoimisena kotitaloustunnit. Hanella on kokin koulutus. Liséksi yksi luo-
kanopettaja teki lyhennyttyd tyoviikkoa. Koululla toimi siis nelja sivutoimista tuntiopettajaa,
kaksi heistd muun toimen ohessa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen
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Tavoite

Mittarin tavoitearvo

Toteuma

Kunnanhallituksen hyvaksy-
man suunnitelman mukai-
sesti lasten ja nuorten osalli-
suutta lisataan ja verso- ver-
taissovittelumenetelma ote-
taan kayttoon seké varhais-
kasvatuksessa etta esi- ja
perusopetuksessa

Koulukiusaamisen maara on
vahentynyt lukuvuoden 2020
tasosta mittareissa

Koulu on osallistanut lapsia
ja nuoria entisia vuosia
enemman mm. tapahtumien
suunnittelussa ja toteuttami-
sessa. Lapset ja nuoret ovat
tavanneet kunnanvaltuutet-
tuja ja padsseet kertomaan
itselleen tarkeista asioista.
Koulukiusaamisessa vertais-
sovittelu on otettu kayttdon
perusopetuksessa, esiope-
tuksessa kaytetaan yha
opettajajohtoista sovittelua.
Kiusaamisen ehkaisyssa riit-
taa tyosarkaa. Oppilaiden
tydstama kysely toteutetaan
taas kevaalla 2023, edelli-
nen tehtiin kevaalla 2022.

Kohtauttavan koulutyén ku-
raattori pystyy tulokselliseen
tyéhon kouluviihtyvyyden ja
yhteisdllisyyden lisdami-
sessa yhteistydssa tukioppi-
laiden, KiVa-opettajien, ope-
tus- ja kasvatushenkilokun-
nan seka vanhempien
kanssa.

Tavoitellaan selkeda hyotya
kohtauttavan koulutydn ku-
raattoritoiminnasta, jotta voi-
daan tehda paatés mahdolli-
sesta toiminnan jatkami-
sesta.

Kohtauttavan koulutyén ku-
raattorin tyd on nahty merkit-
tavaksi koulun viihtyvyytta ja
toimivuutta seka yhteishen-
ke& parantavaksi toimintata-
vaksi ja yhdessa naapuri-
kuntien kanssa pyrimme jat-
kamaan koulukohtauttajan
tarkeaa tyéta myos seuraa-
valla lukukaudella.

Opetustoimi TA 2022 Mudlolset | Musetu TA | ToT2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 80174 109 082 42 867
Toimintamenot -1 340 858 -1491 970 -157 866
Toimintakate -1 260 684 0 0| -1382887 - 114 887

Vuoden 2022 talousarviossa oli arvioitu yha liian pieneksi seka it-palvelujen oston osuus, ruo-
kailukulut, matkustus- ja kuljetuspalvelut seka opetus- ja kulttuuripalvelut. Muiden palvelujen
ostoissa ylitys oli -184 056. Ristijarven ruokailu- ja koulukyytikustannukset/ oppilas ovat korke-
ammat kuin kulut keskimaarin/oppilas. Koulun omat it-laiteostot ja tarvikeostot pysyvat talous-
arviossa, mutta yhteiset it-palvelut olivat yha ennakoitua isommat. Itse asiassa esi- ja perus-
opetuksen ostot alittivat talousarvioon varatun maararahan vajaalla tuhannella eurolla. Myds
vuokrat ylittivat talousarvioon varatun maararahan lahes 10 000 eurolla.

Esi- ja perusopetuksessa on vuonna 2022 ollut useita yhteishankkeita Kainuun ja Koillismaan
kuntien kanssa. Pienena kuntana pelkastadn omien hankkeiden hakeminen onkin vuosi vuo-

delta vaikeampaa.

1. Covid-21 hankkeesta on saatu avustusta 19 950 euroa varhaiskasvatukseen ja esi- ja
perusopetukseen, kunnan omavastuu on 997,00 € ja hanke paattyi joulukuuhun 2022.
2. Covidista tuli myés lisdhanke vuosille 2022-24 25 000 euroa ja siind omavastuu on 1
250,00 euroa. Hanke kohdistui perusopetuksessa koronan aiheuttamien oppimisen on-
gelmien ja syrjaytymisen uhkan torjumiseen.
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Kohtauttavan koulutydn hankkeessa olemme saaneet koululle koulukohtauttajan yh-
tend paivana viikossa tukemaan oppilaiden yhteisollisyytta ja kouluhyvinvointia seka
ehkéisemaan poissaoloja. Hanketta koordinoi Kuusamon kaupunki (hankkeen yhteis-
arvo on 300 000 €) ja Sotkamon kunta on palkannut Paltamon, Hyrynsalmen ja Risti-
jarven yhteisen koulukohtauttajan. Hankkeesta on jyvitetty Ristijarven kunnalle 54 285
ja vuonna 2022 olemme maksaneet koulukohtauttajan palkkoja — 27 142. Hanke p&aét-
tyy 30.6.2023.

Kerhotoiminnan rahoitusta olemme saaneet koulun kerhotoimintaan 4 500 euroa ja
hankeaika on vuoden 2023 loppuun. Omavastuu meilld on 1 929,00 €.

Kunta on saanut tasa-arvorahaa 20 000 euroa tasa-arvon edistdmiseen esi- ja perus-
opetuksessa lukuvuonna 2022-23 ja talla rahalla on palkattu yksi koulunkéynninoh-
jaaja. Hankkeen omavastuu on 4. 000 €.

Kunnan perusopetus on mukana TOKI-hankkeessa, jossa vaativan erityisen tuen, en-
naltaehkaisevien toimintamallien ja varhaisen tuen kehittdminen inklusiivisissa toimin-
taymparistbissa on rahoituksen kohteena. Kaytannossa kirjoitamme koko Kainuun yh-
teisen esi- ja perusopetuksen tuen portaan toimintamallin ja jokainen kunta viela
omansa. Hanke on jatkumoa aikaisemmin toteutetulle varhaiskasvatuksen vastaavalle
hankkeelle. Kajaanin kaupunki hallinnoi avustusta ja meiddn omavastuumme vuonna
2022 oli 465,16 euroa.

Suomen mallin hanke numero 3 on alkanut 1.12.2022 ja se kestdd 31.7.2023 saakka
likuntapalvelujen alaisuudessa. Hankkeella tarjotaan kerhotoimintaa esi- ja perusope-
tusikaisille kuntalaisille. Meidan hankerahoituksemme on 4 682,45 ja omavastuu osuu-

temme 1 170,61. Kajaanin kaupunki hallinnoi tata hanketta.

Maaralliset tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2021 TP 2022
Nettokustannukset, €/oppilas 11986 13 504 12 641 12 641
Tuottavuus, tuntia / 1000 € 12 11 13 13
Opetustunnin hinta*), € 116 114 128 143
Opetuskustannukset €/opp. 9476 8 407 9639 14 712
Kuljetuskustannukset/k-oppilas 2 487 2 604 3632 4 205
Koko sivistystoimen nettokustannuk-

set (opetus- ja kulttuuritoimesta luku 1521 1657 2078 1824
kuntien avainluvut) €/asukas **

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut
vapaa-aikaohjaaja ja sivistyspaallikko

Vapaa-aikapalvelujen tarkoituksena on tuottaa Ristijarven kunnan asukkailla kansalaisopiston
ja musiikkiopiston palvelut sekéa laadukkaita liikunta- ja nuorisopalveluja. Vapaa-ajan palvelut
edistavat kuntalaisten fyysista ja psyykkista hyvinvointia.

Vanhus- ja vammaisneuvosto ei ole kunnan varsinainen toimielin, vaan se osallistuu paatok-
sentekoon aloitteilla ja lausunnoilla. Sihteerina toimii vapaa-aikaohjaaja.

Nuorisovaltuusto toimii myds ja se on nuorten osallistumis- ja vaikuttamiskanava. Sita kautta
he voivat vaikuttaa kaikkien kunnan toimialojen suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja
seurantaan. Sihteerina toimii vapaa-aikaohjaaja.

Hyvinvointipalvelut

TA 2022

Muutokset TA
2022

Muutettu TA
2022

TOT 2022

Poikkeama

Tuloarviot ja maararahat
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Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Toimintatulot 0 570 570
Toimintamenot -100 270 -82 683 17 587
Toimintakate -100 270 -82 113 18 157
Tehtavaalueiden osuus

toimintakatteesta € 98 202

Liikunta- ja ulkoilu 22 440

Nuorisotoimi 19 746

Kansalaisopisto 30 319

Musiikkiopisto 1204

Hyte 16 089

Tavoite

Mittarin tavoitearvo

Mittarin toteutuminen

Kuntalaisten osallista-
minen hyvinvointia kos-
kevissa asioissa

Toteuttamiskelpoisten eh-
dotusten lisdaminen

Kunnanhallitus on kuullut lapsia ja
nuoria vuoden aikana ja osa heidan
toiveistaan on jo toteutettu.
Varttuneemmalle vaestolle on py-
ritty jarjestamaan liikkuntatoimintaa
heidan toiveidensa pohjalta. Kaikki
toiveet eivat ole l&htenee lentoon,
eli osallistujia ei ole ollut riittavasti.
Yleis6tapahtumien mm. Korpikansa
seikkailee -terveysmittauksissa
osallistujia on ollut 49. Henkilokoh-
taista hyvinvointiohjausta kuntalai-
sille kaynnistetty yhteistytssa Vir-
taalan kanssa. Palvelutarpeita kos-
keva kysely jarjestettiin Virtaalan
kanssa yhteistydssa.

Hyte-tyoryhmassa toimii sekéa yhtei-
sdjen etta soten ja kunnan toimijoita
ja nuoret ovat aktiivinen osa hyte-
tyéryhmassa.

Nuorten osallistaminen
nuoria koskevissa asi-
oissa.

Nuorisovaltuuston ja kun-
nan luottamusmiesten va-
linen yhteisty0 toimivaksi.

Uuden valtuuston aloitus myo6héastyi,
mutta valtuusto on nimennyt yhteys-
henkiloksi nuorisovaltuustoon Mari
Korhosen. Nuorisovaltuusto ja Las-
ten ja Nuorten Parlamentti ovat ko-
koontuneet covid-19 epidemiasta
huolimatta ja heidén ehdotustensa
pohjalta on tehty muutoksia mm.
kerhotoimintaan ja tilattu urheiluvali-
neita. He myos olivat mukana valit-
semassa Verso- vertaissovittelutoi-
minnan varhaiskasvatukseen ja esi-
ja perusopetukseen kiusaamisen
puuttumisen menetelmaksi.
Ristijarveltd on edustus hyvinvointi-
alueen nuorisovaltuustossa. Yhteis-
ty0 etsivdn nuorisotydntekijan
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kanssa, joka on ostopalveluna Ka-
jaanin kaupungilta.

Kolmen nuoren porukka jarjesti Ro-
jekti rahoituksella opinto- ja virkis-
tysmatkan Oulun seikkailupuistoon.
Heidan tavoitteenansa oli oppia
matkan jarjestamista ryhmalle ja tu-
tustua 4 H:n yritysideoihin seka
nuorisotiloihin.

Kunnan ja jarjestojen valinen yhteis-
tyd on pitkaan ollut aktiivista ja toi-
sesti yhdistysten ja jarjes- | mivaa. Kolmas sektori tuottaa omilla
téjen kanssa. toimillaan ja yhteistydssa kunnan
kanssa peruspalveluita kaikkien
kuntalaisten hyvéksi. Haasteena on
tiedottaa kaikissa tapahtumissa yh-
teistydkumppanit nakyvasti.

Kunnan seka jarjestéjen | Kokoonnutaan saannoélli-
ja yhdistysten valinen
yhteisty6 toimivaksi ja
nakyvaksi.

Syksylla jarjestettiin yhdistysten ja
yritysten yhteinen keskustelutilai-
suus yhteistydn lisdamiseksi.

Ristijarven kunnassa toimii useita kolmannen sektorin toimijoita, jotka mahdollistavat kunta-
laisille hyvinvointia ja yhteisdllisyytta lisdavia toimintoja seka tapahtumia. llman heidan tukeaan
tapahtumatoiminta olisi hyvin paljon vahdisempdaa ja peruspalvelujen tuottaminen pelkastaan
kunnan resurssein mahdotonta.

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Ristijarven kunta ostaa kansalaisopiston palvelut Paltamon kansalaisopistolta ja musiikkiopis-
ton palvelut Kajaanin musiikkiopistolta.

Kansalaisopisto

Ristijarvella toteutetut kansalaisopiston kurssit 2022:

Paaasiallinen sisaltd toteutuneet toteutuneet opiskelijat
Kurssit tunnit yhteensa
terveys 1 16 8
musiikki 4 124 26
kuvataide 5 178 37
kaden taidot 10 358 94
tanssi ja liikunta 28 383,42 305
muu koulutus 13 26 33
Tunnit yhteensa 1085,42
- joista kokonaan Ristijarven osuus 933,66

Puolet allastunneista luetaan Paltamon osaksi eli Ristijarvelld allastunteja toteutui 96,0 h. Nain
olen liikunnan osuus 383,02 — 96,0 = 287,02 h.

Paltamon kansalaisopistossa opiskeli lukuvuonna 2022 yhteensa 219 opiskelijaa. Ristijarve-
laisia heista oli 137 henkil6a, naisia 109 ja miehia 28.

Vuonna 2022 suunnitellut kurssit toteutuivat kolmea kaden taitojen ja yhta liikunnan kurssia
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lukuunottamatta. Kurssit eivat toteutuneet vahaisen ilmoittautuneiden maaran vuoksi. Kansa-
laisopiston palveluja naiset kayttavat miehid enemman. Naisia kaikilla kursseilla on ollut 405,
miehi& 98. Miehia kiinnostavat eniten musiikin ja likunnan kurssit, naisia liikunta ja k&aden tai-
dot.

Kansalaisopiston palveluita kayttavat kaikenikaiset kuntalaiset ja se on yksi hyvinvointia li-
saava tekija kotikunnassamme. Ristijarvisten suosiossa ovat vuodesta toiseen kaden taidot,
tanssi ja liikunta.

Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa opiskeli viisi opiskelijaa, opetustunteja oli yhteensa 71. Vuonna 2022 ope-
tusaineena olivat piano ja pop&jazz-laulu. Opettajina toimivat Sanna Kilpelainen ja Juha Mik-
konen. Edellisten liséksi kolme henkil6d on osallistunut Kaukametsan kamarikuoron toimin-
taan.

Yksi oppilas saavutti syventavien opintojen paattdtodistuksen.

Vapaa-aikatoimi

Vuonna 2022 vapaa-aikatoimi on jarjestanyt ohjattua likkuntaa paivakoti-ikaisille, esikoululai-
sista yhdeksasluokkalaisiin asti seka ikaihmisille. Lisaksi vapaa-aikatoimi on yhteistygssa yh-
distysten (4H-yhdistys ja Elakeliitto) kanssa jarjestényt kerho- ja leiritoimintaa seka nuorisoti-
latoimintaa. Vapaa-aikaohjaaja on antanut myos Virtaalalle henkildékohtaista likunnanohjaajan
tydpanosta kuntalaisten terveellisten elamantapojen ohjaukseen ja likunnanohjaukseen.

Vapaa-aikatoimi on vastannut ja huolehtinut kunnan nuorisovaltuuston toiminnasta ohjaamalla
nuoria ja viemalla heidan ehdotuksiaan eteenpain mm. nuorisotilojen ehostamiseksi ja tapah-
tumien jarjestamiseksi. Ristijarveltd on myds edustus Kainuun alueellisessa nuorisovaltuus-
tossa. Nuoret toteuttivat myds Rojekti-rahoituksella opinto- ja virkistysmatkan Oulun seikkailu-
puistoon ja samalla he tutustuivat 4 H:n nuoriyrittdja toimintaan seka nuorisotiloihin.

Vanhus- ja vammaisneuvosto on myds kokoontunut sdanndllisesti ja heidan ehdotuksiansa
viedaan eteenpain. Naita ovat mm. vie vanhus ulos -kampanjaan osallistuminen, vanhusten-
viikon ja ikiliikkujanviikon huomioiminen seka ohjelman jarjestaminen néaihin kyseisiin teemoi-
hin.

Vapaa-aikatoimi on jarjestanyt yhteistydssd Kainuun Liikunnan ja paikallisten yhdistysten
kanssa kuntalaisille maksuttomia terveysmittauksia seka jakanut tietoa hyvinvoinnin ja tervey-
den merkityksesta. Hyvinvointipaiva jarjestettiin koululaisille koululla ja muille tyd- ja seniori-
ikéisille Virtaalassa.

Saukon Selka -vaellukselle otti osaa 86 osallistujaa. Saukkovaaran laturetkelle osallistui 75
osanottajaa. Nuorisotiloilla on ollut n. 10 kavijaa/ilta.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Maaralliset tunnusluvut / osallistujamé&éara TP 2020 TP 2021 TP 2022
Saukkovaaran laturetki 55 omatoimi 75
Saukon Selka —vaellus 67 168 86
Nuokkari / ilta 10 10 10

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
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Ristijarven kunnassa toimii aktiivinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydryhma, jonka
vastuulla on myo6s ehkaisevan paihdetytn ja vammais- ja vanhuspalveluiden edistdminen kun-
nassa. Ryhma on kokoontunut vuonna 2022 nelja kertaa laajempana ja lisdksi suppeampana
ryhméana nelja kertaa.

Vuoden 2022 hyvinvointikertomus on laadittu, tarkastettu ja julkaistu, samoin laajempi hyvin-
vointisuunnitelma vuosille 2022- 2025. Kunta on ollut mukana tekemésséa koko Kainuun hyvin-
vointisuunnitelmaa seka Kainuun lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa vuosille 2022-25.
Esi- ja perusopetukseen on tehty hyvinvoinnin vuosikello, jonka pohjalta opetustydssa toimi-
taan oppilaiden hyvinvointia ja yhteenkuuluvaisuutta lisdavasti.

Kunta on kuullut eri vaestéryhmia mm. hyvinvointikyselyn ja erilaisten kuntalaistapaamisten
muodossa. Tapaamisissa nousseiden kehittdmiskohteiden eteen on tehty tdita ja osa toiveista
on pystytty toteuttamaan mm. lasten ja nuorten toiveista hyvin pienin taloudellisin panostuksin.
Osa asioista on yha selvittelyn alla, kuten nuorisotilojen pitk&aaikaisratkaisu, toisen kuntosalin
aukaiseminen yleisélle ja skeittiparkin, frisbeegolfradan sekéa uimarannan kehittamistyot.

Talousarviossa asetettiin seuraavat tavoitteet
1. Kunnan ehkaisevan paihdetyon ja hyvinvoinnin tydryhmé kokoontuu yhteen hyte-asi-

oiden kehittamiseksi kunnassa. Vuosittain jarjestetddn yhdestd kolmeen kokoontu-

mista.

Kunnan hyte-tyéryhma yllapitaa kunnan nettisivujen hyvinvointisivustoa.

Kunta panostaa omien liikuntakohteidensa ja terveyden edistamistapahtumiensa tie-

dottamista. Kunnan tiedotusryhma seuraa asiaa.

4. Kunnan kaikki toimialat sitoutuvat kuulemaan omia asiakasryhmiaan heita koskevissa
paatdksenteoissa. Ennakkovaikutusten arviointia kaytetddn osana kunnan tydskente-
ly&. Jokainen toimiala raportoi kuntalaisten osallistamisesta tilinpaatdskertomuksessa.

5. Kunta toteuttaa vuosittain kuntalaisille hyvinvointikyselyn osana kunnan talousarvio- ja
kehittamistyota. Kysely pyritaan tekemaan useita kanavia kayttaen, jotta mahdollisim-
man moni kuntalainen voi siihen osallistua. Kyselyn toteuttamisesta vastaa kunnan ni-
meé&ma ehkaisevan paihdetyon ja hyvinvoinnin tydryhma.

wn

Hyte-tiedottamisessa on parannettavaa, vaikka kunnan nettisivuilta 16ytyykin jo aika kattava
linkkilistaus yleensé tarjolla oleviin palveluihin. Ennakkovaikutusten arviointia on kunnassa
kaytetty vuonna 2022 kerran, pohdittaessa maksuttoman varhaiskasvatuksen toteuttamista.

Tehtavaalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild kirjasto- ja kulttuurivastaava

Toiminta-ajatus

Kirjaston tarkoituksena on tuottaa sen kayttdjille yhdenvertaiset mahdollisuudet elaman eri ti-
lanteista selviamiseen, itsensa kehittdmiseen ja henkiseen virkistaytymiseen seka toimia kult-
tuurisena kohtaamispaikkana.

Kulttuuritoimen tarkoituksena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen taiteen ja kulttuurin kei-
noin yhdessa kunnan sivistystoimijoiden ja yhdistysten kanssa.

Toiminta vuonna 2022

Kertomusvuonna kirjasto oli avoinna ympari vuoden yksittaisia poikkeuspaiviad lukuun otta-
matta. Koululaisten kirjastokaynnit ja lukupiirin kokoontumiset toteutuivat varotoimet huomioi-
den. Kirjasto oli mukana Kainuun, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin kirjastojen yhteisessa eKirjas-
tossa ja Kainuun kirjastojen liittymisessa Melindan kansallisen kuvailun piiriin. Kesakuusta lah-
tien kirjastossa toimi keskimaarin yksi tyontekija. Kirjastopalvelusihteeri jai elakkeelle 1.10.
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Kirjasto oli sek& mukana etté jarjestaméassa kolmea Kirjailijavierailua, Veikko Erkkilan vierailu
Virtaalassa toteutui yhteistytssa paikallisen reservilaisyhdistyksen kanssa, Mikko Within vie-
railu 5.-9.-luokkalaisille jarjestettiin yhteistydssakoulun, vanhempainyhdistyksen ja kirjaston
kesken, lisaksi kirjailija esiintyi Kylakaivolla aikuisille lukijoille. Toukokuussa Kkirjailija-rovasti
Risto Kormilainen vieraili Kylakaivolla. Maaliskuussa saatiin rahoitus Monilukutaito kartalla -
hankkeeseen 5.-9.-luokkalaisille. Lokakuussa kirjaston Nallepaivaan osallistuivat oppilaat esi-
koululaisista nelosluokkalaisiin. Joulukuussa jarjestettiin Virtaalassa varhaiskasvatuksen
kanssa koko perheen joulukonsertti. Vuoden lainaajaksi valittiin monipuolisena kirjastonkayt-
tajanéd ansioitunut perhe.

Nayttelyja kirjastossa oli kahdeksan ja Katvelassa kesanayttely. Aikuisten lisdksi my6s koulun
oppilaat tutustuivat nayttelyihin osana kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Koulu ja kirjasto edis-
tivat kulttuurikasvatussuunnitelman laatimista yhdessé Kultturan kanssa. Syyskuussa Kajaa-
nin kaupunginteatterin alueteatterin Tanttarella-esityksen nakivat Pyrylassa paivakodin lapset.
Vuoden Lainaajaksi nimettiin monipuolisesti ansioitunut kirjastonkayttajaperhe. Ammainviikko
ja osallisuus Veisuuvestivaalista toteutuivat. Kirjaston 120-vuotisjuhla jai toteutumatta niukan
henkildstétilanteen seka juhlatoimikunnassa yhdessé tehdyn toisenlaisen painotuksen vuoksi.
Kulttuuripalvelut on mukana Kainuun kulttuuriohjelman laadinnassa seka Kulttuuri-Kainuu-oh-
jausryhmassa.

Muutokset TA Muutettu TA

Kirjasto ja kulttuuri TA 2022 2021 2021 TOT 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1320 2644 1324
Toimintamenot -109 370 -146 994 -37 624
Toimintakate -108 051 0 0| -144319 -36 268

Ta 2022:ssa palvelujen ostot 10 850 €, vyorytyserien jalkeen tp:ssa 24 789 €, muut toiminta-
kulut 17 534, vuokrien lisdyksen jalkeen 40 941 €, joista poikkeama 34 784 €.

Kulttuurin osuus 2 200 €, toteuma 1 687 €.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Mittari
Tapahtumat eri ikaryhmille

Toteuma

Teatteriesitys lapsille ja konsertti
koko perheelle varhaiskasvatuk-
sen kanssa, lukupiirit lapsille ja ai-
kuisille, kirjailijavierailuja aikuisille
3, lapsille ja nuorille 1 yhteistydta-
hojen kanssa, 9 nayttelya

Tavoite
Yhteisollisyys

Kayttajalahtoisyys Asiakaspalaute Vahvasti myonteinen
Kirjaston palvelukyky Aineiston uudistaminen
>400 kirjaa/1000 as 483
>50 lehte&/1000 as 40
>50 muuta aineistoa/1000 | 15
as
Kirjaston kayttoaste > 46 % asukkaista 36,45 %
Lainojen maaré > 14 lainaa / asukas 13/asukas
Toiminnan taloudellisuus | Kustannukset €/as < 80 € 121 €
Maaralliset tunnusluvut TP 2021 TP 2022 N
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Lainojen maarad / as 13,7 13 13,82
Kirjastokdynnit / as 7,7 7,7 5,85
Kayttdmenot, netto €/as 128 121 60,10

** Suomen yleisten kirjastojen tilasto.

Valtakunnallisen kdytannon mukaan e-aineistolainat, 2 138 kpl, eivat ndy Suomen yleisten

kirjastojen tilastossa lainat/asukas -osuudessa.
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Tekniset palvelut

Palvelualue TEKNISET PALVELUT
Vastuuhenkild tekninen paallikko

Toiminta-ajatus

Teknisen palvelut vastaa kiinteistdjen kunnossapidosta, liikennealueista, kunnallisteknisista
palveluista, puhtaanapitopalveluista seka ymparistdtoimesta ja vesi- ja viemarihuollosta.

Palvelut tuotetaan omana toimintana tai ostetaan ostopalveluna ensisijaisesti omasta kun-
nasta. Kunnalla ja Kainuun sotella on ollut sopimus ateria- ja puhtaanapitopalvelujen tuottami-
sesta. Kunta on tuottanut ateriapalvelut sotelle, ostanut palvelut Attendolta ja laskuttanut pal-
veluista Kainuun sotea.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Toteuma
Tyytyvaiset kuntalaiset ja | Saatu palaute Palautteissa on usein kysymys
yrittajat vaarin ymmartamisesta tai tieta-

mattomyydestd. Palautteet on
keskusteltu ja oikaistu.
Ostopalvelut paikallisilta | Ostopalveluihin kaytetyt | Ostopalveluihin  kaytetyt eurot
yrittajilta eurot kasvavat vahaisten henkilo- re-
surssien takia. Ostopalvelu oste-
taan aina paikallisilta yrittgjilta,
mikali sitd on tarjolla ja sen osto
on mahdollista.

Muutokset Muutettu

Tekniset palvelut TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 1191164 1 366 804 175 640
Toimintamenot -1 589 778 -1 527 792 61 986
Toimintakate -398 614 -160 988 237 625
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentum. -327 831 -603 754| -275923
Kokonaiskustannukset -726 445 -764 742 - 38297

Tekniselle toimelle vyorytetyt hallintokulut olivat 24 688,99 euroa. Kulujen budjetointi on vaikea
arvioida.

Toimintatuotot sisaltavat kayttéomaisuuden myyntivoittoa 24 400 euroa.

Yhden siivoojan tydpanos muuttui marraskuussa osa-aikaiseksi. Loppuvuoden ajan vastaava
tydpanos on hoidettu ostopalveluna.

Tehtavaalue Teknisten palveluiden hallinto
Vastuuhenkild tekninen paallikko

Toiminta-ajatus
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Tehtavaalue sisaltaa teknisten palveluiden hallinnon ja investointien sekd muun rakentamisen
toteuttamisen hallinnoinnin.

Rakennusvalvonnan ja rakennuslupien hallintaan kohdistuva tavoitteiden toteuma on esitetty
Lupa- ja valvontalautakunnan yhteydessa.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Teknisten palveluiden Muutokset | Muutettu

hallinto TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 Poikkeama

Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot 13 500 46 982 33482
Toimintamenot -179 970 -208 378 -28 408
Toimintakate -166 470 -161 397 5074

Tuottoihin siséltyy kayttbomaisuuden myyntivoittoa 24 400 euroa ja pohjavesialueiden suoje-
lusuunnitelmien tekoon saatua avustusta 7 000 euroa.

Rakennusvalvonta ja muut luvat

Tehtavand on maankayton ja rakennuslain mukaisten seka muiden kiinteisto-, maa-aines- tai
ymparistbalaa koskevien lupien myoéntaminen ja lupaehtojen toteutumisen valvonta. Lisaksi
tehtavakokonaisuuteen kuuluvat toimialaan liittyv& neuvonta ja valvonta.

Rakennustarkastajapalvelut tuottaa ostopalvelusopimuksen perusteella Hyrynsalmen kunta.

Luvat 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mydnnetyt luvat yhteensa, joista 52 52 49 58 56 31
* asuinrakennukset 1 2 1 3 3 0
* as.rak. laajennus tai muutos 2 1 3 6 0 0
* loma-as. muutos vakituiseksi as. 0 0 2 1
* muut rakentamisen luvat 33 47 45 49 50 29
* poikkeamisluvat 5 4 1 1 1
* liikerakennusluvat 2 0 0
Maa-aineslupien valvontakaynnit 0 3 3 4 1 0

Tonttikauppa

Tonttien kysynt& on ollut rauhallista. Pajuniemesta myytiin viimeinen kaavoitettu vapaa-ajan
rakentamisen tontti ja Putkosjarven rannalta myds vapaa-ajan asumisen tontti. Vakituisen asu-
misen tonteista ei ole tehty kauppoja.

Ympéristdhallinto

Ympaéristohallinnon toimiala sisaltdd ymparistonsuojelulain sekd ympaéristéterveydenhuollon
edellyttdméan tydvoiman, palvelun ja valvonnan jarjestamisen, lausuntojen antamisen seka vi-
ranomaistehtavia. Ymparistohallinnon tehtavat on hoidettu omana ty6na.

Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Liikennevaylat ja tilapalvelut
tekninen p&aallikko
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Toiminta-ajatus
Tehtavaalue vastaa kunnan kaavateista, yleisista alueista seka liikunta- ja urheilualueiden
huollosta ja kunnossapidosta.

Tilapalveluiden tehtav&na on hallinnoida ja vuokrata omistamiaan kiinteistoja ja rakennuksia
seka kunnalle etta yrityksille.

Liséksi tehtavaalueeseen kuuluvat metsien hoito, kaukolampé ja vesihuolto.

Alueet ja kiinteistot on hoidettu kustannustehokkaasti ja suunnitelmallisesti huomioiden niiden
turvallinen kayttd seka viihtyisyys ja turvallisuus.

Liikennevaylat ja Muutokset | Muutettu TA

tilapalvelut TA 2022 TA 2022 2022 TOT 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1177 664 1319822 142158
Toimintamenot -1 409 807 -1 319414 90 393
Toimintakate -232 143 408| 232552
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -327 831 -600505| -272 674
Kokonaiskustannukset 559 974 600 096| -40 122

Poistojen poikkeama talousarviosta johtuu Willa Wanhan ja osan Saukkovaaran Kiinteistdja
alas kirjaamisesta.

Toimintakate tulosyksikoittain TA 2022 TOT 2022

Liik.vaylain ja tilap. hallinto -19 888 -17 958
Liikennevaylat -110 000 -105 471
Yleiset alueet -25 308 -12 838
Liikunta- ja virkistyspaikat -134 774 -141 787
Tilapalvelut 57 827 278 462
Metsien hoito (nettotulo) 57 000 103 701
Kaukolampo 74 300 73 470
Vesihuolto 10 000 9639

Yksityisteiden hoito

Kunta avustaa yksityisteiden kunnossapitoa. Avustus maksetaan tiekunnalle ja vakituiselle
asukkaalle. Kunnanhallituksen maarittaméat maksuperusteet ovat vuodelta 2018. Avustusta
maksetaan vain varsinaisiin tienpitoon liittyviin kustannuksiin.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Avustukset 32398 | 37201 | 44662 | 22442 | 38665 | 38 758 | 45047
Hoitokustannukset 6191 | 12874 6971 | 12 141 8 383 5899 4222

Avustussummasta oli kotitalouksien osuus 35 175 euroa ja muiden yhteiséjen 9 872 euroa el
yhteensa 45 047 euroa.
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Liikennevaylien muut toimintakulut olivat 61 026 euroa.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma

Turvalliset liikennevaylat Vahingot Toimintavuoden aikana ei ole tullut
tietoon liukkauden aiheuttamia tapa-
turmia tai likennevahinkoja.
Kiinteisttjen tehokas kaytto Kiinteistdjen kaytet- | Kaikkia kiinteistoja ei pystyta kaytta-

tavyys maan tehokkaasti lahinna sisa-
ilmaongelmiin liittyen
Kaukolampoéverkoston  hyva | Hy6tysuhde Hukkaprosentti 15,17 % on lahes ta-
hyétysuhde voitteen mukainen.

Kaukolampdverkoston hukka on kohtuullinen eika vuotoja ole ollut.

Kiinteistonhoito

Kiinteistonhoito kasittaa kunnan omistamien tai hallinnassa olevien kiinteistdjen hoidon, yllapi-
don ja kunnossapidon.

Willa Wanhan kiinteistd on taysin vajaakaytolla. Kiinteiston toimintakulut ilman poistoja olivat
46 806 euroa ja tuotot 16 766 euroa.

Puhtaanapito

Puhtaanapitopalveluiden tehtavana on huolehtia puhtaudesta ajanmukaisilla valineilla ammat-
titaitoisella henkilékunnalla kunnan omissa tiloissa ja Sotelle vuokratuissa tiloissa. Palvelut
tuotetaan asiakkaita kuunnellen ja heidan toiveitaan toteuttaen.

Metsien hoito

Vuoden 2022 talousarvion mukainen metsan myyntuoton arvio oli 75 000 euroa. Toteutunut
myyntituotto oli 107 796 euroa.

Lammdnjakelu

Kaukolammon myyntitulot olivat 346 700 euroa ja toimintakulut 273 229 euroa.

Lampda myytiin kunnan omille kiinteistéille 143 205 euron edestd. Omien Kiinteistdjen osuus
tuloista oli 41,3 %.

Lammadnjakelun tuotto 2015-2022

Vuosi Tuotto yhteensa, € josta omat kiinteistot, %
2015 325 004 48,9
2016 391514 48,9
2017 384 214 47,9
2018 372 340 46,8
2019 386 015 46,5
2020 374 892 44,8
2021 377 427 40,2
2022 346 700 41,3
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Vesi- ja viemérihuolto

Kunnan hoidossa olevat vedenottamot sijaitsevat Hietaniemen alueella (Kemild) sekd Putkos-
jarven asuinalueella. Hietaniemen alueen veden laatu on tyydyttava.

Maaralliset tunnusluvut 2018 2019 2020 2021 2022
Kaukolammdssa olevat kiinteistot (Ikm) 34 35 35 34 34
Ostettu lampd, MWh 5108 5167 4835 5140 4710

Liikunta- ja virkistyspaikat

Tehtavaalue siséltad maastoliikuntapaikat, yleiset virkistysalueet ja Osuuskunta Seniorisillalle
vuokratun liikuntatalo Virtaalan.

Hiihtolatujen kunnossapitosopimus on voimassa kevaaseen 2024. Jaaladun kustannuksiin on
osallistuttu polttoaineen osalta, mutta latu ajetaan talkooty®na.

Liikuntatalo Virtaalan allasosaston laitteiden ja saunaosaston pintojen remontointiin on haettu
likuntapaikka-avustusta. Remontti on ajateltu toteuttaa tulevan kesén aikana.

Ulkoilualueet ja Muutokset | Muutettu

lilkuntapaikat TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 2622 2622
Toimintamenot -134 774 -144 408 -9 634
Toimintakate -134 774 -141 787 -7 012
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -46 161 .58 325 12 164
Kokonaiskustannukset -180 935 -200 112 19 176

Saukonselan vaelluksen reitti kaipaa kunnostusta. Reitin kunnostusta varten hankittiin pitkos-
puutarvikkeita, mutta varsinainen tyd odottaa vielad tekijadnsa.

Riskienhallinta
Riskienhallintaan on kirjattu teknisen osalta seuraavat tarkasteltavat asiat:

- Investointisuunnitelman toteutuminen, eritoten poikkeamat suunniteltuun
¢ Vuoden aikana ei toteutettu investointeja
- Taloudellisten riskien ennakointi, esim. kunnan tilojen vuokralaisten kanssa tehtavéat
sopimukset
o Kaikista tiloista tehdaan aina allekirjoitettu vuokrasopimus ja sopimuksen
noudattamista seurataan saanndllisesti
- Kustannusten nousu ja talouden sopeuttaminen (energianséasto)
e Toteutettu lampdtilojen lasku kiinteistdissa ja valaistuksessa siirrytty led -
valoihin
- Yleisavainten kaytto
o Kaikki avaimet luovutetaan pelkastddn kuittausta vastaan
- Luottokorttien kaytto ja sailyttaminen
e Tekninen toimi kayttaa luottokorttia pelkastaén vahaiseen polttoaineen han-
kintaan ja kortti séilytetddn lukitussa tilassa.
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Asuminen
kehittamispaallikko

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Toiminnan tarkoituksena on Ristijarven kunnan asuntotoimeen liittyvien palvelujen tuottaminen
ja asumisviihtyvyyden ja muiden asumisedellytysten parantaminen seka Ristijarven Vuokrata-
lot Oy:n ja kunnan asuntotoimen toiminnan yhteensovittaminen.

Toiminta

Ristijarven Vuokratalot Oy:lla on hallinnoitavana 56 asuinhuoneistoa. Lisaksi Aholantie 30:sséa
on 12 vuokra-asuntoa kunnan suorassa omistuksessa. Vuokratalojen kayttdaste oli lahes 95
%, mutta Aholantie 30:ssa kayttdaste oli hieman yli 80 %. Pienten asuntojen kysynta on jatku-
nut vilkkaana. Kerrostalon Aholantie 30 osalta portaat toiseen kerrokseen ovat esteena osalle
halukkaista vuokrata asunto kyseisesta kohteesta. Asuntojen kayttbasteessa on odotettavissa
laskua varsinkin Aholantie 30 osalta.

Asukasvalinnoista paattaa kehittamispaallikko. Vuokra-asuntojen keskimaaraisista enimmais-
vuokrista paattaé Ristijarven kunnanhallitus.

Kunnan vuokra-asuntokanta on riittava. Kaikille ei 16ydy juuri halutunlaista asuntoa, mutta
asuntoja toki on tarjolla. Lisaksi yksityinen sektori tarjoaa erikokoisia vuokra-asuntoja, joista
mahdollisuuksien mukaan jaetaan tietoa niitd kysyville. Myds saation asunnot ovat tarjonnan
piirissa. Markkinaehtoiselle rivitaloasumiselle jarvien rannoilla voisi olla kysyntaa.

Yrityskiinteistdjen vuokraamisesta paattaa kunnanhallitus siltd osin kuin tehtavaa ei ole siirretty
viranhaltijalle. Maaraaikaisesta vuokrauksesta paattaa kunnanjohtaja.

Ristijarven kunta ei pysty vastaamaan yritysten toimitila- tai myyntitilakyselyihin. Vain pieniin
konttoritilakyselyihin pystytdan tarjoamaan muutamaa vaihtoehtoa.

Willa Wanha on vajaakaytolla. Kunnassa tulisi miettia kiinteiston kohtaloa. Yll&pitokulut ovat
kuitenkin merkittavat ja jatkossa vain kasvanevat.

Tehtavaalue
Vastuuhenkil®

Lupa- ja valvontalautakunta
rakennustarkastaja
Toiminta-ajatus Lupa- ja valvontalautakunnan toimialana on rakentamisen viranomais-
palvelut, luvat, valvonta ja neuvonta. Lautakunnan esittelijana toimii ra-
kennustarkastaja.

Toiminta 2022

Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Toimintavuoden 2022 aikana lautakunta kokoontui kaksi
kertaa. Lautakunnan tehtavéat on paaosin delegoitu kunnanhallitukselle.

Muutokset | Muutettu
Tekniset palvelut TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 Poikkeama
Toimintatulot
Toimintamenot -1 500 -1 493 7
Toimintakate -1 500 -1 493 7
Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen
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Tavoite

Mittari

Toteuma

Luvattomat rakennukset
luvituksen piiriin

Vanhojen rakennusten luvi-
tus

Ei toteutunut yhtaan luvitusta.

Lupien nopea kasittely

Keskim&arainen kasittely-
aika

Lupien kasittelyaika on p&aa-
saantdisesti hivenen lyhenty-
nyt.
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Maaseutuhallinto

Maaseutuhallinto
lomituspaallikko

Palvelualue
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

Maaseututoimi vastaa maaseutuelinkeinojen hallintotehtavista ja maaseutuelinkeinojen kehit-
tamisesta sekd maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspalveluista.

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadettyjen tehtavien hoitamisesta on ollut vuoden 2012
alusta lukien yhteistoimintasopimus Puolangan kunnan kanssa.

Ristijarven kunta vastaa maatalousyrittdjien lomituspalvelujen jarjestamisesta Melan kanssa
tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti paikallisyksikdon alueella, johon Ristijarven lisaksi
kuuluvat Hyrynsalmi, Paltamo, Puolanka ja Suomussalmi.

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata maatalousyritysten toiminta yrittajien vuosilomien
ja sijaisapujen aikana. Lisaksi jarjestetddn tuettua maksullista lomittaja-apua mahdollisuuksien
mukaan.

Ristijarven paikallisyksikk® vastaa turkistarhaajien lomituspalveluista koko Kainuussa lukuun
ottamatta Vuolijoen aluetta

Toiminta vuonna 2022

Maaseutuviranomaisen tehtévid hoitava maaseutusihteeri tydskentelee paaasiassa etana ja
han on Ristijarvella tavattavissa ajanvarauksella.

Lomitushallinnossa tydskenteli vuoden aikana kolme vakituista henkiloa: lomituspaallikkd ja
kaksi vakituista johtavaa lomittajaa seka lisaksi 2 kk:n ajan osa-aikainen, maardaikainen pal-
velusihteeri.

Lomitushallinto on keskitetty Ristijarvelle. Asiakkaita ja henkildstdd on tavattu yhteistydkun-
nissa etukateen sovitun mukaisesti. Varsinaisia toimistopaivia ei ole ollut.

Kunta osallistuu maaseutuelinkeinojen kehittamiseen lahinna projektien kautta.

Lomitushallinnon valtionkorvaus 192.929 € oli riittava lomitushallinnon kustannuksiin. Maata-
louslomitustoiminnan toimintakulut olivat 1 535 960 €. Turkistuottajat eivat kayttaneet lomitus-
palveluja vuonna 2022. Valtionkorvaus kattaa maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomituspal-
velulain mukaisesti toteutetuista palveluista aiheutuvat nettokustannukset.

Lomitetut paivat vahenivat edellisesta vuodesta 1.270 pv eli 17,0 %, vaikkakin asiakkaat va-
henivéat vain 6 henkea eli 4,4 %. Vahennys tapahtui erityisesti maksullisten lomituspalvelujen
eli sijaisapupaivien ja tuetun maksullisen lomittaja-avun maarissa.

Muutokset | Muutettu
Maaseutupalvelut TA 2022 TA 2022 TA 2022 TOT 2022 Poikkeama
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 1984 074 1739919 -244 155
Toimintamenot -2 013423 -1 741 046 272 377
Toimintakate -29 349 -1127 28 222
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Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Mittarin tavoitearvo

Toteutuminen

Tiedottamisen ja koulutuksen
jarjestaminen maaseutuyrit-
tajille yhteistydssa yhteistyo-
tahojen kanssa

Vahintaan yksi / vuosi omassa
kunnassa

Toteutui etana.

Jarjestetadn lomituspalvelut
lainmukaisina kattavasti ja
tasapuolisesti ammattitaitoi-
sen henkiloston avulla

* keskimaarin enintdén 0,5 pv
alle laissa mainitun rajan,
vahintaan 25,5 pv/yrittaja

* vahintdan 90 % sijaisapu-

*Toteuma 25,42 pvl/yrit-
taja, jai hieman vajaaksi.

miinsa lomituspalveluihin

* lomittajien ammattitaidosta
saatu arvosana vahintaan 4
* lomitushallinnon palveluista
yleisarvosana vahintaan 4

pyynnoista toteutettu *Toteutu.
* tuetun maksullisen lomittaja-
avun keskimaarainen kaytto *Toteutui
ylittaa edellisen vuoden tason
(pvlyrittdja)
Asiakkaat tyytyvaisia saa- Asiakastyytyvaisyyskyselyssa | Asiakastyytyvaisyysky-

selya ei suoritettu.

Henkiloston tyéhyvinvoinnin
ja tydssdjaksamisen paranta-
minen

Sairauspoissaolo -% alle vuo-
den 2020 tason

*Ej toteutunut

Lomituspalvelut jarjestetdén

* lomitusaika/ky poikkeaa enin-

*Ej vertailuaineistoa saa-

$

tarkoituksenmukaisesti ja ta- | taan 10 % valtakunnallisesta tavissa viela
loudellisesti keskiarvosta

* lomituspaivan nettohinta il-

man matkakustannuksia poik-

keaa enintaan 10 % valtakun-

nallisesta keskiarvosta

Maaralliset tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
Toteutuneet lomituspaivét 11 235 9133 9071 7 458 6188
Nettokustannukset €/pv 166,95 168,73 170,36 177,06 217,60
Lomituspalvelujen kayttajia 188 166 150 136 130
Lomitetut paivat/kayttaja
- maatalouslomitus 59,9 55,7 61,3 55,3 47,6
- turkistuottajienlomitus 28,0 18,0 18,0 25,5 0
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA TA 2022 TP 2022 erotus tot% TP 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 373 318,00 2 309 564,75 63 753,25 97,30 2187 602,40
Maksutuotot 351 100,00 233 311,78 117 788,22 66,50 330 919,45
Tuet ja avustukset 51 180,00 112 789,29 -61 609,29 220,40 37 651,20
Muut toimintatuotot 705 182,00 893 075,11 -187 893,11 126,60 827 420,08
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 3480 780,00 3548 740,93 -67 960,93 102,00 3383593,13
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00 0,00 0,00 7 012,31
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -2 845 785,00 | -2534 625,02 -311 159,98 89,10 | -2660 157,98

Henkildsivukulut

Elakekulut -809 328,00 -822 642,55 13 314,55 101,60 -815 674,46
Muut henkildsivukulut -136 952,00 -123 201,53 -13 750,47 90,00 -119 545,14
Palvelujen ostot -9477 859,00 | -9215063,29 -262 795,71 97,20 | -9171 463,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -723 000,00 -697 477,05 -25 522,95 96,50 -673 418,11
Avustukset -287 720,00 -243 255,07 -44 464,93 84,50 -254 549,39
Muut toimintakulut -621 384,00 -690 407,76 69 023,76 111,10 -727 469,05
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -14 902 028,00 | -14 326 672,27 -575 355,73 96,10 | -14 422 277,52
TOIMINTAKATE -11 421 248,00 | -10 777 931,34 -643 316,66 94,40 | -11 031 672,08
Verotulot 5 031 000,00 5445 454,17 -414 454,17 108,20 5 334 380,43
Valtionosuudet 6 012 687,00 6 078 169,00 -65 482,00 101,10 6 152 774,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18 000,00 3942,70 14 057,30 21,90 8 478,14
Muut rahoitustuotot 6 500,00 18 850,27 -12 350,27 290,00 9941,89
Korkokulut -15 000,00 -18 837,21 3837,21 125,60 -19 617,18
Muut rahoituskulut -1 000,00 -6 529,21 5529,21 652,90 -3 662,77
RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT YHT. 8 500,00 -2 573,45 11 073,45 -30,30 -4 859,92
VUOSIKATE -369 061,00 743 118,38 | -1112179,38 -201,40 450 622,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -336 094,00 -637 889,59 301 795,59 189,80 -384 637,25
Arvonalentumiset 0,00 -3 363,76 3363,76 0,00 -147 500,00
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot _ 0,00 93 346,00 -93 346,00 0,00 0,00
SATUNNAISET ERAT
YHTEENSA 0,00 93 346,00 -93 346,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -705 155,00 195 211,03 -900 366,03 -27,70 -81 514,82
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 0,00 241 886,34 -241 886,34 0,00 118 170,80
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) -705 155,00 437 097,37 | -1142 252,37 -62,00 36 655,98
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2.2.3

Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT TA 2022 | TP 2022 | erotus |tot% | TP 2021

MAA-ALUEET

Maa-alueiden myynnit 150 000,00 504,00 | 149 496,00 0,30 36 486,58

Maa-alueiden ostot -150 000,00 0,00| -150 000,00 0,00 0,00

OSAKKEET

Osakkeiden hankinta -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 0,00

Osakkeiden myynnit 40 000,00 11 500,00 28 500,00 | 28,80 0,00

LIIKENNEVAYLAT

Katuvalaistus 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 625,83

Moykkysenjarventie 0,00 0,00 0,00 0,00 -21 236,73

IRTAIMISTO

Teknisten palv. kalusto -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00

Sote kalusto 0,00 0,00 0,00 0,00 -15 217,96

URH.-, LIIK.- JA VIRKISTYSPAIKAT

Pyorailyreitti 0,00 0,00 0,00 0,00 -3 660,28

Kelkkailureitti 0,00 0,00 0,00 0,00 -13 656,65

Kelkkailureitti, palkkamenot 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 012,31

KIINTEISTOT

Ristipirtti 0,00 0,00 0,00 0,00 331 555,03

INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat yht. -210 000,00 0,00 | -210 000,00 0,00 -70 409,76

Rahoitusosuudet

Myynnit yht. 190 000,00 12 004,00 | 177 996,00 6,30 368 041,61

Investointien netto -20 000,00 12 004,00 -32 004,00 | -60,00 297 631,85
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA | TA 2022 | TP 2022 erotus tot% | TP 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate -369 061,00 743118,38| -1112179,38| -201,40| 450622,43

Satunnaiset erat 0,00 93 346,00 -93 346,00 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -32 396,00 32 396,00 0,00 50 391,61
TOIMINNAN RAHAVIRTA -369 061,00 804 068,38 | -1173129,38| -217,90| 501 014,04
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -210 000,00 0,00 -210 000,00 0,00 | -70409,76

Pys.vast.hydd.luovutustulot 190 000,00 44 400,00 145 600,00 23,40 | 317 650,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -20 000,00 44 400,00 -64 400,00 | -222,00| 247 240,24
Toiminnan ja invest. rahavirta -389 061,00 848 468,38 | -1237529,38| -218,10| 748 254,28
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam.lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -560,00

Antolainasaam.vahennykset 19 600,00 33 045,58 -13 445,58 168,60 30 100,00
Antolainauksen muutokset 19 600,00 33 045,58 -13 445,58 168,60 29 540,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lainojen lisdys 500 000,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00

Pitkdaik.lainojen vahennys -490 000,00 -510 000,00 20 000,00 104,10 | -560 000,00

Lyhytaik.lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 10 000,00 -510 000,00 520 000,00 | -5 100,00 | -560 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut 0,00 71 791,00 -71 791,00 0,00 50,00

Saamisten muutos 0,00 -82 393,59 82 393,59 0,00 | 208 984,51

Korottomien velkojen muutos 0,00 -600 845,03 600 845,03 0,00 -20484,24
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 -611 447,62 611 447,62 0,00 | 188 550,27
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 29 600,00 | -1088402,04| 1118002,04| -3677,00| -341 909,73
RAHAVAROJEN MUUTOS -359 461,00 -239 933,66 -119 527,34 66,70 | 406 344,55
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2.2.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta
N=sitovuus nettomé&araraha/-tuloarvio, B=bruttomé&araraha/-tuloarvio

muutettu
sitovuus | TA 2022 TP 2022 |poikkeama
Kéayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta N -8 216 -2 758 5458
Tarkastuslautakunta N -10 917 -11 651 -734
Kunnanvaltuusto N -12 251 -14 450 -2 199
Kunnanhallitus N -8 871788 | -8 366 680 505 108
Sivistyspalvelut N -2088 605| -2210738 -122 133
Tekniset palvelut N -398 614 -160 988 237 626
Maaseutuhallinto N -29 350 -9172 20178
Lupa- ja valvontalautakunta N -1 500 -1 493 7
Kayttotalousosa yhteensa -11 421 2411-10 777 930 643 311
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 5031000 5445454 414 454
Valtionosuudet B 6012687 6078 169 65 482
Korkotuotot B 18 000 3943 -14 057
Muut rahoitustuotot B 6 500 18 850 12 350
Korkokulut B -15 000 -18 837 -3 837
Muut rahoituskulut B -1 000 -6 529 -5 529
Tuloslaskelmaosa yhteensé 11 052 187 | 11 521 050 468 863
Investointiosa
Maa- ja vesialueet N 0 504 504
Maa- ja vesirakenteet N 0 0 0
Koneet ja kalusto N -20 000 0 20 000
Osakkeet ja osuudet N 0 11 500 11 500
Muut pitkavaikutteiset menot N 0 0 0
Investointiosa yhteensé -20 000 12 004 32 004
Rahoitusosa
Antolain. muutokset B 19 600 33 046 13 446
Antolainasaamisten lisays B 0 0
Antolainas. vdhennys B 19 600 33 046 13 446
Lainakannan muutoks. B 10 000 -510 000 -520 000
Pitkdaik.lainojen lisays B 500 000 0 -500 000
Pitkaaik.lainojen vdhennys B -490 000 -510 000 -20 000
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B -611 448 -611 448
Rahoitusosa yhteensa 29600| -1088402| -1118002
Yhteensé vaikutus maksuvalmiuteen -12 034 521 | -12 021 650 12 871
75

# visma sign



3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma
1.1.- 1.1.-
TULOSLASKELMA 31.12.2022 31.12.2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 166 359,65 2 036 028,89
Maksutuotot 233 311,78 330 919,45
Tuet ja avustukset 112 789,29 37 651,20
Muut toimintatuotot 591 251,81 535 495,54
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3103712,53 2 940 095,08
Valmistus omaan kayttdon 0,00 7012,31
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot -2 534 625,02 -2 660 157,98
Henkilésivukulut
Elakekulut -822 642,55 -815 674,46
Muut henkilésivukulut -123 201,53 -119 545,14
Palvelujen ostot -9 215 063,29 -9 171 463,39
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -554 271,95 -521 844,60
Avustukset -243 255,07 -254 549,39
Muut toimintakulut -388 584,46 -435 544,51
) -13881 -13 978
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 643,87 779,47
-10 777 -11 031
TOIMINTAKATE 931,34 672,08
Verotulot 5445 454,17 5 334 380,43
Valtionosuudet 6 078 169,00 6 152 774,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3942,70 8 478,14
Muut rahoitustuotot 18 850,27 9 941,89
Korkokulut -18 837,21 -19617,18
Muut rahoituskulut -6 529,21 -3 662,77
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHT. -2 573,45 -4 859,92
VUOSIKATE 743 118,38 450 622,43
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -637 889,59 -384 637,25
Arvonalentumiset -3 363,76 -147 500,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 93 346,00 0,00
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 93 346,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 195 211,03 -81 514,82
Poistoeron Iis.(—)tai__v_ah._(_+) 241 886,34 118 170,80
TILIK,_A_\_L_JDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 437 097,37 36 655,98
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3.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 743 118,38 450 622,43
Satunnaiset erat 93 346,00 0,00
Tulorahoituksen korjauseréat -32 396,00 50 391,61
TOIMINNAN RAHAVIRTA 804 068,38 501 014,04
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot 0,00 -70 409,76
Pys.vast.hy6d.luovutustulot 44 400,00 317 650,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 44 400,00 247 240,24
Toiminnan ja invest. rahavirta 848 468,38 748 254,28
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisdykset 0,00 -560,00
Antolainasaam.vahennykset 33 045,58 30 100,00
Antolainauksen muutokset 33 045,58 29 540,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaik.lainojen vahennys -510 000,00 -560 000,00
Lyhytaik.lainojen muutos 0,00 0,00
Lainakannan muutokset -510 000,00 -560 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut 71791,00 50,00
Saamisten muutos -82 393,59 208 984,51
Korottomien velkojen muutos -600 845,03 -20 484,24
Muut maksuvalmiuden muutokset -611 447,62 188 550,27
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 088 402,04 -341 909,73
RAHAVAROJEN MUUTOS -239 933,66 406 344,55
Rahavarat 31.12. 1704 778,34 1944 712,00
Rahavarat 1.1. 1944 712,00 1538 367,58
Rahavarojen muutos 239 933,66 -406 344,55
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3.3 Tase

1.1.- 1.1.-
TASE 31.12.2022 31.12.2022
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet 88 136,73 102 497,36
2. Muut pitkavaikutteiset meno 12 164,60 24 329,24
Aineettomat hyddykkeet yht. 100 301,33 126 826,60
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 958 207,55 958 711,55
2. Rakennukset 3619 955,32 4120091,17
3. Kiinteét rakenteet ja laitt 509 566,51 597 202,65
4. Koneet ja kalusto 0,00 24 049,20
6. Ennakkomaksut ja kesk.eréis 0,00 14 761,09
Aineelliset hyddykkeet yht 5087 729,38 5714 815,66
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 1843 909,64 1858 773,40
3. Muut lainasaamiset 279 125,51 858 908,34
4. Muut saamiset 60 000,00 60 000,00
Sijoitukset yhteensa 2 183 035,15 2777 681,74
PYSYVAT YASTAAVAT
YHTEENSA 7 371 065,86 8 619 324,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat 32 155,98 103 294,31
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
YHT 32 155,98 103 294,31 103 294,31
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitk&daikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 0,00 26 994,14
3. Muut saamiset 12 521,90 0,00
Pitkdaik.saamiset yhteensa 12 521,90 26 994,14 26 994,14
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 305 212,14 243 918,92
2. Lainasaamiset 313,47 13 195,91
3. Muut saamiset 25 091,64 67 735,74
4. Siirtosaamiset 291 411,20 214 844,09
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Lyhytaikaiset saamiset yht.

622 028,45

539 694,66

Saamiset yhteensa

634 550,35

566 688,80

Ill Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

1 009,20

1 009,20

2. Sijoitukset rahamarkkinains

731 678,15

738 067,90

Rahoitusarvopaperit yht.

732 687,35

739 077,10

IV Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht.

972 091,12

1205 635,03

VAIHTUVAT VASTAAVAT
YHTEENSA

2 339 328,82

2511 400,93

VASTAAVAA YHTEENSA

9 742 550,66

11 234 019,24

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

-3 399 863,95

-3 399 863,95

IV Ed.tilikausien yli/alijgdma

-1 226 811,24

-1190 155,26

V Tilikauden yli/alijaaméa

-437 097,37

-36 655,98

OMA PAAOMA YHTEENSA

-5 063 772,56

-4 626 675,19

B POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero

-508 404,73

-750 291,07

POISTOERO JA
VAPAAEHT.VAR.YHT

-508 404,73

-750 291,07

C PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen paaoma

-108 292,84

-107 640,17

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
YHT.

-108 292,84

-107 640,17

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai

-1 375 000,00

-1 835 000,00

4. Lainat muilta luotonantajil

0,00

-576 487,25

Pitk&daikainen vieras po. yht.

-1 375 000,00

-2 411 487,25

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

-1 150 000,00

-1 150 000,00

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai

-460 000,00

-510 000,00

5. Saadut ennakot

-3 862,38

-62 771,64

6. Ostovelat

-363 891,19

-473 736,60
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7. Liittymismaks. ja muut vela -50 069,69 -67 747,67
8. Siirtovelat -659 257,27 -1 073 669,65
Lyhytaikainen vieras po. yht. -2 687 080,53 -3 337 925,56
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -4 062 080,53 -5749412,81
VASTATTAVAA -9 742 550,66 -11 234 019,24
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34 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Konsolidoitu tuloslaskelma

ACT - 12 - 2022 - Ristijarvi-konserni (24) - EUR

Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+)

01.01.2022-31.12.2022

01.01.2021-31.12.2021

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot

10 940 929,66

10 809 806,81

Maksutuotot 927 117,53 1012 349,02
Tuet ja avustukset 679 099,35 470 936,37
Muut toimintatuotot 653 412,16 630 446,13

Toimintatuotot

13 200 558,70

12 923 538,32

Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon 7 012,31
Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -7 680 402,95 -7 643 967,24
Elakekulut -836 660,77 -826 874,59
Muut henkildsivukulut -124 968,53 -122 041,71
Henkildstdkulut -8 642 032,25 -8 592 883,54

Palvelujen ostot

-12134 132,74

-11 991 332,65

Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 378 503,55 -1 339 358,80
Avustukset -470 265,27 -458 989,28
Muut toimintakulut -908 909,90 -989 732,15

Toimintakulut

-23 533 843,71

-23 372 296,41

Toimintakulut

-23 533 843,71

-23 365 284,10

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

-24 063,78

3262,13

TOIMINTAKATE

-10 357 348,79

-10 438 483,65

Verotulot 5438 351,23 5327 423,49
Valtionosuudet 6 078 169,00 6 152 774,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 542,10 1 404,96
Muut rahoitustuotot 38 695,14 19 343,11
Korkokulut -54 485,50 -38 806,51
Muut rahoituskulut -56 526,36 -58 960,33
Rahoitustuotot ja -kulut -71774,62 -77 018,77
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VUOSIKATE 1087 396,82 964 695,07

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 086 938,08 -892 855,84

Omistuksen eliminointierot 4 047,63

Arvonalentumiset -13 054,18 -73,08

Poistot ja arvonalentumiset -1 095 944,64 -892 928,92

Satunnaiset eréat

Satunnaiset tuotot 205 117,00

Satunnaiset kulut

Satunnaiset erat 205 117,00

TILIKAUDEN TULOS 196 569.19 71 766,14

Poistoeron muutos 0,00 0,00

Varausten muutos

Rahastojen muutos 765,89 479,67

Tilinpaatodssiirrot 765,89 479,67

Tilikauden verot -13 998,79 5343,42

Laskennalliset verot -772,21

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -10 523,20 -3 237,82

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 172 813,08 73 579,21
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Konsernin tase

Konsolidoitu tase

ACT - 12 - 2022 - Ristijéarvi-konserni (24) - EUR

01.01.2022- 01.01.2021-
Datan merkit: tuotot (+), kulut (-), tase (+) 31.12.2022 31.12.2021
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 172 957,34 184 662,60
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot 74 973,43 109 410,42
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hyddykkeet 2 672,38 1102,97
Aineettomat hyddykkeet 250 603,15 295 175,98
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 976 959,98 977 463,98
Rakennukset 8 195 303,87 8 839 195,71
Kiinteét rakenteet ja laitteet 704 852,90 786 219,71
Koneet ja kalusto 339 199,09 438 079,16
Muut aineelliset hyddykkeet 86 227,49 97 587,49
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 52 096,09 40 205,11

Aineelliset hyédykkeet

10 354 639,43

11178 751,17

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 0,00 0,00
Kuntayhtymosuudet 0,00 0,00
Osakkuusyhteisbéosakkeet ja -osuudet 208 661,29 232 725,07
Liikelaitosten peruspddomaosuudet

Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonko-

rotukset 82 281,54 96 814,20
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 19 759,71 11 555,29
Muut saamiset 69 336,49 69 336,49
Sijoitukset 380 039,03 410 431,06
PYSYVAT VASTAAVAT 10 985 281,60 11 884 358,21

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 68 954,85 43 061,70
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 35 292,24 106 435,44
Muut toimeksiantojen varat 33412,43 32 726,21
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 137 659,52 182 223,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
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Aineet ja tarvikkeet 27 239,45 61 241,25
Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet 435,56 408,63
Muu vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 26 370,58

Vaihto-omaisuus 54 045,58 61 649,88
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 12 936,09 40 565,79
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset 12 211,26

Siirtosaamiset 0,00
Pitk&aikaiset saamiset 25 147,35 40 565,79
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 482 663,09 476 564,98
Lainasaamiset 1251,94 14 395,21
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta 0,00

Muut saamiset 120 074,08 155 544,07
Siirtosaamiset 422 805,78 801 368,43
Lyhytaikaiset saamiset 1 026 794,89 1447 872,68
Saamiset 105194224 1488 438,48
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 1716,20 1716,20
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 731 678,15 772 243,45
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit 733 394,35 773 959,65
Rahat ja pankkisaamiset 3443 789,56 2 755 954,69
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5283 171,73 5080 002,70

VASTAAVAA 16 406 112,86 17 146 584,26

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma 3 399 863,95 3399 863,95

Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 2271,12 28 573,43
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Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) (pl. muun-

toerot) 1 084 460,04 1 014 653,23

Muuntoerorahasto

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 1084 460,04 1 014 653,23

Tilikauden ylijadma (alijadma) 172 813,08 73 579,21

OMA PAAOMA 4 659 408,19 4516 669,82

VAHEMMISTOOSUUDET 10 523,19 21531,03

KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 0,00 0,00

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset 94 263,70 143 163,72

PAKOLLISET VARAUKSET 94 263,70 143 163,72

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 126 991,78 71945,84

Lahjoitusrahastojen pddomat 116 411,83 115 981,44

Muut toimeksiantojen padomat 41 308,65 41 188,29

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 284 712,26 229 115,57

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma

Pitk&daikainen korollinen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 516 668,55 7170 899,66

Paadomalainat 0,00 0,00

Lainat kunnalta 0,00

Lainat julkisyhteisdilta 9 525,20 19 013,56

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma 6 526 193,75 7189 913,22

Pitkdaikainen koroton vieras padoma

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 5 133,05 5 258,03

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat 0,00
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Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 5 133,05 5 258,03
Pitk&aikainen vieras paaoma 6 531 326,80 7195 171,24
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat 1 150 000,00 1 150 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 683 659,41 646 390,82
Padomalainat

Lainat kunnalta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisdilta 1 058,36 1 058,36
Lainat muilta luotonantajilta

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 1834 717,77 1797 449,17
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Saadut ennakot 31 658,07 89 878,64
Ostovelat 767 585,04 905 664,70
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 158 104,59 223 814,32
Siirtovelat 2 033 813,27 2 024 126,05
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 2991 160,96 3243483,71
Lyhytaikainen vieras paaoma 4 825 878,73 5040 932,88

VIERAS PAAOMA

11 357 205,52

12 236 104,13

VASTATTAVAA

16 406 112,86

17 146 584,26
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Konsernin rahoituslaskelma

Konsolidoitu rahoituslaskelma

ACT - 12 - 2022 - Ristijéarvi-konserni (24) - EUR

01.01.2022-31.12.2022

01.01.2021-31.12.2021

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 1087 396,82 964 695,07
Satunnaiset erat 205 117,00
Tilikauden verot -13 998,79 5 343,42
Tulorahoituksen korjauserat -214 155,25 32 580,38
Toiminnan rahavirta 1 064 359,78 1 002 618,86
Investointien rahavirta
Investointimenot -257 689,57 -425 781,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 448,61
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot 167 734,43 324 520,72
Investointien rahavirta -89 506,54 -101 260,34
Toiminnan ja investointien rahavirta 974 853,25 901 358,52
Rahoituksen rahavirta _
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -560,00
Antolainasaamisten vahennykset 21 545,58 10 500,00
Antolainauksen muutokset 21 545,58 9 940,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2 967,68 372 120,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -633 091,12 -568 183,35
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3672,57 3 932,61
Lainakannan muutokset -626 450,87 -192 130,75
Oman padoman muutokset
Oman padoman muutokset 0,00 -114,44
Muutokset véhemmistdn osuudessa 0,00 114,44
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 100 160,52 8 871,61
Vaihto-omaisuuden muutos 7 604,30 9 262,59
Saamisten muutos 418 754,76 330 952,28
Korottomien velkojen muutos -249 197,96 -191 876,99
Muut maksuvalmiuden muutokset 277 321,62 157 209,49
Rahoituksen rahavirta -327 583,68 -24 981,26
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Rahavarojen muutos 647 269,57 876 377,26
Rahavarat 31.12. 4177 183,91 3529 914,34
Rahavarat 1.1. 3529914,34 2 653 537,08
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 647 269,57 876 377,26
Yritysjarjestelyssa tulleet/|hteneet rahavarat
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4 TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointeihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on hallinto- ja
laitosrakennusten seké vedenjakelu- ja vieméariverkoston poistoaikoja tarkistettu 1.1.2012 al-
kaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaistenpoistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman to-
dennakoisen hankintamenon tai todennékdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan to-
denné&koiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty asianomaisen hyddykkeiden hankintamenon vahennykseksi.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsernitilinpdatdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seké osakkuusyhteisdé Ristijarven
Vesiosuuskunta. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka kon-
serniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaa-
viin siséltyvat katteet on vahennetty.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paaomana ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemi-
sessa.

Keskindisten omistusten eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa seké
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeynhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineel-
listen hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero on Kir-
jattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmin tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteis6tt on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteena esitetaan perusteltu selostus, jos konsernitilinpdatéksen laati-
misessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatok-
sessa.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvaalueittain
2022 2021
Yleishallinto 282 777 210280
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut 159 241 115 167
Yhdyskuntapalvelut 2 661 694 2621661
Muut palvelut 0 0
Toimintatuotot yhteensé 3103713 2947 107
Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan verotulo 3820010 3731542
Osuus yhteiséveron tuotosta 756 509 772 363
Kiinteistévero 868 935 830476
Verotulot yhteensa 5 445 454 5 334 380
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 5368949 | 5582166
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 905 849 974 505
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -257 173 -270 236
Verotulomenetysten korvaus 966 393 840 844
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 6 078 169 6 152 774
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Kunnan peruspalveluiden valtionosuus muodostuu seuraavista maaraytymisperusteista ja
kustannuksista

- yleisen osan maaraytymisperusteet

- sosiaali- ja terveydenhuollon laskennalliset kustannukset

- esi- ja perusopetuksen seka yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset

- taiteen perusopetuksen ja yleisen kulttuuritoimen maaraytymisperusteet

- erityisen harvan asutuksen, saaristokuntien ja saamelaisten osuuden mukaan lisatyn
valtionosuuden maaraytymisperusteet

Peruspalvelujen valtionosuuden ulkopuolelle jaava yllapitajajarjestelman mukainen valtion-
osuus koskee lukiota, ammatillista koulutusta ja ammattikorkeakoulua seké muita laskennalli-
sia valtionosuuksia, jotka eivat kuulu uudistukseen eivétkéa rahoitusosuuden laskennan piiriin,
mutta kasitellaan yhtena kokonaisuutena yllapitajgjarjestelméan ohessa.

Viimeksi mainittuja ovat liikunta, nuorisoty®, kansalaisopisto, taiteen perusopetus, teatterit,
orkesterit ja museot seka aamu- ja iltapaivatoiminta.

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset kirjataan toimintatuloihin ja —menoihin, joten ne
eivat sisdlly taulukossa esitettyihin valtionosuuksiin.

Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 7 380 106 7 094 819
Muiden palvelujen ostot 1834 958 2076 644
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 9 215 063 9171463

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseen ei ole annettu avustuksia.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Liite 4 / Khall 12.11.2012
Liite 3 / Kvalt 28.11.2012

RISTIJARVEN KUNNAN POISTO-OHJELMA

Adnecttomat hyiddykkeet
Adneettoman oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja keittEmismenot
Konsemnilitkevaihto
Liikearvo
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialuest

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitostakennukset
Tehdas- ja motantorakennukset
Talouvsrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiintest rakenteet ja laittest
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Mumt maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Yiemiriverkosto

Kaukolimpaverkko
Sihkdiohdat, muuntoasemat,
ulkovalaisius

Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskuksst

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot
Sthke-, vesi-, yms, laitosten
laitoskoneet ja laittest

Kiintefit nosto- ja sintolafleet
Litkenteen objauslaitieet

Muut kiinte#t koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

" Erityisestd sywstd voi olla enintin 20 v.

Poisto-ohjelma
Tasapoisto 5 vuotta

Tasapoisto 2 vuotta
Tasapoisto 2 vuolta
Tasapoisto 2 vuolia
Tasapoisto 2 vuolta
Tasapoisto 2 vualia
Tasapoisto 2 vuolta

ei poistoa

Tasapoisto 20 vuolita
Tasapoisto 20 vaotta
Tasapoisto 10 vuotta
Tasapoisto 20 vuotta

Tasapaoisto 30 vuotta

Menojdinnispoisto 20 %%
Menojdinndspoisto 25 %
Menojdinnispoisto 20 %
Menojddinndspoisto 10 %
Menojdiinndspoisto 10 %4
Menojiiinndspoisto 15 %
Menojifinndspaisio 20 %
Menojainndspoisto 22 %
Menojiinndspoisto 15 %
MenojEnndspoisto 20 %
Menojainnispoisto 25 %
Menojdinnbspoisto 20 %

Menojdinndspoisto 25 %

Menojdinnbspoisto 25 %4

Tasapoisto 15 vuotta
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Yieisohje
5-20v'
2-5v

el poistoa

20= 350w
20 =30
1020w
20-30v

My 50w

15 % - 20 %
10%-25%
10 %% - 20 %%
7% - 10 %
T %10 %
10 % - 15 %
15 % —20 %4
200%-22%
12%-15%
15 % - 20 %
15 % - 25 %
15 % - 200 %

200 %% - 25 %

2% - 25 %

15-20w
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Poisto-ohjelma Yleisohje

Puiset alukset ja muat uivat

twiikoneet Tasapoisto 8§ vuotta B-15w
Muut kuljetusvilineet Tasapoisto 4 vuotta 4. Tw
Muut likkuvat tyikonset Tasapoista 5 vuotta S—10w
Muut raskast konegt Tasapeisto 10 vuotta 1015w
Muut kevyet koneet Tasapoiste 5 vuolia 5-10v
Sgiraala- , tervevdenhuolto- yms.

laitteet Tasapoisto 5 vuotta 5-15v
Atk-laittest Tasapoisto 3 vuotta i- 5w
Wit laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3 vuolia J— 8w

Muut aineelliset hyGdykkest

Luonnonvarat Kdixtdn mukainen poisto ki#vton mukainen
proisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat ei poistoaikas

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osundet el poistoaikaa

Poistosuunnitelman perustect

Titl poistosuunnitelmaa noudatetnan sellaisten hyGdykkeiden poistoihin, joiden
poistolaskenta alkaa 1.1.2012 {(valmistuminen 31.12.2011 tai sen jilkeen) ja siti ailcisemmin
valmisfuneiden hyddykkeiden poistoperusteena on kunnanvaltuuston 17.12.199% hyviksymi
poistosuunnitelma.

Kunnanhallitus voi tehdii teknis-talondellisilla perusteilla hvidykekohtaisesti tistd
poikkeavan poistosuunnitelman kirjanpitolantakunnan kuntajaoston yvleisohjeen mulaisten
poistoaikojen rajoissa,

Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Ristijarven kunnan pakollinen varaus 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Pakollinen varaus 31.12. 0 0 0 0
Kainuun jatehuollon kuntayhtymén
Ennallistamisvaraus 1.1. 13335 12521
Lisaykset tilikaudella 814 814 0
Vahennykset tilikaudella
Ennallistamisvaraus 31.12. 14 149 13 335 0 0
Kainuun jatehuollon kuntayhtyméan
Kierratyspolttoainevaraus 1.1. 3277 6 737
Lisaykset tilikaudella 0 0
Véhennykset tilikaudella 3460
Kierratyspolttoainevaraus 31.12 3277 3277 0
Sote Potilasvahinkovakuutusvaraus 1.1. 116 850 135 474
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 40 013 18 625
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 76 837 116 850 0 0
Sote muu pakollinen varaus 1.1. 9702 0
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Lisaykset tilikaudella 0 9 702
Véahennykset tilikaudella 9702
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 0 9702 0 0
Pakolliset varaukset yhteenséa 94 264 143 164 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 7 996 30663 7 996 30 663
Rakennusten myyntivoitot 24 400 0 24 400 0
Muut myyntivoitot 63 3921 0
Luovutusvoitot yhteensa 32 459 34 585 32 396 30 663
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0 50 456 0 50 456
Osakkeiden myyntitappio 0 0 0
Rakennusten myyntitappiot 0 30599 0 30599
Luovutustappiot yhteensa 0 81 055 0 81 055
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kainuunmeren Tyoterveys Oy:n osakkeiden myynti 205 117 93 346
Satunnaiset tuotot yhteensa 205 117 0 93 346 0
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista 14 024 2218
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta 1238 657
Yhteensé 15 262 2 875
Erittely poistoeron muutoksista
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -241 886 -118 171
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensé -241 886 -118 171
4.3 Taseen liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotuksia ei ole tehty.
Korkomenoja ei ole luettu hyddykkeen hankintamenoon.
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet
. N Muut
. Muut pit- En- . . Kiinteat |\ neet | aneel. | Ennakko-
Aineettomat kavaikut- Yh- Maa- ja vesi- | Raken- raken- ) . : .
. : nakko- . . ja ka- hyd- | maksut ja | Yhteensa
oikeudet teiset me- teensa alueet nukset teet ja
maksut . lusto dyk- | kesk.er.h
not laitteet
keet

Poistamaton hankintameno 1.1. 102 497 24 329 126 827 958 711 | 4120091 | 597 203 | 24 049 14761 |5 714 815
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0
Véahennykset tilikauden aikana 0 -504 -15 218 -15722
Siirrot erien valilla 14 761 14 761 -14 761 0
Tilikauden poisto -29122 | -12164,64 -41 286 -500 136 | -87636| -8831 -596 603
Arvonalennukset ja niiden 0 0
palautukset 0 0
Aktivoidut korkomenot 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 88 137 12 165 0 {100 301 958 207 | 3619 955 | 509 567 0 0 05087 729
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 137 12 165 0 | 100 301 958 207 | 3619 955 | 509 567 0 0 0(5087 729
Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lispoistoista -280 513 -280 513
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Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 42 222 42 222 42 222 42 222
Muut maa- ja vesialueet 934 738 935 242 915 986 916 490
Maa- ja vesialueet yhteensa 976 960 977 464 958 208 958 712
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- yhtym&- Muut osak- Yhteensa
konserni-  omistusyht yh- osuudet keet ja
yhtiot teisot osuudet
Hankintameno 1.1. 1451748 16 584 346 834 43 608 1858774
Lisdykset 0
Vahennykset -14 864 -14 864
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 1451748 1720 346 834 43 608 1843910
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1451748 1720 346 834 43 608 1843910
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk,- muut laina- ja muut saamiset (jvk-saamisia ei ole)
Saamiset kon- Saamiset kunta- Saamiset muut Yhteensa
serni- yhtiot yhtymat yhteisot
Hankintameno 1.1. 847 353 71 555 918 908
Lisdykset 0
Vahennykset -596 087 -4 696 -600 783
Siirrot erien valilla 8 100 12 900 21 000
Hankintameno 31.12. 259 366 0 79 759 339 125
Arvonalennukset 0
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 259 366 0 79 759 339 125
Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhtiot
Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €) ‘
Koti- Kun- Konser- | omasta padomasta vie- tilikau-
paikka nan nin raasta  den
omis- omistus- paa- VOi-
tus-  osuus omasta tosta/
osuus tappi-
% osta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Saukkohaka Ristijarvi 100 100 7
Seniorpolis Oy Ristijarvi 100 100 12
Osuuskunta Seniorisilta Ristijarvi 58,8 58,8 -3 28 15
Ristijarven Vuokratalot Oy Ristijarvi 100 100 250 1465 14
Kuntayhtymat
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Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon

kuntayhtyma 2,48
2,04

1,89

Ristijarvi
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Ristijarvi
Kainuun liitto Ristijarvi
Osakkuusyhtiot
Vesihuolto-osuuskunta

Ristijarvi 47,86

(yhdistelematon)

yhteensa

2,48
2,04
1,89

47,86

341
48
41

696

5954 -28
115 5
15 7

7577 14

Saamisten erittely

2022

2021

Pitka-aikaiset

Lyhyt-aikaiset

Pitka-aikaiset

Lyhyt-aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 259 366

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteenséa 259 366

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenena

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset 12 522
Siirtosaamiset
Yhteensa 12 522

Saamiset osakkuus- sekéa muilta omis-
tus ja yhteysyhteisailta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0
271 888

Saamiset yhteensé

22136

22136

53 692

3985
198 776
256 453

0
278 589

39 200

39 200

39 200

20 696

20 696

33442

33 442

54 138

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot

Etukateen maksetut vuokrakulut

Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot

16 091

Tulojadmat

Siirtyvéat korot

0

0

668 0

Kelan korvaus tydterveyshuollosta

39 403

51 533

13 348

23 000

EU-tuet ja avustukset

0

0

0 0

Muut tulojadmat

189 558

749 835

261 304

191 844
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Tulojaamat yhteensa 228 961 801 369 275 321 214 844
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 228 961 801 369 291 411 214 844
4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Perusp&ddoma 1.1. 3399 864 3399 864 3399 864 3399 864
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Perusp&ddoma 31.12. 3399 864 3399 864 3399 864 3399 864
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot
Muu omat rahastot pagoma 1.1. 28 573 28 573 0 0
Siirrot rahastoon 604 0 0
Siirrot rahastosta 26 906 0 0
Muu omat rahastot padoma 31.12. 2271 28 573 0 0
Muut omat rahastot yhteensé 31.12. 2271 28 573 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 1014 653 1014 653 1190 155 1190 155
Korjaus aikaisemmilta tilikausilta
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1084 460 1014 653 1226 811 1190 155
Tilikauden ylijaama/alijaama 172 813 73579 437 097 36 656
Oma paaoma yhteensa 4 659 408 4516 670 5063 773 4626 675
Erittely poistoerosta
2022 2021
Investointivaraukseen liittyva poistoero 508 405 750 291
Verotuspoistoihin liittyva poistoero 0 0
Poistoero yhteensa 508 405 750 291
Pitk&aikaiset velat
2022 2021
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 600 000 *)
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitk&aikaiset velat yhteensa 600 000 0
*) Vuoden 2021 tilinpaatoksessa ei ole esitetty velkoja, jotka erdantyvat 5 vuoden jalkeen.
Joukkovelkakirjalainat
2022 2021
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Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistus
- korko 0,00 % - 1,95 %
- erdantyvat 28.2.2022-31.1.2023
Joukkovelkakirjalainat yhteenséa

1150 000

1150 000

1150 000

1150 000

Pakolliset varaukset

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttamattémista tiloista
Ymparistévastuut
Osuus kuntayhtyman alijadmasta
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset yhteensa

17 427

76 837
94 264

16 651

126 513
143 164

16 651

116 812
133 463

Vieras paaoma

2022

2021

Pitka-aikai-
nen

Lyhyt-aikai-
nen

Pitka-aikai-
nen

Lyhyt-aikai-
nen

Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jdsenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Velat osakkuus- tai sek& muille omistus-yhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

1309

1309

6 835

6 835

8 144

576 487

576 487

576 487

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta
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2022 2021 2022 2021
Muut velat
Liittymismaksut 0 0 0 0
Muut velat 158 105 223814 50 070 67 748
Muut velat yhteensé 158 105 223 814 50 070 67 748
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 21948 21948 21948 21948
Menojaamat
Palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 1072349 | 1090 862 388 029 407 797
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 431 781 67 352
Korkojaksotukset 6 832 3750 6 493 3653
Muut menojaamat 500 903 907 566 175 435 640 272
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2033813 | 2024126 659 257 | 1073670
Siirtovelat yhteensa 2033813 | 2024126 659 257 | 1073670
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Leasing-vastuut yhteensa 28 714 37532 25793 34122
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 548 10 826 9471 9 800
- siité kiinteistoihin liittyvéat rahoitusleasingvastuut 0 0
Toimitilojen vuokravastuut 126 353 129 982 0 0
Muut vuokravastuut 100 852 54 357 0 0
Vuokravastuut yhteensa 255919 221871 25793 34 122
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteistjen
puolesta
Alkuperainen pagoma 3451701 | 3451701 3451701 3451701
Jéljella oleva padoma 1150000| 1 150000 1150 000 1150 000
Takaukset muiden puolesta*
Alkuperainen pagoma 385 000 985 000 985 000 985 000
Jaljella oleva paaoma 196 666 351 010 196 666 351 010
Vakuudet: kunnan omavelkainen takaus
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kuntien takauskeskus
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 9 160 448 8731721
Osuus kattamattomasta vastuusta 31.12. 0
Vastuuta kattava osuus rahastosta 31.12. 5297 5720
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyjen tarkoitus
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankéyttdsopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin siséltyvéat palautusvastuut

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Sopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvonlisdveron palautusvastuu**
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu***

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
0 0 0 0
87 723 | 143118 85470 | 143 118
0 0 0 0

*)Liitetiedoissa voidaan eritella olennaisimmat yksittaiset vastuut. Liitetietotositteessa annetaan yksityiskohtai-

nen erittely.

*)Palautuksena ja véhennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintame-
noista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytéaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttu-

essa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maaritel-
tdessa otetaan huomioon kiinteistét, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennédkoisté investointi- tai talous-

suunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

*+*) Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuk-
sien palautusvastuut, STVOL 4:30 §, L opetus- ja kulttuuritoimenrahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15

vuotta). Vastuut paattyvat vuosina 2015 - 2020.

Kunnalla ei ole koronvaihtosopimuksia.
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4.4  Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
Henkildston lukumaara 31.12.
2022 2021
Yleishallinto 5 5
Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi 30 27
Tekniset palvelut 7 7
Maaseututoimi 37 43
Yhteensa 79 82
Henkildstokulut
2022 2021
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 3480 469 3595378
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin 0 7012
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 3480 469 3595 378
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolue-
yhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut
2022 2021
Kansallinen Kokoomus 12 66
Suomen Keskusta 1640 1806
Vihrea liitto 267 111
Perussuomalaiset 338 111
Vasemmisto 118 0
Tilitetyt luottamushenkildbmaksut yhteensa 2374 2094
Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 8 593 8 200
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 8 593 8 200
4.5 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat
5 Kirjanpitokirjat
6
7 Paivakirjat sahkdinen
8 Paakirja sahkdinen
9 Tuloslaskelma sahkdinen
10 Tase sahkdinen
11 Rahoituslaskelma sahkdinen
12 Tilipuitteet sahkdinen
13 Tase-erittelyt paperi
14 Ostoreskontra sahkdinen
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15
16
17

Myyntireskontra

sahkdinen

Tositteet sailytetddn sahkdisessda muodossa.

Tositelajit

Ristijarven kunta

Tlaji Nimi

10 Kassatositteet

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32  Ostolaskut P2P

34  Hyuvitysten kohdistus OSRE
35  Ostolaskujen maksut

36  Ostolaskut kasin tallennetut
38 Toimeentulotuella maks. laskut
39  Toimeentulotuki

40  Myren viitesuoritukset

41  Myre kasintallennetut suorituk
42  Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus hetilasku
46  Viitesuoritukset/Perintatsto
47  Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
48  Sopimuslaskutus

49  Korkolaskut

59  Konvertoidut avoimet laskut
5F  Ateriapalvelu

51 Paivahoito

5J  varhaiskasvatus (ap/ip)

50 Lomituspalvelulaskutus

5Q Hallinto-ja talouspalvelut

5S  Tonttivuokrat

5T  Vuokralaskutus

5U Rakennusvalvonta

5V Maa-aineslupalaskutus

5Y Kaukolampd

63 eMemo Payment maksut
70  Sisaiset laskut

77 SIS Web-muistiotositteet

78  Sis.laskutus Intime/P2P

80 Web-muistiotosite

81  Kasinkirjatut muistiotositteet
82  Matkalaskut M2

83  Yleismuistiot MYRE

84  Palkkatositteet

85  Luottotappiot

86  Hyuvitysten kohdistus MYRE
87  Sumu-poistot

Tyyppi

osto
osto

osto

myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
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88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Kayttbomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

Kirjanpidon laskennalliset
Kirjanpidon automaattikirjauks
Sisdisenlaskennan laskennalli
Sisdisenlaskennan automaattik
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallin
Sisdisenlaskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos laske
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Tilinpaatoksen allekirjoitus
Ristijarvella 31. paivana maaliskuuta 2023

RISTIJARVEN KUNNANHALLITUS

Tilinpdatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Ristijarvella : 2023
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist

Tiina Mikkonen-Brannkarr
KHT, JHT tilintarkastaja
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