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1. KUNTASTRATEGIA
Valtuusto hyvaksyi Ristijarven kunnan kuntastrategian kesakuussa 2018.

Kuntastrategiassa esitetdan Ristijarven kunnan tavoitteet kaudelle 2018-2030. Kuntastrate-
gian tavoitteet tarkennetaan vuosittain arvioitaviksi toimenpiteiksi kunnan talousarviossa.

Kuntastrategissa maaritellyt arvot

Kunnan toimintaa ohjaavat yhteiset arvot:
e turvallisuus ja luonnonléheisyys
o yhteisdllisyys ja luotettavuus
o yhteistyokyky ja avoimuus
o yritysystavallisyys

Visio: Koti keskella kaunista Kainuuta!
Tavoitteet/padamaarat:
1. Elinvoimainen ja kehittyva maaseutukunta

- Taajaman ja kylien yleisilme on siisti ja viihtyisa.

- Kunnasta loytyy tontteja ja hyvakuntoisia asuntoja eri elamanvaiheissa oleville ihmi-
sille.

- Paikallisten yritysten kanssa tehdaan yhteistyota.

- Varhaiskasvatus ja perusopetus pidetddn korkeatasoisena ja nykyaikaisena.

- Ristijarvi tukee paikallisia tapahtumia ja hyodyntaa niitd markkinoinnissaan.

- Ristijarvi edistad sahkdoisten palveluiden ja tiedottamisen kayttddnottoa.

2. Hyvinvoiva kuntalainen

- Paivittdisen elamisen palvelut ovat kaikkien saavutettavissa.
- Liikuntapaikat ovat ajanmukaisia ja hyvassé kunnossa.
- Luontoon paasemista ja siella tapahtuvaa turvallista likkumista edistetaan.
- Kulttuuripalvelut ovat asukaslahtoisia, monipuolisia ja kaikkien saatavilla.
- Nuorilla on mielekasta tekemista ja mahdollisuudet kokoontua turvallisessa
ymparistdossa vapaa-aikana.

Kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivisuutta kehitetddn suunnitelmallisesti
hyvinvointistrategian mukaisesti.

Kuntastrategian toteuttaminen

Talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettéa ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen turvataan.

Kunnan omistajapolitikka maaritelladn valtuuston 14.3.2018 hyvaksymassa konsernioh-
jeessa. Kuntastrategia toimii myo6s lahtokohtana hyvinvointikertomuksen valmistelutyoélle.
Strategian toteutumista seurataan osana talouden seurantaa ja yhteenveto toteumasta esi-
tetaan tilinpaatoskasittelyn yhteydessa. Valtuusto péivittdd strategian valtuustokauden
alussa ja sita tarkistetaan vuosittaisen raportoinnin yhteydessa. Mittareiden osalta pyritaan
selkeisiin, konkreettisiin ja mitattavissa oleviin tavoitteiden asetteluihin. Tuloksia arvioidaan
paasaantoisesti laadullisesti ja arviointia tuetaan tarvittaessa numeerisin vertailuin.



2. YLEISPERUSTELUT
2.1. Talouden yleinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (syksy 2020) mukaan Suomen talous on
supistunut kolme vuosineljannesta perakkain. Talouden tuotanto oli noin 6,5 % pienempi
kuin vuoden 2019 kolmannella neljanneksella. Suurin syyllinen talouden sytksyyn on covid-
19-pandemia. Suomen talous oli kuitenkin ajautunut taantumaan jo ennen kuin pandemiaa.
Valtiovarainministerion kokonaistaloudellisen ennusteen mukaan talous on alkanut kasvaa
kesan aikana ja kasvu jatkuu niin, etté ensi vuoden talous kasvaisi keskimaarin runsaat 2,5
prosentin vauhtia.

Valtiovarainministerion arvioin mukaan Suomen julkisen talouden rahoitus on pitkalla aika-
valilla epatasapainossa, joka vastaa noin 3,5 prosenttia BKT:sta eli lahes 10 mrd. euroa

v. 2024. Suurin syy rahoituksen epatasapainoon on vaeston ikdantyminen, mika kasvattaa
sote-palvelujen tarvetta ja julkisia menoja nopeaa tahtia.

Velkasuhteen kasvun pysayttaminen suhteessa BKT:hen on vastuullisen julkisen talouden-
pidon lahtkohta ja paaministeri Marinin hallitus on paattanyt ohjelmasta, joka viimeistele-
malla ja toimeenpanemalla tamé saavutetaan 2020—luvun aikana. BKT:n arvioidaan kasva-
van 2,6 % vuonna 2021 ja 1,7 % v. 2022, kun vuonna 2020 BKT:n arvioidaan supistuvan
4,5 %.

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatdstietojen
mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistaan vuonna 2019. Liséksi yleinen taloudellinen ke-
hitys kaantyi hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuolella. Hallitus on tukenut kuntia
useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selviamiseen. Tukitoimet ovatkin ko-
hentaneet kuntataloutta merkittavasti. Kuntatalouden haasteena on sopeutuminen kohti ko-
ronakriisin jalkeista aikaa ja kohti normaalia rahoitusturvaa.

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa valtio turvaa peruspalvelujen jarjestdmistd osoitta-
malla valtionosuuksiin 300 milj. euron lisaysta, josta 20 milj. kohdistetaan harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotukseen. Yhteisoveron jako-osuuden korotusta jatketaan viela vuonna
2021. Lisaksi kuntakonsernin kertyneen alijaagman kattamiskauden valiaikaista pidentamista
koskevalla kuntalain muutoksella helpotetaan alijagagmaisten kuntien tilannetta ja annetaan
lisdaikaa talouden sopeuttamiselle.

Peruspalveluiden kehittdmista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti. Kuntien uusiin tai laa-
jeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen rahoitus, jolloin uudistusten to-
teuttaminen ei vaikuta kuntataloutta heikentavasti.

Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen. Hankkeeseen osoitetaan lisarahoitusta 22 milj.
euroa vuonna 2021. Liséksi oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toi-
sella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenkiloston vahimmaismitoituksen nos-
tamiseen kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021. Varhaiskasvatuksen kehittdmiseen
kohdennetaan 15 milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen vahentda kuntien
maksutuloja vuositasolla 70 milj. euroa. Muutos tulee voimaan 1.8.2021.

Sote—palvelujen asiakasmaksulain uudistaminen vahentaa kuntien maksutuloja arviolta 17
milj. euroa vuonna 2021. Soteuudistusta valmistellaan. Uudistus siirtéisi sote—palvelut seka
pelastustoimen tehtavat kunnilta perustettaville hyvinvointialueille.



Keskeisia lukuja keskipitkalla aikavalilla
Lahde: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus syksy 2020

Prosenttia 2019 2020 2021 2022 2023

BKT, m&aran muutos, % 1,1 -4.5 2,6 1,7 1,6
Tyollisyysaste, % 72,5 71,2 71,0 71,5 71,8
Ty6ttdmyysaste, % 6,7 8,0 8,2 8,0 7,8
Kuntien ansiotaso, muutos % 34 1,9 2,6 2,0 2,2
Kuluttajahintojen muutos, % 1,0 0,4 1,2 1,4 15
Paikallishall. rahoitusjaam&a/BKT -1,1 -0,4 -1,0 -1,1 -1,0
Valtion velka suht. BKT:een, % 59,2 70,2 728 74,3 75,3

Kuntatalouden kehitysarvio
Lahde: Valtiovarainministerié: Kuntatalousohjelma vuodelle 2021

2019
mrd. euroa TP 2020 2021 2022 2023
Toimintakate -29,8 -30,5 -32,0 -32,9 -34,0
Verotulot 23,0 23,6 246 24,7 254
Kayttétalouden valtionosuus 8,7 10,8 10,12 10,3 10,9
Tulorahoitus, netto 17 3,6 24 19 2,1
Vuosikate 2,2 4,1 30 24 2,6
Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -32 -33
Vuosikate-poistot -0,7 11 -0, --0,8 -0,7
Nettoinvestoinnit -4,0 -4,4 -45 -4,4 -4,3
Vuosikate-nettoinvestoinnit -2,3 -0,8 -20 -25 -272
Lainakanta 21,9 23,0 253 28,1 30,6
Kassavarat 6,3 6,8 73 7.8 8,3

Ty0- ja elinkeinoministerion julkaiseman Alueelliset kehitysnakymaét —julkaisun mukaan
Kainuun talous on viime vuosina kehittynyt erittain positiivisesti ja kasvu jatkui vahvana ko-
ronakriisiin saakka. Koronan aiheuttamat rajoitustoimet ovat vaikeuttaneet elinkeinoela-
maa huomattavasti, mutta vaikutukset ovat Kainuussa jaaneet hieman vahaisemmiksi
muuhun maahan verrattuna ja toipuminen on ollut oletettua nopeampaa. Kainuun elinkei-
norakenne on osoittautunut riittavan laaja-alaiseksi kriisista selviytymiseen. Kajaanin seu-
tukunta on karsinyt koronakriisista Kehys-Kainuuta enemman. Tilanne kuitenkin vaihtelee
huomattavasti toimialoittain ja yrityskohtaisesti.

2.2 Ristijarven kunta

2.2.1 Taloudelliset lahtokohdat

Ristijarven kunnan vuoden 2021 talousarvion laadinnassa lahtokohtana on palvelutason yl-
lapitdminen taloutta tasapainotettaessa. Vuonna 2020 suoritetuista kustannuksia vahentéa-
visté toimenpiteista huolimatta talous ei viela tasapainotu. Kunnan merkittdvin menoera on
Kainuun sotelle maksettava maksuosuus. Tama muodostaa kunnan toimintakatteesta noin
66 %. Erityisen haasteen kunnan taloudelle aiheuttaa, ettd kunta ei juurikaan voi vaikuttaa
kuin noin viidesosaan toimintakatteesta. Muut kustannukset tulevat muualta annettuina.



Ristijarven kunnan tasetilanne on kuitenkin viela kohtuullinen, silla kertynytta ylijgamaa vuo-
den 2019 tilinpaatoksessa on 1 272 800,86 euroa. Lisaksi kunnalla on aiemmin tehtyja va-
paaehtoisia varauksia 541 821,04 euroa. Konsernitaseessa on kertynyttd ylijgadmaa
1 095 166,15 euroa. Kunnan lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 4053 euroa/as ja konser-
nilainaa oli 7130 euroa/asukas. Vuonna 2020 pitkaaikaista lainaa on nostettu 400 000 eu-
roa. Vuoden 2020 lopussa kunnalla on rahalaitoksilta pitkaaikaista lainaa 2 905 000 euroa
ja lyhytaikaista lainaa 1150000.

Vuoden 2021 valtionosuudet laskevat verrattuna vuoteen 2020. Vuoden 2020 valtionosuu-
det ovat 6 491 023 euroa. Vuoden 2020 talousarviossa valtionosuuksiksi on arvioitu 6,180
milj. euroa. Kuntaliiton marraskuun 2020 ennakollisen laskelman mukaan kunnan valtion-
osuudet vuonna 2021 olisivat 6 165 552 euroa.

Kunnallisveroja arvioidaan tilitettavan 3 681 000 euroa, kiinteistoveroja 828 000 euroa ja
yhteisdveroa 600 000 euroa.

Talousarvio vuodelle 2020

Toimintakate on -11 119 000 euroa, miké on 483 994 euroa ja 4,4 prosenttia heikompi kuin
vuoden 2019 tilinpaatoksessa ja 17 883 euroa heikompi kuin vuoden 2020 talousarviossa.

Talousarviovuoden nettoinvestoinnit ovat +85 000 euroa. Merkittavimmat investoinnit ovat
reitistdjen rakentaminen (25.000 €) ja katuvalaistuksen uusiminen (20.000 €).

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Toimintatuotot sisaltavat myyntituotot, maksutuotot, avustukset ja muut tuotot.

Yhteensa ulkoisia toimintatuottoja arvioidaan saatavan yhteensa 3 379 861 euroa. Muiden
kuin maatalouslomituksen osuus toimintatuloista on 1 166 708 euroa. Tassa on vahennysta
vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 192 696 euroa. Tasta ateriapalveluiden osuus on
121 090 euroa.

Myyntituotot, 2 672 906 euroa, vahenevat vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna 129.475
euroa. Valtiolta saatavat lomituspalvelukorvaukset vahenevét 152.918 euroa. Muita merkit-
tavia myyntituottoja ovat ateriapalvelunmyynti ja kaukolammaon, joita kumpaakaan kunta ei
itse tuota.

Maksutuotot, 371 500 €, koostuvat nekin pdéosin lomituspalvelumaksuista (321 800 €). Péi-
vahoidon hoitopaivamaksut vahenevat vuoden 2019 65 700 eurosta 37 200 euroon

Muista tuotot (734 777 €) koostuvat ulkoisista ja sisdisista kiinteistdjen vuokratuloista.

Toimintakulut, yhteensa 14 864 596 €, kasvavat vuoden 2019 tilinpaatoksesta 105 586 €.
Ristijarven kunnan osuus Kainuun soten kustannuksista laskee vuoden 2019 2,53 prosen-
tista 2,49 prosenttiin vuonna 2021. Yksi prosentin sadasosa vaikuttaa kunnan maksuosuu-
teen noin 29.000 euroa. Talousarviossa Kainuun soten maksuosuudeksi on arvioitu 7.308
000 euroa. Summa perustuu Kainuun soten 290 800 000 euron nettokustannuksiin. . Kai-
nuun liiton maksuosuus sailyy ennallaan. Pelastuslaitoksen toiminnasta Kajaanin kaupun-
gille maksettava maksuosuus kasvaa vuoden 2019 119 338 eurosta 167 800 euron vuonna
2021.



Kainuun sote — kuntayhtymén, Kainuun liiton ja pelastuslaitoksen maksut

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TS 2021
Kainuun Maakunta — ky

/ Kainuun Sote ky 7365420 7077000 7353572 7373703 7308000
Tukipalvelut 79 257 75172 70 315 29 000 0
Kainuun liitto 44 054 43 750 43738 43 301 43 400
Kainuun pelastuslaitos 120 275 128 380 119 338 128 727 167

Kainuun Sote ky ei tuota kunnalle tukipalveluita endé v. 2021. ICT-palvelut tuottaa Atea. TAHE-palvelut
tuottaa Monetra Oulu Oy. TAHE-palveluihin on varattu 98 200 euroa ja ICT-palveluihin 40 000 euroa, mika
sisaltéda Atea Oy:n kustannukset samantasoisina, kuin milla Kainuun Sote on tuottanut palvelut.

Henkilostokulut. Jo suoritettujen talouden tasapainottamistoimenpiteiden johdosta muut
kuin maatalouslomituksen henkiléstokulut alenevat vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna
218 000 euroa ja vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 143 882 euroa. Virka- ja tydehtoso-
pimukset ovat voimassa 28,2,2022 saakka. 1.4.2021 tulee voimaan 1,0 prosentin yleiskoro-
tus ja 0,8 prosentin paikallinen jarjestelyera.

Palvelujen ostoihin on varattu 8 619 446 euroa, mista Kainuun soten osuus on 7 308 000
euroa. Muut palvelujen ostot ovat 2 311 446 euroa. Tastd suurimmat erat ovat matkustus-
ja kuljetuspalvelut 498 300 € ja majoitus- ja ravitsemuspalvelut 369 600 €

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoon om varattu 302 912 euroa. Tama on 178 081
euroa vahemman kuin vuonna 2019. Vahennys johtuu lahinna elintarvikkeiden oston loppu-
misesta ateriapalveluihin.

Avustuksiin on varattu 297 800 euroa. Maara sisaltda muun muassa lasten kotihoidon tuen
ja sen kuntalisén, vauvarahan ja avustuslainojen lyhennykset, tieavustukset seka tyémark-
kinatuen kuntaosuuden.

Valtionosuudet ovat merkittdva osa kunnan tulorahoituksesta ja niiden aleneminen vai-
kuttaa suoraan kunnan rahoitusasemaan ja tulokseen, ellei muutosta saada kompensoitua
tulo- ja/tai menorakennetta muuttamalla. Vuonna 2021 valtionosuuksia saadaan kuntaliiton
ennakollisen laskelman mukaan noin 325 000 euroa vdhemman kuin v. 2020. Lopulliset
tiedot talousarviovuoden valtionosuuksista saadaan joulukuun lopussa.

Ennakkotieto vuoden 2021 valtionosuuksien maarasta (Lahde: Kuntaliitto 5.11.2020)

Paatos Muutos Arvio Arvio Arvio
2020 2021/2020 2021 2022 2023

Verotulotasaus 947 362 974 505 898 000 907 000
Peruspalvelujen valtionosuus 5897 122 5579526 5897 122 5897 122
Veromenetysten kompensaa-
tio 814 451 861 470
Lykkayskompensaatio -28 489
Opetus- ja kulttuuritoimen vo -246 955 -246 955  -246 955 -246 955
Yhteensa 6 491 023 6 165 552

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus on arvioitu vuoden 2020 tasolle. Lopullinen maara saadaan tietda vasta
joulukuun lopulla.

Verotuloja arvioidaan saatavan kuntaliiton veroennustelaskelman mukaan yhteensa 3,9



prosenttia enemman kuin vuonna 2020. Ristijarven kunnan kunnallisvertulojen perusteena
olevien ansiotulojen maaran ennustetaan olevan 26,8 milj. euroa, misséa on laskua v. 2020
verrattunal,9 prosenttia.

YhteisGveroa arvioidaan saatavan talousarviovuonna 600 000 euroa, mik& on 120 000 eu-
roa enemman kuin vuoden 2020 ennuste. Muutos johtuu koronaviruksen aiheuttamasta
kuntien jako-osuuden muutoksesta.

Kiinteistoverotuottoja arvioidaan saatavan 828 000 euroa. Maara sailyy vuosittain lahes va-
kiona ellei kiinteistoveroprosentteja muuteta. Yli 50 % kiinteistoverosta tulee voimalaitok-
sista, joiden Kiinteistdveroprosentti on jo enimmaismaarassaan.

Verotulojen tilitykset kunnalle vv. 2018 - 2023, 1000 €

TP TP Enn Ts Ts Ts
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kunnallisvero - % 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Kunnallisvero 3 555 3 658 3679 3681 3553 3634
Kiinteistovero 818 837 826 828 828 828
Yhteisovero 443 456 480 600 532 509
Yhteensa 4 816 4 951 4 984 5104 4914 4972
Efektiivinen veroaste 13,32 13,32 13,43 13,33 13,41 13,55

Efektiivinen veroaste kuvaa verovahennysten osuutta verotettavista tuloista eli kuvaa kunnan saamaa todel-
lista tuottoa verotettavista tuloista.

Veroprosentit 2021

Kunnallisveron % 21,50
Kiinteistoveron taso, %
*yleinen 1,10
*vakituinen asuinrakennus 0,55
*muut asuinrakennukset 1,55
*yoimalaitos 3,10
* yleishyodyllinen yhteiso 0,00
Verorahoituksen kehitys
1000 euroa
TP TP TP Enn TA Ts Ts
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verotulot (tilitetyt) 5082 4 816 4 951 4 984 5104
Valtionosuudet 6 081 5777 6 051 6 115 6 166
Yhteensa tilitykset 9843 10 593 11 002 11 099 11 270

Valtionosuudet 2021: Kuntaliitto xxxx

Lainarahoitus

Rahalaitoksilta otettujen pitk&aikaisten lainojen mééara vuoden 2020 lopussa on 2.905.000
euroa Liséksi konserniyhtiolta otettua lainaa on jaljella 576 487 euroa. Lyhytaikaista lanaa
rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta on lisdksi 1.150.000 euroa. Rahalaitoslainojen kokonais-
maarad vuoden 2020 alussa on 4.055 000 euroa. Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset vuonna
2020 ovat 540 000 euroa ja korot arviolta 24.390 euroa.

Rahoituksen turvaamiseksi Ristijarven kunnalla on Kuntarahoituksen 2 500 000 euron kun-
tatodistusohjelma.



2.2.2 Talouden tasapainottaminen

Kunnan talous on ylijagdmainen tai vahvis-

tuva, kun vuosikate kattaa seka pitkaaikais- Kunnan talous ei kesta nykyisenkaltaista
ten lainojen lyhennykset seka korvausinves- palvelurakennetta. Tulorahoituspohja ei
toinnit. Kunnan talous on tasapainossa, kun kata toiminnan ja poistojen kustannuksia,
vuosikate kattaa poistot. Tasapainoisessa Kunnan on tehtava merkittavia muutoksia
taloudessa tulorahoitus riittaa paitsi toiminta- palvelurakenteeseen turvatakseen kunnan
menoihin myo6s pitamaan palvelujen tuotan- itsendisyys ja riittavat palvelut asukkaille.

tovalineet, kuten rakennukset ja verkostot,
toimintakunnossa ilman lainanottoa tai omai-
suuden myyntia.

Ristijarven kunnan talousohjelma 2020-2022. Kuntamai-
sema

Kunnan talous on heikkeneva, kun vuosikate

on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen. Kunnan talouden tila on heikko, kun vuo-
sikate on negatiivinen. Ristijarven kunnan vuosikate oli vuoden 2018 tilinpaattksessa nega-
tiivinen.

Ristijarven kunnan talous on ollut 2017-2019 heikkeneva, koska tilinpaatds on ollut alijaa-
mainen. Yhteensa taseen ylijadma on vahentynyt lahes 624 000 euroa.

Vuoden 2020 tuloksen arviointiin liittyy talousarvion laadintavaiheessa viela epavarmuuste-
kijoita. Tulosta parantavat kertaluonteiset myyntivoitot ja kesken vuoden tehdyt valtion-
osuuksien korotukset. Tuloslaskelman voidaan arvioida paattyvan tasapainoon tai lievasti
ylijddmaiseksi.

Yhteistydssa Kuntamaiseman kanssa on vuonna 2020 laadittu Ristijarven kunnan talousoh-
jelma 2020-2022. Osittain jo vuonna 2020 toimeenpantujen toimenpiteiden saastdvaikutus
vuosittain on seuraava:

2020 2021 2022 2023
Saastotoimenpiteet yhteensa 292600 314500 362500 424500

Talousohjelmassa esitetyt toimenpiteet on huomioitu tdssa talousarviossa ja —suunnitel-
massa. Naméakaan toimenpiteet eivat riitd tasapainottamaan kunnan taloutta, vaan ennus-
teen mukaan kunnan taseessa viela oleva ylijaama tulee kaytettya vuonna 2025. Kuntalain
mukainen konsernialijaamaa koskeva kriisikuntakriteeri tayttyy vuonna 2027.

Talouden kehityksen suunnan k&antadminen edellyttaa kriittista menojen tarkastelua ja tiuk-
kaa talouden pitoa; muutoksia toimintatavoissa ja —rakenteissa. Kuntiin kohdistuvat digitali-
saatiovaatimukset hallinnossa ja palvelujen tuottamisessa edellyttavat kasvavia taloudellisia
panostuksia, mutta niiden uskotaan lisdavan toimintojen tehostumista ja tuovan myo6s saas-
t6ja samoin kuin uudet tavat tuottaa tuki- ja muita palveluja. Talouden tilan tarkastelua ei
saa rajata pelkastadn peruskuntaan, vaan kuntalain mukaan talouden tilaa tulee tarkastella
koko kuntakonsernin osalta. On tarpeen tehd& ohjelma, jossa peruskunnan toiminnot ja pal-
velut kaydaan kriittisesti tarkastellen lavitse ja avoimin mielin etsitdan vaihtoehtoja tuottaa
palvelut kustannustehokkaasti. Myos henkiléston luonnollisen poistuman yhteydessa tulee
aina selvittaa, onko tehtava mahdollista hoitaa kuntien vélisella yhteistyolla tai muulla osto-
palvelulla vai palkataanko tilalle uusi henkil6 mahdollisesti uudella tehtavasisallolla.
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2.2.3 Henkil6sto

Vuoden 2019 lopussa kunnan henkildston maaré oli 102, mistd maatalouslomittajien osuus
oli 52. Vakinaisten osuus henkiléstdsta oli 86, joista maatalouslomittajia 41. Henkil6sto pal-
velu- ja tehtavéaalueittain on esitetty talousarviokirjan sivulla 49 olevassa taulukossa.

Palvelualue TP 2019 | TA 2020 TA 2021 josta maara-

aikaisia v. 2021
Hallinto ja tukipalvelut 13,5 45 3,9
Sivistyspalvelut 32 31 25,88 1
Tekniset palvelut 4,5 7,5 6,9
Maaseutupalvelut 52 1315 107 70
Yhteensa ilman tukitydllistettyja 102 174,5 143,68

Henkildstdmenojen osuus ulkoisista kayt-
totalousmenoista vuoden 2021 talousarvi-
ossa on 27,0 prosenttia. Vahennysta edel- 200
lisestd vuodesta on 2,3 prosenttiykskkda.

2200 2045

Vahennys johtuu ateriapalvelujen siirtymi- 1992

2000 i 1865

sesta yksityiselle palveluntuottajalle ja Si- 00 1759
- lomitus

HENKILOSTOKULUT 1000¢

2401 2341

1400
1200

vistyspalvelujen henkilostovahennyksista. o 1

Vuoden 2019 tlinpaatoksesta muut kuin
maatalouslomituksen henkilostdomenot va-
hentyvat 356 000 euroa. Tasta on ate-
riapalvelujen ulkoistuksen osuus 202 000
eruroa. Muilta osin henkilostomenot vahenevét 4,8 prosenttia.

1000
- muut

1TP19 mTA20 =TA21

Elakemenoperusteinen elakemaksu vuonna 2021 on Kevan lokakuussa ilmoittaman ennak-
kolaskelman mukaan 297 000 euroa.

Henkilostojohtamisen tavoitteena on henkiloston tukeminen muutoksessa, tydsséa jaksami-
sen tukeminen muun muassa pyrkiméalla mahdollisuuksien mukaan jarjestamaan osa-aika-
tyota osittain tyokykyisille. Pienen organisaation haasteena on korvaavien tyotehtavien jar-
jestaminen tydssajatkamisen tukemisesksi tyokyvyn heikentyessa.

Henkilston omaehtoista kunnon yllapitoa edistetaéan likuntasetelin avulla. Tyonantaja mah-
dollistaa henkiloston osallistumisen tyokykya yllapitaviin kuntoutuksiin. Virkistystoiminnassa
henkilostolle pyritdén jarjestaméan kaksi TYKY-iltapdivaa vuoden aikana. Henkilostolle pi-
detaan tarvittaessa tiedotustilaisuuksia sita koskevista yhteisista asioista. Etatdiden tekemi-
sen periaatteet on vahvistettu..

2.2.4 Vaestolliset lahtokohdat talousarviovuoteen 2021
Ristijarven kunnassa oli tilastokeskuksen syyskuun 2020 ennakkotilaston mukaan 1247
asukasta. Vuoden 2019 virallinen asukasluku oli 1272, joten asukasluku on laskenut yhdek-

sassa kuukaudessa 1,97 prosenttia ja maarallisesti 25 henkilda.

Tilastokeskuksen tilaston 17.4.2020 mukaan vuonna 2018 Ristijarven alueella tydssakayvia
oli 303 henkilta, joista terveys- ja sosiaalipalveluissa oli 23,8 %. Maa- ja metsataloudessa
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tyossa olevien osuus oli 18,5 %. Tybvoiman méaara on Kainuun elokuun tyollisyyskatsauk-
sen mukaan oli 517 henkil6a, joista ty6ttémien osuus oli 9,5 %.

Vaestbennuste 2019 — 2035 (Tilastokeskus, ennuste v. 2019: vuodet 2025 - 2035)

Ennakko
2019 vakiluku 2021 2025 2030 2035
syyskuu
2020
Ristijarvi 1272 1247 1240 1149 1091 1043
Kajaanin seutu 51 986 51 464 50 822 49 467 | 48 887 46 378
Koko Kainuu 73 061 71 916 70 608 67 784 | 64 651 61814

Ristijarven vaestdmaaran on arvioitu olevan oman ennusteen mukaan talousarviovuoden 2021
lopussa 1 240.

Ennustettu ikarakenne Ristijarvi 2020

100+ I

0|
.
@
j

100 50 80 70 60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60 70 80
henkiloa

@ Michet @ Naiset

2.2.5 Tydllisyys

TEM:n tyollisyyskatsauksen mukaan Kainuussa oli lokakuun lopussa 3 120 ty6tonta tyon-
hakijaa, miké on 198 henkea enemman (+7 %) kuin vuotta aiemmin. Kasvuprosentti oli sel-
kedsti elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten (ELY) alueiden pienin. Seuraavaksi pienin
kasvu oli Etela-Savon 15 % ja koko maassa tyottomyys lisaantyi 39 %.

TE-toimistoon ilmoitettiin lokakuun aikana 545 uutta avointa ty6paikkaa, mikd on 9 % va-
hemman (-54) kuin vuotta aiemmin. Monilla aloilla on ollut kuitenkin pitkaan tyévoimapula ja
useisiin tehtaviin on vahemman tai vain hieman enemman ty6ttémia tyonhakijoita kuin tar-
jolla olevia avoimia paikkoja. Vaikeinta oli I6ytaa terveydenhuollon erityisasiantuntijoita — el
esimerkiksi ladkareita, hammaslaakareita ja elainlaédkareitd —, teollisuustuotteiden kokoon-
panijoita, siivoojia, terveydenhuollon asiantuntijoita — eli esimerkiksi sairaanhoitajia —, avus-
tavia keittid- ja ruokatyontekijoita, prosessityontekijoita seka laskennan ja varastoinnin toi-
mistotyontekijoita.

Kainuussa ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9,9 % eli 0,8 prosenttiyksikkoa
edellisvuotta enemmaéan. Osuus oli Kainuuta pienempi vain kolmella ELY-alueella ja koko
maassa se oli 11,9 %, lisaysta vuoden takaisesta 3,3 prosenttiyksikkoa.
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Vuoden 2021 alussa aloittaa kuntakokeilu, jossa Ristijarven kunta on mukana. Kokeilussa
osa TE-keskuksen hoitamista tydvoimapalveluista siirtyy kuntien yhdessa hoidettavaksi. Ko-
keilun yhtena kohderyhmana ovat pitk&aikaisty6ttomat ja vaikeasti tyollistyvat seka alle 30—
vuotiaat. Ristijarvi jatkaa tyollisyyden hoidon palvelujen ostamista Paltamon kunnalta yh-
dessa Hyrynsalmen kunnan kanssa.

Tyottomat tyonhakijat (lomautetut ml.) ja tyottdmyysaste sekd muutokset
(Lahde: ELY-keskus, Tyoéllisyyskatsaus elokuu 2020)

joulukuu 2019 elokuu 2020
Tyottomat yht., josta 52 49
alle 25 —v. tyott. 8 0
yli 50 —v. tydtt. 31 29
pitk&aikaistyottomat 11 13
ty6ttomyysaste, % 10,0 9,5
ty6llinen tydvoima 521 517

2.3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Ristijarven kunnassa painopiste tulee tulevina toimintavuosina olemaan kaikenikaisten kuntalaisten monipuolisen
hyvinvoinnin tukeminen ja edistaminen. Ennaltaehkéisevélla ty6lla niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa,
nuoriso-liikuntatoimessa, kirjasto-kulttuuripalveluissa, kolmannen sektorin toiminnoissa seka yhdyskuntasuunnit-
telussa saadaan helpommin hyvid tuloksia aikaan, kuin sairauden hoidolla ja kuntouttamisella, jotka ovat kalliita
vaihtoehtoja sekd kunnalle etté yksildlle. Vaikka hyvinvointikertomus nostaa esille usein pahoinvointia, tarkeinta
on kunnan taholta suunnitella hyvinvointia lisddvaa toimintaa.

Liikunnan, liilkkumisen ja liikunnallisen elaméntavan edistdmiseen pyritaan jatkuvalla kunnan, kansalais- ja mu-
siikkiopiston, seurakunnan ja jarjestojen yhteistydll& mm. erilaisen kerhotoiminnan ja tapahtumien suunnittelussa.
Pyrimme yhdessa luomaan tapahtuma- ja kerhotarjonnan, jossa kaikenikaisille ja eri asioista kiinnostuneille ihmi-
sille saadaan heidan hyvinvointiaan lisaavia palveluita. Kunta pyrkii toteuttamaan ns. Suomen mallia tarjotakseen
monipuolisia harrastusmahdollisuuksia lapsille ja nuorille osana hoito- ja koulupdivéa. Erityista huomiota kiinni-
tetddn siihen, ettd matalan kynnyksen digi-, harrastus- ja muita palveluja on saatavilla kaikille kuntalaisille. Kunta
pitdd huolen myds siitd, ettd kaikilla oppilailla on mahdollisuus osallistua mahdolliseen etatydskentelyyn takaa-
malla heille riittavat etatydskentelyvalineet ja -mahdollisuudset seka tukitoimet, ellei opiskelu kotona onnistu.

Kuntalaisille pyritdan tarjoamaan riittdvat matalan kynnyksen palvelut pdihde- ja mielenterveyspalveluista seka
helposti ja anonyymisti saavutettavat sosiaalitoimen palvelut.

Liikuntaan ja terveisiin elaméntapoihin pyritddn kannustamaan kuntalaisia pitdmall& kunnan liikuntaolosuhteet,
salivuorot, l&hiliikuntapaikat ja ulkoilualueet ja -reitit helposti tavoitettavissa olevina matalan kynnyksen toimin-
tana. Kunta tukee mahdollisuuksiensa mukaan hyvinvointia lisdéva toimintaa.

Paatetyt pitkan aikavélin toimenpiteet kunnassa ja seuranta:

1. Kunta, seurakunta ja kolmannen sektorin toimijat kokoontuvat sddnndllisesti vuosittain yhteen hyvin-
vointiasioiden kehittamiseksi kunnassa. Vuosittain jarjestetdan véahintaan yksi kokoontuminen, jonka poy-
takirja esitellddn kunnanhallitukselle.

2. Kunta panostaa omien liikuntakohteidensa ja terveyden edistamistapahtumiensa tiedottamista. Kunnan
tiedotusryhma seuraa asiaa.

3. Kunta alkaa julkaisemaan kuukausittain vaihtuvia jumppavideoita omilla sivuillaan ja facebookissa. Vi-
deoissa huomioidaan kaikki ikdryhmat. Kunnan vapaa-aikatoimi ottaa vastuun siita, ettd kuukausittain
vaihtuvat videot kunnan nettisivuille saadaan aikaiseksi ja ne paivitetaan saannollisesti.



13

4. Kunnan kaikki toimialat sitoutuvat kuulemaan omia asiakasryhmiaén heita koskevissa paattksenteoissa.
Ennakkovaikutusten arviointia kaytetaan osana kunnan tydskentelyd. Jokainen toimiala raportoi kunta-
laisten osallistamisesta tilinpaatoskertomuksessa.

Kuntalain (22 §) mukaan valtuuston on pidettava huolta siitd, ettd kunnan asukkailla ja palvelujen kayttéjilla on
edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Kunta voi vapaasti paattaa siitd, miten se taméan velvolli-
suutensa kéaytannossa toteuttaa.

Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti

e jarjestamalla keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka kuntalaisraateja

o selvittdmalla asukkaiden mielipiteitd ennen paatoksentekoa

valitsemalla palvelujen kéyttdjien edustajia kunnan toimielimiin

jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden suunnitteluun

suunnittelemalla ja kehittdmalla palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa

e tukemalla asukkaiden, jarjest6jen ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja valmistelua

5. Kunta toteuttaa vuosittain kuntalaisille hyvinvointikyselyn osana kunnan talousarvio- ja kehittamis-
tyota. Kysely pyritdan tekemaan useita kanavia kayttéen, jotta mahdollisimman moni kuntalainen voi sii-
hen osallistua. Kyselyn toteuttamisesta vastaavat hyvinvointikoordinaattorit.

Hyvinvointikertomuksen tavoitteena on tuoda esille, miten kunnallisessa paatoksenteossa
hyvinvointiin liittyvien indikaattorien tuloksista ilmeneva ihmisten hyvin- ja pahoinvointi huo-
mioidaan palveluissa. Painopistealueet mukailevat kuntastrategiaa. Tavoitteena ja padmaa-
rana on hyvinvoiva kuntalainen. Tavoitteen saavuttamiseksi esitetyt toimenpiteet on kirjattu
kuntastrategiaan Hyvinvoiva kuntalainen —otsikon alle. Hyvinvointikertomus on osa kunnan
toimintakertomusta.

2.4 Talousarvion taytantdénpano ja sitovuus

Hallintosaannon 56 8:n mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa pal-
velualue tai tehtavaaluekohtaiset seka investointiosassa hankekohtaiset maararahat, toi-
mintatavoitteet ja tuloarviot. Valtuusto hyvaksyy sitovuustason talousarvioon sisaltyvana
maarayksena. Kunnanhallitus hyvaksyy erilliset talousarvion taytantdénpano-ohjeet.

Maarays

Talousarvion sitovat méararahat ilmenevat taulukosta Kokonaistulot ja menot sivulla 20.
Hallintosaanndn mukaiset palvelualueet ovat: Hallintopalvelut, sivistyspalvelut, tekniset
palvelut ja maaseutupalvelut.

Seurannan helpottamiseksi tassa talousarviossa kaytetaan tilikartan mukaista kunnanhalli-
tuksen toimialueen palvelualuejakoa: Kunnanhallitus, sivistyspalvelut, tekniset palvelut ja
maaseutuhallinto.

Investointien maararahan sitovuustaso on hallintosadnnon mukaisesti hankekohtainen.
Rahoituslaskelma on valtuustoon nahden sitova.

Palvelu- ja tehtdvaalueittain esitetyt toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2021 ovat valtuustoon
nahden sitovia.
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Talousarvion muutokset ja toimivalta muutoksiin

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvat palvelualueiden kayttsuunnitelmat.
Tehtavaaluekohtaiset kayttosuunnitelmat hyvaksyy palvelualueen paallikkd. Kunnanhalli-
tus voi siirtaa talousarvion taytantéonpanoon liittyvaa toimivaltaa alaiselleen toimielimelle
ja/tai viranhaltijalle. (hs 56,1 §)

Talousarvioon tehtavista sitovien maararahojen, tuloarvioiden ja tavoitteiden muutoksista
paattaa valtuusto.

Kunnanhallitus paattaa hyvaksymansa kayttdsuunnitelman muutoksista.

Maksuvalmiuden turvaaminen

Ristijarven kunnalla on Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelma lyhytaikaisen rahoituk-

sen hankkimista varten. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt lyhytaikaisen lainan limiitiksi 2,5
milj. euroa, mika tarkoittaa, ettd kunnalla voi olla samanaikaisesti nostettuna lyhytaikaista
lainaa edell& mainittu maara.

Kainuun Etu Oy

Kainuun kunnat (Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja
Suomussalmi) ovat sopineet Kainuun Etu Oy:n toiminnan lopettamisesta. Kunnat ovat si-
toutuneet rahoittamaan loppuun keskeneraiset kaksi hanketta.

Sopimuksen mukainen vuosittainen rahoituksen enimmaismaara on ollut 200 000 euroa
vuonna 2019 ja 200 000 euroa vuonna 2020



3. TALOUS
3.1 Talousarvion toimintakate palvelualueittain (ei sisalla tp-vuoden vyo6rytyseria)
1000 €
TP 2019 TA 2020 TA 2021 |TS 2022| TS 2023
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 4893 0 -0 0 4
TOIMINTAKULUT -7 756 0 -7 951 0 -7
TOIMINTAKATE -2 863 0 -7 951 0 -3
Kunnanvaltuusto
TOIMINTAKULUT -11 819 -16 229 -14 751 -14 -14
TOIMINTAKATE -11 819 -16 229 -14 751 -14 -14
Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT 9324 -11 020 -10 267 -11 -11
TOIMINTAKATE -9 324 -11 020 -10 267 -11 -11
Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT 556 405 416 641 266 400
TOIMINTAKULUT -1330413| -1552126| -1464 869
TOIMINTAKATE -774008| -1135485| -1198 469
Maakunnallinen yhteistoi-
minta
TOIMINTAKULUT -7 535 844 7559190| -7491400
TOIMINTAKATE -7 535 844 7 559 190 -7 491 400
Sivistyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 147 575 193 409 98 284
TOIMINTAKULUT -2259 351 -2193307| -2107041
TOIMINTAKATE -2111776| -1999 898 -2 008 757
Tekniset palvelut
TOIMINTATUOTOT 1318484 1114928 1167 759
TOMINTAKULUT -1516496| -1508431| -1508 399
TOIMINTAKATE -198 012 -374 187 -340 640
Maaseutupalvelut
TOIMINTATUOTOT 2073644 2 360 546 2213153
TOIMINTAKULUT -2084 214 | -2398 057 | -2242903
TOIMINTAKATE -10 570 -37 511 -29 750
Lupa- ja valvontalautakunta
TOIMINTAKULUT -789 -3362 -2 800
TOIMINTAKATE -789 -3 362 -2 800
TP 2019 TA 2020 TA 2021

Toimintakate yhteenséa -10 655006 | -11 136 883 11104 785

*muutos tp 2019 % 4,52 4,22

*muutos ta 2020 % -0,29
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3.2 TULOSLASKELMA

Ajettu: 03.12.2020 00.49.12 Toteuma Budijetti Budjetti
2019 2020 2021
MYYNTITUOTOT 2729 525 2848 416 2 600 050
MAKSUTUOTOT 415 564 386 700 371 500
AVUSTUKSET JA TUET 96 196 177 155 39 270
MUUT TOIMINTATUOTOT 862 719 747 462 734 777
TOIMINTATUOTOT 4 104 004 4159 733 3745 596
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
PALKAT JA PALKKIOT -3 187 008 -3277 343 -2 936 298
HENKILOSTOKULUT -3 187 008 -3 277 343 -2 936 298
ELAKEKULUT -870 146 -927 754 -852 056
MUUT HENKILOSIVUKULUT -160 374 -183 074 -156 459
HENKILOSTOKORVAUKSET 57 195 55 100 35150
HENKILOSIVUKULUT -973 325 -1 055 728 -973 365
HENKILOSTOKULUT YHT. -4 160 334 -4 333 071 -3 909 662
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -9 293 201 -9 737 422 -9 619 496
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT -9 293 201 -9 737 422 -9 619 496
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -660 568 -531 726 -428 512
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -660 568 -531 726 -428 512
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -241 881 -297 800 -292 200
AVUSTUKSET -241 881 -297 800 -292 200
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT -403 026 -396 598 -600 511
MUUT TOIMINTAKULUT -403 026 -396 598 -600 511
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 759 010 -15 296 616 -14 850 381
TOIMINTAKATE -10 655 006 -11 136 883 -11 104 785
VEROTULOT 4 950 993 4 985 000 5 104 000
VALTIONOSUUDET 6 051 285 6 114 840 6 165 552
KORKOTUOTOT 8 927 9 840 9 000
MUUT RAHOITUSTUOTOT 20 658 3700 4 000
KORKOKULUT -28 089 -34 000 -24 390
MUUT RAHOITUSKULUT 3598 -850
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5093 -21 310 -11 390
VUOSIKATE 352 364 -58 353 153 377
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -460 746 -413 102 -431 816
ARVONALENTUMISET -7 996
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -468 742 -413 102 -431 816
SATUNNAISET ERAT
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 74 161 74 000 74 000
16131 74 161 74 000 74 000
TULOSLASKELMA -42 217 -397 454 -204 438
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toteuma Budjetti Budjetti PTS PTS
2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatulot / toimintamenot % 24,3 27,19 24,46
Vuosikate / poistot % 75,2 -14,3 35,52
Vuosikate, euro/asukas 277 -45 124
Kertynyt yli-/alijadma 1272801 875346 670908
Asukasmaéra vuoden lopussa 1271 1272 1240
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Seuraavassa taulukossa on tavoitteellinen taloussuunnitelma vuosille 2022-23. Taulukossa on ole-
tettu Kainuun soten maksuosuuden sailyvan vuoden 2021 talousarvion tasolla. Kunnallisveropro-
senttia on korotettu 0,5 prosenttiyksikolla vuonna 2022. Hallinnon, sivistyspalvelujen ja teknisten
palvelujen nettokustannusten oletetaan laskevan kolme prosenttia vuosittain. Vuosituloksen jal-
keen kirjataan vield poistoero, joka viime vuosina on tuottanut noin 74.000 euroa vuositulosta pa-
remman ylijaama/alijadma —tuloksen.

Tavoitteen saavuttamiseksi tehdéén vuoden 2021 alkupuoliskolla yksityiskohtaiset toimenpiteet si-
saltava suunnitelma. liman toiminnallisia muutoksia pitéisi veroprosenttia korottaa viela yhdella tay-

delld prosenttiyksikolla.

Tp 2019 Ta 2020 Ta 021 Ts 2022 Ts 2023
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit -2863 0 -7951 -4000 -4000
Valtuusto -11819 -16229 -14751 -15000 -15000
Tarkastuslautakunta -9324 -11020 -10267 -10000 -10000
Maakunnallinen yhteistoiminta -7535844 | -7559190 -7491400| -7491000 -7491000
Muu hallinto -774008 -1135485 -1198469 -1162515 -1127639
Sivistyspalvelut -2111776 -2008757 -2008757 -1948494 -1890039
Tekniset palvelut -198012 -374187 -340640 -330421 -320508
Maaseutuhallinto -10570 -37511 -29750 -30000 -30000
Lupa- ja valvontalautakunta -789 -3362 -2800
Toimintakate -10655005 | -11145741| -11104785| -10991430| -10888187
Verotulot 4950993 4985000 5104000 4998000 5063000
Valtionosuudet 6051285 6114840 6165552 6227000 6289000
Korkotulot 8927 9840 9000 9000 9000
Muut rahoitustulot 20658 3700 4000 4000 4000
Korkomenot -28089 -34000 -24390 -30000 -30000
Muut rahoitusmenot 3598 -850 0 0 0
Vuosikate 352367 -67211 153377 216570 446813
Poistot -468742 -413102 -431816 -413000 -413000
Tulos -116375 -480313 -278439 -196430 33813
Tulos
100000
30892
0
Tp 2018 Tp 2019 Ta 2020 Ta 021 Ts 2023 52024

~100000 -116375

-200000 -199623

-300000

-400000

500000 -474804 -480313

-600000
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3.3. INVESTOINNIT

Kustannusar- | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023 | Valtion- Valtion-
) vio yhteensa osuus  osuus
Hyodyke % 1 000
euroa
Muut pitkavaikutteiset menot
Maa-alueet
* Hankinta -30 000 -30 000 -30 000
* Myynti 30 000 30 000 30 000
Osakkeet ja osuudet 0 0
e Hankinta -30 000 -30 000
e  Myynti 30 000 30 000 0
Irtaimisto -20 000 -20 000
o yleiset hallintopalvelut
e sivistyspalvelut
e tekninen palvelualue
Uudisrakentaminen ja perus-
. 0 0
korjaus
Rakennusten myynti
Maa- ja vesirakenteet
Virkistysalueet
Reitistot -25 000
Kunnallistekniikka
Katuvalaistuksen uusiminen -20 000
Investointimenot, brutto 125 000
Rahoitusosuudet
Hybdykkeiden luovutus-tulot 60 000
Investointimenot, netto 85 000




3.4 RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Kayttbomaisuuden myyntien tasearvo
Myyntivoitot ja tappiot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Oman paaoman muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVIRTOJEN MUUTOS
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat 1.1.

TP 2019

352

333

-400
29

23

-348
-17

25

25
545
800

-505
250

2027
1357

TA 2020

-811

873

-140
400
-540

-90
-86
1941
2027

TA 2021

154

154

-105

60

109
-11
40

40
-540

400
-540

-111
-2
998
1000

TS 2022

TS 2023
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Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaytetdan kuntatodistusohjelman lyhytaikaista lainaa. Pitkaaikaista

lainaa voidaan ottaa lyhytaikaisen lainan muuttamiseen pitk&aikaiseksi tai sen rinnalla rahoitusti-

lanteen vakauttamiseksi.

Valtuusto hyvaksyy kunnanhallituksen pitk&aikaisen lainan lainanottovaltuudeksi 400 000 € vuo-

delle 2021. Kuntatodistusohjelman mukainen lyhytaikaisen lainan nostovaltuus on 2500000 euroa,
josta vuoden alussa on kaytettyn’ 1 115 000 euroa..



3.5 KOKONAISTULOT JA —-MENOT (SITOVAT MAARARAHAT)
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TALOUSARVION MAARARAHAT JA TULOARVIOT YHTEENSA
Sito- | Mé&ararahat Tuloarviot Netto
vuus
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit N -7951 0 -7951
Valtuusto N -14751 0 -14751
Tarkastuslautakunta N -10267 0 -10267
Kunnanhallituksen palvelualue N
Kunnanhallitus ja maakunta-asiat N 433424 0 433424
Maakunnallinen yhteistoiminta N -7491400 0 -7491400
Elinkeinopalvelut N -143883 0 -143883
Hallintopalvelut N -432826 4400 -428426
Maankaytto- ja strategiaprosessi N -16700 0 -16700
Ateriapalvelut N -255900 249000 -6900
Tybllisyyden hoito N -163819 13000 -150819
Joukkoliikenne N -18500 0 -18500
Sivistyspalvelut N
Hallinto N -36106 0 -36106
Varhaiskasvatus N -556602 36000 -520602
Perusopetus N -1299114 60964 -1238150
Vapaa-aikapalvelut N -89834 0 -89834
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut N -124418 1320 -123098
0
Tekniset palvelut N
Teknisten palveluiden hallinto N -130264 13500 -116764
Liikkennevaylat ja tilapalvelut, josta N -1378135 1154259 -223876
Liikunta- ja virkistyspaikat N
Maaseutuhallinto N -2237020 2213053 -23967
Lupa- ja valvontalautakunta N -2800 0 -2800
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 5104000 5104000
Valtionosuudet B 6165552 6165552
Korkotulot B 9000 9000
Muut rahoitustulot B 4000 4000
Korkomenot B -24390 -24390
Muut rahoitusmenot B
Vuosikate
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet B -30000 30000 0
Osakkeet ja osuudet B -30000 30000 0
Irtaimisto B
B
Reitistot B -25000 -25000
Katuvalaistuksen uusiminen B -20000 -20000
Investoinnit, yhteensa -105000 60000 45000

1) N = nettomaararaha, B= bruttomaararaha



21

3.6. RISKIEN HALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Kunnan toiminnan riskeja ovat vahinkoriskit ja liiketoimintariskit. Vahinkoriskeihin kuuluvat henki-
|6stoon, omaisuuteen ja toimintaan liittyvat riskit.

Ristijarven kunta on varautunut riskeihin vakuutuksilla, jotka kattavat kunnan omaisuuteen kohdis-
tuvat vahingot, kunnan toiminnasta ulkopuolisille aiheutuvat vahingot seka kunnan omalle henkil6s-
tolle tydtehtavien suorittamisessa aiheutuvat vahingot. Vakuutusten ajanmukaisuus ja kattavuus
tarkastetaan saanndéllisesti vastuuhenkildiden toimesta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 13.8.2018 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet, joissa maa-
ritelladn mm. sisdisen valvonnan vastuutahot ja toimintaohjeita riskien valttdmiseksi. Riskien hallin-
nan tehokkaan toteutuksen ehtona on, etté riskiarviointi suoritetaan vahintaan vuosittain arvioi-
malla, valvonnalla ja tarkastustoimien jarjestamisella. Riskit tulee arvioida palvelu- ja tehtavaalueit-
tain. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja hyvaksyy tehtavaa varten ohjeet ja menettelytavat. Lisaksi kunnanhallitus hyvéksyy sisai-
sen valvonnan suunnitelman.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa tiedot siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta
on jarjestetty seka valvonnan keskeisista johtopaatoksista, kuten merkittavimmista riskeista ja epa-
varmuustekijoista. Myds konsernivalvonnasta tulee antaa selvitys.

Toiminnan toteutumisen valvonnan ohella sisdisen valvonta painottuu talousarvion toteutumisen
seurannassa ja mahdollisiin poikkeamiin ajoissa reagoimiseen. Palvelu- ja tehtéavaalueiden on seu-
rattava oman toimialueensa toteutumista ja raportoitava viivytteleméattd kunnanjohtajalle ja -halli-
tukselle merkittavista odotettavissa olevista poikkeamista. Seurannassa on myos esim. pistokokein
tarkistettava, etta kirjaukset ovat oikein seké kirjanpito- ja maksutapahtumien hyvaksyminen on
tehty voimassa olevien ohjeiden ja hallintosddnnon mukaisesti.

Jos tilivuoden aikana havaitaan merkittavia talouteen liittyvia riskejd, on riskeista ja niiden hallinta-
keinoista valittbmasti kunnanjohtajalle ja/tai kunnanhallitukselle.



4. TALOUSARVIO PALVELU- JA TEHTAVAALUEITTAIN
Laskennallisina kustannuksina poistot ja vyorytyserét (TP), poistot (TA ja Ts)
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16110 VAALIT TP2019  TA2020 | TA2021 | TS2022 TS 2023

TOIMINTATUOTOT 4 893 0 0 0 4000
Henkilostokulut 5 969 o]  -6271 0 6271
Palvelujen ostot 1752 o]  -1580] 0 -1 000
Aineet, tarvikkeet, tavarat -35 0 ‘ -100 ‘ 0 -100
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -7 756 o]  -7921 0 7371
TOIMINTAKATE 2863 0 7 951 0 3373

Vahvistettu vaalien jarjestdmisaikataulu: Talousarviovuonna 2021 jarjestetdén kuntavaalit. Suunnit-

teluvuonna 2023 jarjestetaan eduskuntavaalit.

16111 KUNNANVALTUUSTO TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Henkilostokulut -7 826 -10 989 -10 800 -10 800 -10 800
Palvelujen ostot -1 752 -3 550 -1 550 -1 550 -1 550
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1082 -1190 -1 200 -1 200 -1 200
Muut toimintakulut 0 -500 -800 -800 -800
TOIMINTAKULUT -11 819 -16 229 -14 350 -14 350 -14 350
TOIMINTAKATE -11 819 -16 229 -14 350 -14 350 -14 350

Kunnanvaltuuston toimialaan kuuluu ylimman poliittisen toimivallan kaytté kunnassa. Valtuusto maa-
rittelee strategiat, arvot ja tavoitteet sekd myontaa resurssit edella mainittujen. asioiden toteuttami-
seen. Valtuuston paikkaluku vaalikaudella 2019 — 2021 on 15. Huhtikuussa 2021 jarjestetdan kun-

tavaalit.

'}'ilRZIiASTUSLAUTAKUNTA Ul ey U E020 A A0EL 152822 15202

Henkilostokulut -2 730 -3294 -3 600 -3 640 -3 640
Palvelujen ostot -6 560 -7 300 -6 800 -6 800 -6 800
Aineet, tarvikkeet, tavarat -34 -270 -200 -200 -200
Muut toimintakulut 0 -157 -200 -200 -200
TOIMINTAKULUT -9 324 -11 020 -10 800 -10 840 -10 840
TOIMINTAKATE -9324 -11 020 -10 800 -10 840 -10 840

Tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tar-
kastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset kun-
nan ja kuntakonsernin tavoitteet toteutuneet.
Tilintarkastusyhteiséna on ollu valtuustokaudella 2017 — 2021 BDO Audiator Oy Ab ja vastuulli-
sena tilintarkastajana Tiina Mikkonen-Brannkarr. Tarkastuslautakuna valmistelee tarkastusyh-

teison valinnan valtuustokaudelle 2021 — 2025.



KUNNANHALLITUKSEN PALVELUALUE

Kunnanhallituksen tehtavaalueet ja toimintayksikot yhteensé

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Toimintayksikkd:
Vastuuhenkild:

Toiminta-ajatus:

TP 2019

559 408
-700 091

- 7826 676
-139 578
-133 657
-69250

-8 869 261
-8 309 852

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

TA 2020

416 641
-632 528
-8 198 220
-51 720
-160 200
-68 648

-9 111 316
-8 694 675

TA 2021

266 400
-569 249
-8 159 920
-17 850
-148 200
-61 050

-8 956 269
-8 689 869

TS 2022
1000 €

266
572
8334
18
148
61
9134
8867
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TS 2023
1000 €

266
572
8482
18
148
61
9281
9015

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa sille lainsaadanndssa maaratyista
tehtavista. Ristijarven kunnanhallitus toimii my6s
- maapolitiikan ja kaavoituksen ohjauksesta ja toteutuksesta vastaavana toimielimena

- vdestonsuojeluviranomaisena

- asuntoasioista vastaavana viranomaisena

- ulkoilulain mukaisena kunnan leirintdalueviranomaisena

- kunnan ehkaisevasté paihdetydsta vastaavana viranomaisena
- lasten paivahoidosta vastaavana viranomaisena, ja
- tuoteturvallisuusviranomaisena

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2019

23192
-123 938
-199 429

-4 095

-27 060
-30 979
-385 501
-362 309

TA 2020

200
-141 118
-194 570

-2 420
-46 600
-35 290

-419 998
-419 798

TA 2021

0

-138 727
-234 130
-4 950
-23 000
-32 435
-433 242
-433 242

TS 2022
1000 €

0

-143 040
-234 130
-4 950
-23 000
-32 435
-437 555
-437 555

TS 2023
1000 €

0

-143 040
-234 130
-4 950
-23 000
-32 435
-437 555
-437 555

Palvelualue kasittaa seuraavat tehtavaalueet: kunnanhallitus, pelastuslaitos, verotuskustannukset,
avustuslainat ja vanhusneuvosto.

Vanhusneuvosto

Henkildstokulut

TP 2019

TA 2020

-800

TA 2021

-800

TS 2022

-800

TS 2023

-800
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Palvelujen ostot -400 -400 -400 -400
Aineet, tarvikkeet, tavarat -70 -100 -100 -100
Muut toimintakulut -500 -100 -100 -100
TOIMINTAKULUT -825 -1770 -1 400 -1 400 -1 400
TOIMINTAKATE - 825 -1770 -1 400 -1 400 -1 400
Maksuosuudet TP 2019 TA 2020 TA 2021

Pelastuslaitos -119 338 -128 727 -167 800

Tavoitteet vuodelle 2021
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Talouden tasapaino

Vuosittainen ylijagama

Vuosille 2022-2024 laadittava
taloussuunnitelma on tasapai-
nossa ja siina esitetaan konk-
reettiset toimenpiteet tasapai-
non saavuttamiseksi.

Hyvinvoiva kuntalainen

Hyvinvointikertomus

Hyvinvointikertomuksessa seu-
ratut mittarit kehittyvat myontei-
sesti.

Toimintayksikkod: Maakunnallinen yhteistoiminta

LGl TP 2019 TA 2020 TA 2021 Tlsoggzéz Tlsoggzes
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -138 534 -141 880 -140 000 -140 000 -140 000
Palvelujen ostot -7 397 310 -7367 310 -7351409 -7351409 -7 351409
TOIMINTAKULUT -7 535 844 -7 559 190 -7 491 400 -7 491 400 -7 491 400
TOIMINTAKATE -7 535 844 -7559 190 -7491400 -7491400| -7491400
Maksuosuudet TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kainuun Sote ky 7 353572 7 374 000 7 308 000
Kainuun liitto 43 738 43 300 43 400

Toimintayksikko:
Vastuuhenkil6:

Toiminta:

Hallintopalvelut
Hallintopaallikko

Hallintopalvelut tuottaa keskitetysti kunnan organisaation tarvitsemat
hallinnon tukipalvelut siltd osin kuin ne tuotetaan itse. Monetra Oy tuot-
taa kunnan ohjeiden mukaisesti talous- ja henkildstohallinnon tukipalve-

luja. ICT-palveluja tuottaa on Atea Oy.
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Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Asianhallinnan kehittdminen Dynasty 10 kaytto Dynasty 10 —ohjelmiston kaikki
osiot ovat paivittdisessa tyokay-
tosséa. Entisen Y-aseman kaytto
ei enaa tarpeen.

Tilinpidon kehittdminen Eri vaatimusten yhteensovit- | Kirjanpidon kustannuspaikka- ja
taminen. toimintayksikkdrakenne on hal-

lintosdannon ja tilastoinnin vaa-
timusten mukainen.

VElle TP 2019 TA 2020 TA 2021 Tlso(2)82€2 Tlsoggzg

TOIMINTATUOTOT 5904 5 000 4 400 4400 4400
Henkilostokulut -183 002 -197 138 -221 831 -218 622 -218 622
Palvelujen ostot -87 692 -206 110 -184 390 -184 390 -184 390
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3760 -5 400 -9 800 -9 800 -9 800
Muut toimintakulut -14 535 -18 908 -16 805 -16 805 -16 805
TOIMINTAKULUT -288 988 -427 556 -432 826 -432 826 -432 826
TOIMINTAKATE -283 085 -422 556 -428 426 -428 426 -428 426

Tehtavaalue kasittda hallintopalvelun, asiointipisteen ja henkildstéhallinnon. Talousarviossa on va-
rauduttu lyhytaikaisen lisdhenkiloresurssin kayttoon.Teknisiin palveluihin on kohdennettu hallnto-
palvelujen yhden henkilon henkildstéresurssia 40

Tahe-palvelut tuottaa Monetra Oulu Oy ja ICT-palvelut Atea Oy. Arvoidut vuoden 2021 kustannukset
sisaltyvat palvelujen ostojen maararahaan.

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2022 — 2023

1. Tiedonhallintalain mukaiset toimenpiteet suoritettu

Toimintayksikko: Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan elinkeinotoimintaa johtaa kunnanhallitus. Kaytannon kehittamisty6téa johtaa kunnanjohtaja.
Kehityspaallikon tydpanos on suunnattu kunnan yrityskontaktien, markkinoinnin, tapahtumien, yri-
tyskiinteistojen ja matkailun toimenpiteisiin. Kunnan yritys- ja hanketoiminnan yhteistydkumppaneita
ovat KAMK, Kainuun Liitto, yrittdjajarjestot, ELY ja TE-keskus. Kunta verkostoituu paikallisen yritta-
jajarjeston seka yksittaisten yrittdjien ja toimijoiden kanssa.

Kunta avustaa yrittgjia hyodyntdmaan rahoitusmahdollisuuksiaan ja tukee yrittdjien koulutus- ja
markkinointiosaamista. Kuntaimagoa vahvistetaan kunnan kehittamistoimenpiteiden avulla, joihin
kunta panostaa kuntamarkkinoinnin, kunnassa jarjestettavien tapahtumien ja erillisten hankkeiden
avulla. Kunta tukee yritystoimintaa kuntastrategian mukaisesti.

Kunnan elinkeinotoimen yhten& tavoitteena on maaseudun pk-yritysaihioiden ja hankkeiden etsimi-
nen, yrittajyyden tukeminen, uusien yritysten syntyminen ja yritysten sukupolvenvaihdokset. Kunta
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toimii linkkina yrittdjien ja elinkeinojen kehittgjien valilla, tavoitteena myoénteisen yritysilmapiirin luo-
minen.

Tavoitteet 2021

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Yritystoiminnan vahvistaminen | Yritysten lukumaara Yritysten lukumaaran sailymi-
nen vahintaan nykyisessa
maarassa
Myonteisen yritysilmapiirin luo- | Kontaktit ja tilaisuudet yrittgjien | 1-2 tilaisuutta/v, joihin osallis-
minen ja yllapitaminen kanssa, osallistujien luku- tuu enemman kuin 5 yritta-
maara/tilaisuus jaéftilaisuus

Suunnitelmavuodet 2022 — 2023, tavoitteet

1) Jarjestetadan yrittgjille tontteja ja tiloja.
2) Vahvistetaan Viitostien varrelle sijoittuvien yritysten kasvua (Saukkovaaran ja
Ristijarven pirtin alueiden kehittdminen).

UEeE TP 2019 TA 2020 TAz021 (52022 TS 298
TOIMINTATUOTOT 200 0

Henkilostokulut -28 695 -28 903 -27 573 -29 -29
Palvelujen ostot -50 372 -83 050 -82 500 -83 - 82
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 448 -1 200 -1000 -1 -1
Avustukset -16 000 -24 000 -24 000 -24 -24
Muut toimintakulut -1 159 -9 673 -8 810 -9 -9
TOIMINTAKULUT -97 674 -146 826 -143 883 - 147 - 146
TOIMINTAKATE -97 474 -146 826 -143 883 - 147 - 146

Elinkeinotoimen talousarvion kuluinta ovat kehittamispaallikon palkkakustannukset, kehittdmisen
ostopalvelusopimukset, varaukset hankerahoituksiin voimassa olevista hankerahoitussitoumuk-
sista. Liséksi maararahaa on varattu kunnan markkinointiin. Varaus avustuksiin OK Seniorisillalle
likuntatalo Virtaalan yllapitoon ja Kulttuuritapahtuma ry:lle (Veisuufestivaali). Kainuun kunnat ovat
luopuneet Kainuun Etu Oy:n rahoittamisesta v. 2021 lahtien. Yhteistyd KAMK:n kanssa laajenee.
Kainuun kunnat ja KAMK rahoittavat yhdessa kuntayhteyshenkilon. Kunta osallistuu harkinnan mu-
kaan KAMK:n projekteihin.

Osallisuushankkeet ja maksuosuudet:

Hanke / maksuosuus Maksu, €
Elava Kainuu Leader ry Hankerahoitus 6519
KAMK (Kainuun Etu Oy:n hank- | Invest in Kainuu ja
keet) 4B Ideasta bisnekseksi 1565
KAMK Kunta-asiamiehen maksuosuus 1583
KAMK -hankkeet Joiku ym. tulevat hankkeet 5000




Toimintayksikko:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Tavoitteet 2021

Maankaytt6- ja strategiaprosessi

Kunnanjohtaja
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Kunta harjoittaa aktiivista maapolitikka. Tavoitteena on maankayton ja
asumisen edellytysten toteutuksella, kuten kaavoittamalla ja kunnallis-
teknisella rakentamisella ja suunnittelulla toteuttaa vetovoimaisia

asunto- ja yritystontteja.

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Tonttitarjonnan riittavyys

Vapaiden tonttien lukumaara

Toteutuneet kaupat* 5

ajanasumisen lisaaminen

Omakotiasumisen ja vapaa- | toteutuneet kaupat, kpl

Myyty vakituisen asumiseen
jaltai vapaa-ajanasumiseen va-
hintdén 3 tonttia

Tuulivoiman edistaminen
kunnassa

Tuulivoimakaavat

Yksi uusi tuulivoimayleiskaava
vireila

Talous

TOIMINTATUOTOT

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2019 TA 2020 TA 2021

TS 2022 TS 2023

1000 € 1000 €
0 0 0 0 0
-14 537 -20 600 -16 600 -16 700 -16 700
100
-14 537 -20 600 -16 700 -16 700 -16 700
-14 537 -20 600 -16 700 -16 700 -16 700

Ristijarven kunnalla on yhteinen aluearkkitehti Hyrynsalmen (isantakunta) ja Paltamon kanssa.

Toimintayksikko:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Toiminta vuonna 2021

Tydllisyydenhoito
hallintopaallikko

Tyollistamistoimenpiteiden tarkoituksena on paaasiassa tyévoimahallin-
non tukijarjestelmien ja koulutuksen avulla tukea ty6ttémia henkil6ita ty6l-
listym&&n tai kohentamaan tyollistymismahdollisuuksia. Tukitydllistami-
sella ehkaistaan syrjaytyneisyytta ja lievitetdan sosiaalisia ja taloudellisia
ongelmia. Tyo6llisyyden hoidon palvelujen tuotetaan yhteistydssa Palta-
mon ja Hyrynsalmen kunnan kanssa. Isdntdkuntana toimii Paltamo.

Paltamo osoittaa Ristijarven kunnan asioiden hoitoon osa-aikaisen ohjaajan tydpanoksen. Kunta tu-
kee Kainuun Sote ky:n kuntouttavaa tyGtoimintaa tarjoamalla omasta organisaatiosta sijoituspaik-
koja kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaille. Lisaksi pyritd&n jarjestamaan Kelan tyokokeilussa ole-
ville henkildille tykokeilupaikkoja. Paasaantoisesti TE-toimiston lain perusteella kunnalle tyéllistet-
taviksi osoitettavat henkil6t tyollistetaan (ns. velvoitetyollistettavat).

Tyollisyyden hoidon merkittdva osa-alue on elékeselvittelyjen tekeminen tyottomille, jotka eivét ter-
veydellisista syista ole enaa tyokykyisia.
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Ristijarven kunta on mukana Kainuun kuntien yhteisessé hakemuksessa Ty6llisyyden kuntakokeilun
aloittamiseksi Kainuussa. Tavoitteena on Kainuun rakennety6ttémyyden alentaminen, pitkaaikais-
tyottomyyden vahentaminen, tyévoiman saatavuuden parantaminen, tydllisyysasteen nostaminen ja
tyottdmyydesta aiheutuvien kustannusten alentaminen. Yhteistydssa luodaan Kainuuseen tehos-
tettu palvelumalli, jossa asiakkaan yksil6lliset tarpeet otetaan huomioon ja tydllistymisen esteet py-
ritdén ratkaisemaan mahdollisimman nopeasti, toimiviksi osoittautuneita toimintamalleja kayttaen ja
uusia vaikuttavia ratkaisuja hakien.

Koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistymisen tukemisessa tavoitteena on, etta kaikki hakijat saa-
vat kahden viikon ty6jakson joko kuntaorganisaatiossa tai yrityksissa.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Syrjaytymisen ehkaiseminen

Kunnan jarjestaman tyollisyy-
denhoidon piirissa olevat ty6t-
tOmat (sis. kuntouttavan toimin-
nan)

Aktivoinnin maara %/tyottomaét

keskimaarin vahintaan

>40%

Koululaisten kesatyot

Sijoitettu % hakijoista
painotus yrityksiin sijoittami-
sessa

100 % yrityksiin ja kuntaan

Tyomarkkinatuen kuntaosuu-
den pienentéaminen

Pitkaaikaistydttémien luku-
maara

tyottdmien elakeselvittelyt

aleneel5 %

> 3 henkil6a vuoden aikana

Tydmarkkinatukimaksun kehitys

2016 2017 2018 TP TA Ennuste
2019 2020 2021
Tyomarkkinatukimaksu, € 72718 | 67000 | 63874 90 597 100 000 100 000
Henkildbmaara keskimaarin
yhteisvastuullisella tuella / 31 30 40 30
VUOSiI
Talous TS 2022 TS 2023
TP 2019 TA 2020 TA 2021 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 2942 10 500 13 000 13 000 13 000
Henkilostokulut -5 044 -28 950 -34 219 -34 219 -34 219
Palvelujen ostot -33 500 -30 450 -26 400 -26 400 -26 400
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 -500 0 0 0
Avustukset -90 597 -89 600 -101 200 -101 200 -101 200
Muut toimintakulut 0 -600 -2 000 -2 000 -2 000
TOIMINTAKULUT -126 141 -151 000 -163 819 -163 819 -163 819
TOIMINTAKATE -126 199 -139 600 -150 819 -150 819 -150 819

Henkiléstémaararahassa on varaus koululaisten ja opiskelijoiden kesatydllistamiseen seka velvoitetyollistet-
tavien palkkakuluhin (2x 6 kk). Tuottoina veloitetydllistdmiseen saatava tuki.
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Avustuksissa on kunnan osuus yhteisvastuulliseen tydmarkkinatukimaksuun ja yrityksille maksettava nuorten
kesatyollistamisen avustus. Tyémarkkinatuen osuus on 100 000 euroa. Palvelun ostoissa maksuosuus Pal-
tamon kunnalle tyéllisyydenhoidon palvelujen tuottamisesta maksettavaksi tuleva korvaus. Tyo6llistdmishank-
keisiin osallistuminen ja rahoitus paatetaan erikseen talousarviovuoden aikana.

Palvelualue: SIVISTYSPALVELUT
Vastuuhenkil6: Sivistyspaallikko / rehtori
Toiminta-ajatus: Sivistystoimi vastaa kunnan lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,

perusopetuksen, kirjastotoimen seka kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntatoimen
jarjestamisesté kunnassa seka suunnittelee palveluiden toteuttamista yh-
teistydssa naapurikuntien, Paltamon kansalaisopiston ja Kainuun mu-
siikkiopiston kanssa. Sivistystoimi toteuttaa ostopalveluna koulukuraat-
toripalvelut Suomussalmen kunnalta ja etsivan nuorisotyon palvelut Ka-
jaanin kaupungilta. Tavoitteena on mahdollistaa monipuoliset elinikaisen
oppimisen edellytykset Ristijarvella seka yllapitdd ja mahdollistaa kunta-
laisten hyvinvointia, luoda turvalliset peruspalvelut lapsiperheille seka yl-
l&pitad ja kehittda liikunta- ja kulttuurielaméaa kaikille kuntalaisille junio-
reista senioreihin.

Sivistyspalveluissa haetaan hankerahoitusta my¢s tulevana toimintavuotena. Kainuulaisella yhteis-
ty6lla on saatu esimerkiksi tdydennyskoulutusta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilékun-
nille (arviointitutorit, pakopelipedagogiikka, innovatiiviset oppimisymparistét, dialogia digitaalisesti)
seka toteutettua koulun kerhotoiminnan hankkeita ns. Suomen mallin mukaiseksi. Hankkeista toimi-
vimmat kayttannot jaavat elamaan, esimerkiksi kielisuihkutus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa seka vertaismentarointi perusopetuksessa. Sivistystoimi pyrkii omilla toimillaan edistamaan ja
mahdollistamaan kuntalaisten henkisté ja fyysista hyvinvointia ja paivittaa kunnan sahkagista hyvin-
vointikertomusta vuosittain.

Talous TP 2019 TA 2020 Tlsoggzé Tlsoggzé

TOIMINTATUOTOT 147 575 193 409 98 284 193
Henkilostokulut -1 352 496 -1393341 -1149498 -1 399
Palvelujen ostot -520 453 -375 920 -540 306 -311
Aineet, tarvikkeet, tavarat -71 161 -60 482 -60 084 -59
Avustukset -61 040 -73 500 -73 500 -74
Muut toimintakulut -244 200 -290 067 -283 653 -304
TOIMINTAKULUT -2 259 351 -2193307 -2107 041 -2 147

TOIMINTAKATE -2 111776 -1999 9004 -2008 757 -1 953



Tehtavaalue:

Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus:

Tavoitteet vuodelle 2021
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Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen vastaava

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuk-
sen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu eri-
tyisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja
oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava seka syrjaytymistd ehkaiseva
palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten
osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa.

Kunta tarjoaa varhaiskasvatusta siind laajuudessa kuin vanhempien
tydssakaynti tai opiskelu sita vaatii. Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla
alle kouluikaisilla lapsilla on oikeus taysiaikaiseen varhaiskasvatukseen.
Ristijarven kunnassa paivakodin aukioloaika on maaritelty arkipaivisin klo
7-17 vdlille, rippumatta vanhempien tyollisyystilanteesta tai opiskelusta.
Kunnassa toimii 1 Paivakoti jossa on 2 ryhmaa. 12-paikkainen 0-3v
ryhma ja 21- paikkainen 3-6v ryhma. Paivékodissa jarjestetaan myos 1-
2lk aamu- ja iltahoito.

Tavoite

Mittari Mittarin tavoitearvo

Laadukkaat varhaiskasva-

tuspalvelut

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
toimikaudella 2021

Tyytyvéisyys palveluihin on
kasvanut.

Erityisen tuen tarpeen huo-

Varhaiskasvatuksen erityis- Ostopalvelujen tarve pienenty-

mioiminen varhaiskasvatuk-
sessa

opettajan palveluiden osto.

nyt.

Maaralliset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Paivakodin l&sndolopaivéat 6104 4560 4 500 4 500 4500
0-6v. kunnassa / hoitopaikkaa tar-

vitsevat 0-7v. 48/55 44/40 45/46 45/42 45/42

Suunnitelmavuosien 2022 — 2023 tavoitteet

Varhaiskasvatuksesta on vahentynyt 1 lastenhoitajan paikka toukokuussa 2020 ja 1 var-
haiskasvatuksen opettajan paikan poistuminen varmistunee tammikuussa -21. Nykyinen
henkildstorakenne 2 varhaiskasvatuksen opettajaa ja 5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
sdilyy toistaiseksi. Henkilostoa lisataan tarvittaessa mikali vuorohoidon tarve kunnassa li-
saantyy tai lapsen tuen tarve vaatii huomioinnin henkildstémitoituksessa.

Ristijarven kunta maksaa lasten kotihoidontuen kuntalisaa siihen saakka kun lapsi tayttaa 2
vuotta (aikaisemmin 3 v.), mikali hanella ei ole kunnallista varhaiskasvatuspaikkaa. Paiva-

kodin tayttOasteesta johtuen kuntalisan maksua jatketaan myds tulevina vuosina.

Lakisaateista varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelua on ostettu kevaasta 2019 lahi-

ten. Ostopalvelua jatketaan tarvittaessa.
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CGlI Vesan kayttéonotto. Nykyinen varhaiskasvatuksen kaytéssa oleva hallinto-ohjelmisto
CGl Pro Consona ohjelmisto poistuu todennakdisesti vuoden 2022 loppuun mennessa ja
kayttoon otetaan uusi CGl Vesa ohjelmisto.

Laadullisena tavoitteena Ristijarven varhaiskasvatuksessa, on kehittaa toimintakulttuuria ja
toimintatapoja yhd enemman vastaamaan valtakunnallisia varhaiskasvatussuunnitelman
perusteita, etenkin pedagogisen dokumentoinnin ja lasten osallisuuden nakoékulmasta.
Myds oppimisymparistéjen kehittdminen seka tieto -ja viestintalaitteiden aktiivinen kayttdé on
kehittdmisen kohteena.

Ristijarven varhaiskasvatus on mukana opetushallituksen rahoittamassa hankkeessa
Seikkailutaidetta Kainuussa. Hanke on Kainuun kuntien yhteinen ja alkaa tammikuussa
2021. Hankkeen tavoitteena on varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisen
toimintakulttuurin seka kestavaa elamantapaa tukevien sisa- ja ulko-oppimisymparistojen
kehittaminen seka innovatiivisten digitaalisten varhaiskasvatuksen oppimisymparistojen
kehittaminen ja niiden hyddyntaminen pedagogisesti perustellusti. Hankkeen avulla
henkildstda rohkaistaan lasten kanssa oman digitaalisen sisallén tuotantoon seka tieto- ja
viestintavalineiden hyddyntamiseen varhaiskasvatuksessa pedagogisesti perustellulla
tavalla. Hanke kestaa vuoteen 2022.

Talous TP 2019 TA 2020 TA021 (52022 TS 298
TOIMINTATUOTOT 61954 50000 36 000 35 30
Henkildstokulut -370 242 -401 532 -307 952 -300 -300
Palvelujen ostot -89 934 -104012 -90 950 -100 -100
Aineet, tarvikkeet, tavarat -5 362 -9450 -5 600 -6 -6
Avustukset -57 540 -70000 -70 000 -70 -70
Muut toimintakulut -42 662 -70374 -82 100 -82 -82
TOIMINTAKULUT -565 742 -655368 -556 602 -558 -558
TOIMINTAKATE -503 788 -605368 -520 602 -523 -528

Tehtavaalue: Perusopetus

Vastuuhenkil® Rehtori/sivistyspaallikko

Toiminta-ajatus: Ristijarvelta juuret ja kantavat siivet lapsille ja nuorille tulevaisuuteen!

Kunnan ainoana esi- ja perusopetuskouluna tuotamme esi- ja perusope-
tuksen palvelut mahdollisuuksien mukaan kaikille kunnan oppivelvolli-
suusikaisille.Perusléhtokohtana on ihmisen kunnioitus ja kasvatus-
rakkaus.

Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Covid-19- epidemiasta huoli- Covid-19 hankerahoitusta kay- | Tukitoimilla ehkaistaan luo-
matta oppilaiden véliset oppi- | tetddn tasaamaan kevaalla kan kertaamiset ja oppilaiden
miserot eivat padse kasva- 2020 syntyneita eroja ja ehkai- | opiskelukeinoissa tapahtuu
maan semaan tulevia oppimisongel- | kehitysta.

mia.
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Oppilaiden ja vanhempien
aani paatoksenteossa tulee
kuulluksi nykyista enemman
etayhteyksista huolimatta

Esi- ja perusopetus tekee va-
hintdén kaksi kyselya vuoden
aikana seka oppilaille etta
huoltajille perusopetuksen
ajankohtaisista asioista ja hyo-
dyntaa saatuja tuloksia
omassa paatdksenteossaan

Lasten ja nuorten parlamentti
saadaan myds etayhteyksilla
toimivaksi, kyselyihin arvioin-
nista ja hyvinvoinnista vas-
taavat kaikki oppilaat ja yli
puolet vanhemmista.

Méaarélliset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Opetushenkildsto 1.8. 19 14 14 12 12

* yhteiset Hyrynsalmella 2 2

* etdopettajat Suomussal-

melta ja Puolangalta 1 0 0 0 0
Avustajat (1 maaraaik.)* 5 6 3 3 3
Oppilasmaara (painotettu) 105 103 90 101 105

- esikoulussa 13 10 8 9 11

- joista kuljetusoppilaita 57 51 45 n. 48 n.50

*Koulunk&ynnin ohjaajien tydajasta kohdistuu osa varhaiskasvatuksen iltapéivakerhon vetamiseen ja osa hallinnon tehta-
viin koulunk&ynnin ohjaamistyon liséksi.

Ristijarven syntyvyysluvut nayttavat ennusteiden valoissa pysyvan talla hetkella tiedossa olevaan v. 2019 syntyneet

asti samalla tasolla, noin 8-11 lasta/vuosi, poikkeuksena 2018 syntyneet, joita on vain viisi. Muualla Kainuussa tulevina
vuosina ikaluokat pienenevat jyrkasti.

Yleista henkilostOresursseista:

Esi- ja perusopetuksessa kolmesta neljaan opettajaa tekee vuonna 2021 osittaista tai lyhennettya
tybaikaa. Opetushenkiléstdon maaraan vaikuttaa 11-vuotisen oppivelvollisuuden piirissa olevien op-
pilaiden lukumaara ja heidan yksildlliset avustamistarpeensa, seka muut erityista ja tehostettua tu-
kea tarvitsevien oppilaiden maara. Nyt 11-vuotisten oppilaiden perusopetuksesta seka eraista eri-
tyista tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta huolehtii erityisluokanopettaja, jonka palkkaami-
seen kunta on saanut avustusta. Pienryhmaopetus saastaa erityissairaanhoitoon kaytettavia ku-
luja ja henkildston voimavaroja. Ristijarven kunnalla on tiedossa 11-vuotisen perusopetuksen piiriin
kuuluvia oppilaita ainakin seuraavat 12-13-vuotta. Kunnan on taloudellisempaa kouluttaa ko. lapset
ja nuoret omassa kunnassa kuin kustantaa heidan koulutuksensa naapurikuntiin. Talla hetkella
naapurikunnissa ei ole edes valmiutta ottaa ko.oppilaita vastaan.

Kaksi koulunkaynninohjaajaa hoitaa yhdessa seka varhaiskasvatukseen koululta siirtyvia oppilaita
ettd iltapaivakerholaisia. Varhaiskasvatuksella ei ole riittavia tiloja iltapaivakerholaisten hoitamiseen
uudessa kiinteistbissa, joten toistaiseksi kunta jatkaa kouluikéisten hoitoa koululla. Koulukuraattori-
palvelut ostetaan Suomussalmelta, koulupsykologi, miekkari ja terveydenhoitaja tulevat soten tyon-
tekijoind Kajaanista.

Suunnitelmavuodet 2022 — 2023 tavoitteet

1) Yhteisty6ta Kainuun kuntien kanssa jatketaan laadukkaan perusopetuksen takaa-
miseksi Ristijarvella ja yhteisten hankkeiden toteuttamista. Yksin hankkeiden saa-
minen on vuosi vuodelta vaikeampaa. Yhteishankkeista saatava hydty on monin-
kertainen niihin satsattuun tydémaéaraan suhteutettuna.

2) Oppilaiden terveytta ja hyvinvointia edistetdén ja tilannetta seurataan THLn indi-
kaattoreiden ja sdhkoéisen hyvinvointikertomuksen avulla.

3) Kunnassa toimii pysyvasti erityisopetuksen pienryhma. Pienryhmalle on tarvetta
viela seuraavat 12 -13 vuotta.
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gzlr%‘;z - TP 2019 TA 2020 TA 2021 ST 22 RSt
TOIMINTATUOTOT 80 241 139 000 60 964 48 586 48 586
Henkilostokulut 887942 -855211 692810  -669865 - 633183
Palvelujen ostot 395549 -210 127 393240  -355219  -355 219
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 765 -27 291 -29 984 -27 350 -27 350
Muut toimintakulut 148998 -196 688 183080  -182330  -182330
TOIMINTAKULUT . 1475254 -1289318  -1299 114

TOIMINTAKATE 1395013 -1150229 - 1238 149

Palvelujen ostossa nékyy kohonneina kuluina koulukuljetusten kustannusten nousu. Henkiléstokulut ovat
pienentyneet henkiléstén vahenemisen vuoksi.

Tehtavaalue: Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikaohjaaja ja sivistyspdaallikko
Toiminta-ajatus: Hyvinvointipalvelujen tarkoituksena on tuottaa ristijarvelaisille kansalais-

opiston ja musiikkiopiston palvelut seka laadukkaat liikunta- ja nuoriso-
palvelut. Hyvinvointipalvelut mahdollistavat kuntalaisten fyysista ja
psyykkista hyvinvointia.

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Kansalaisopisto jarjestaa ja kehittda opetustaan ristijarvelaisten toiveiden mukaisesti.
Kansalaisopiston palvelut tuottaa Paltamon kunta. Kansalaisopiston toimintaan on
budjetoitu 32 000,00.

Musiikkiopisto jarjestaa viikoittain opetusta ristijarvelaisille. Musiikkiopistolle on budje-
toitu musiikkiopiston rehtorin ilmoituksen mukaisesti 3.100 €, joka on 100,00 euroa
enemman kuin vuonna 2020 kohonneiden henkildstokustannusten vuoksi.

Musiikinopetusta tarjoaa Ristijarvella myods kansalaisopisto ja yksityiset henkilot. Kou-
lun bandikerho toteutetaan opetushallitukselta saadulla kerhotoiminnan rahoituksella.

Liikunta- ja nuorisoty®

Palveluja tuotetaan yhteistydssa toisten kuntien seké paikallisten seurojen ja yhdistys-
ten kanssa. Lakisdateisista toiminnoista etsivan nuorisotydn hoitaa ostopalveluna Ka-
jaanin kaupunki. Ostopalvelusta laskutetaan vain toteutuneiden poimintojen mukaan.
Vapaa-aikatoimen tehtdvana on mahdollistaa kuntalaisten hyvinvointia ja luoda yhtei-
sollisyytta.

Liikunnan osa-alueella tarkoituksena on saada ohjattua liikuntatoimintaa kaikenikaisille
ristijarvelaisille, seka tuottaa monipuolisia nuorisotyén palveluita yhteistydssa 4H-yh-
distyksen, paikallisten seurojen ja koulun kanssa.

Tavoitteena on saada vahan liikkkuvat lapset ja nuoret ohjatun liikunnan ja terveellisten
elaméntapojen piiriin entista tiivimmalla yhteisty6lla varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, kerho- ja jarjestétoiminnan seka soten yhteisty6lla. Erityisesti on huomioitava per-
heiden mukaan saaminen terveen elaman talkoisiin. Nuorisotalo on avoinna kolmena
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iltana viikossa. Loma-aikoina (hiihtoloma, kesdloma ja syysloma) jarjestetaan paivalei-
reja ja jatkossa yonyli leireja eri-ikaisille lapsille ja nuorille.
Liikuntakerhoja jarjestetdan lahes jokaisena koulupaivana.

Talous Tp2019  TA 2020 Tagoz1 152022
Vapaa-aikapalvelut 1000€
TOIMINTATUOTOT 70 3000 3
Henkildstékulut -24 124 -37 183 -39 664 -37
Palvelujen osto -32 832 -47 900 -43 516 -48
Aineet, tarvikkeet, tavarat -287 -1 690 -1 300 -2
Avustukset -3 500 -3 500 -3 500 -3
Muut toimintakulut -13 210 -1 605 -1 854 -2
TOIMINAKULUT -73 953 -91 878 -89 834 -92
TOIMINTAKATE -73 883 -88 878 -89 834 -89
Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Kuntalaisten osallistaminen Saanndllisesti toteutettavat | Toteuttamiskelpoisten ehdotus-

hyvinvointia koskevissa asi- hyvinvointikyselyt kuntalai- ten lisaaminen

oissa sille.

Nuorten osallistaminen nuoria | Nuorisovaltuuston kuulemi- | Nuorisovaltuuston ja kunnan
koskevissa asioissa. nen saanndllisesti seké nuo- | luottamusmiesten valinen yh-
risovaltuuston mukaan pyy- | teistyd toimivaksi.

taminen heitd kasiteltavien
asioiden tiimoilta.

Kunnan seka jarjestojen ja yh- | Saadaan toimiva yhteisty6- | Kokoonnutaan saénnollisesti
distysten valinen yhteisty0 toi- | verkosto ja toteutetaan hyte- | yhdistysten ja jarjestdjen
mivaksi ja nakyvaksi. indikaattoreiden mukaista kanssa.

osallistavaa toimintaa suun-
nitelmallisesti.

Liséksi vapaa-aikatoimi tukee omilla toimillaan ristijarvelaisten (vauvasta vaariin) hyvinvoinnin kas-
vua. Tietoutta terveellisistd elamantavoista jaetaan jatkuvasti, kuntalaisia pyritdén osallistamaan
itsensd monipuolisesti myds liikunnan alalla ja yhteiséllisyyden kasvua pyritdaén tukemaan resurs-
seja, tietoa, taitoja ja tiloja tarjoamalla.
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Tehtavaalue: Kirjasto ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild: Kirjasto- ja kulttuurivastaava

Toiminta-ajatus: Kirjaston tarkoituksena on tuottaa sen kayttajille yhdenvertaiset mahdollisuudet
elaman eri tilanteista selvidmiseen, itsensa kehittdmiseen ja henkiseen virkistay-
tymiseen seka toimia kulttuurisena kohtaamispaikkana.

Kulttuuritoimen tarkoituksena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen taiteen ja kult-
tuurin keinoin yhdessa kunnan sivistystoimijoiden ja yhdistysten kanssa.

Tavoitteet 2021:

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Yhteisollisyys Tapahtumat Teatteri- ja konserttimatka,
kirjailijavierailut, lukupiirit,
nayttelyt
Kayttajalahtoisyys Kayttajapalautteen Omatoimikirjastokysely
keraaminen (2021)
Kirjaston palvelukyky Aineiston uudistaminen > 400 kirjaa/1000 as (v2019
530)
> 50 lehte&/1000 as (44)
> 50 muuta aineistoa/1000
as (40)

Kirjaston kayttbaste > 40 % asukkaista (40)
Lainojen maara > 14 lainaa / asukas (14,4)
Maarélliset tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS 2023 Kainuu

2019*
Lainojen maarad / as 14,4 14 14 14 14 15,6
Kirjastokaynnit / as 9,4 10 10 10 10 7,7
Kayttémenot, netto €/as 111,9 102 98 88 79 57,3

* Opetus- ja kulttuuriministerion tilasto 2019. Ko. vuonna liséksi e-aineistolainoja 1147 kpl, jotka eivat suo-
raan nay Lainojen maara/asukas -tilastossa.

Toiminta vuonna 2021

Talousarviovuonna Ristijarven kirjasto on mukana Kainuun kirjastojen tietojarjestelméhankkeissa
ja alueellisen kehittdmistehtavan omaavan Oulun kaupunginkirjaston yhteisisséd hankkeissa kuten
alueellinen eKirjasto.

Eri-ikaisten kuntalaisten kirjastonkayttoa tuetaan ja aktivoidaan uusiutuvalla kirjastoaineistolla, lu-
kupiireilla, kirjailijavierailuilla ja muilla tapahtumilla. Omatoimikirjasto tehostaa tilojen ja kokoelmien
kayttda ja parantaa palveluiden saatavuutta. Kirjastonkaytto- ja asiakastyytyvaisyyskysely toteute-
taan.

Vuonna 2020 Ristijarvella 120 vuotta toiminutta kirjastoa juhlitaan mahdollisuuksien mukaan
vuonna 2021 yhdessa kuntalaisten kanssa.

Kulttuuritarjontaa toteutetaan nayttelytoiminnalla seka jarjestamalla teatteri- tai konserttimatkoja tai
tuottamalla niitd omaan kuntaan mahdollisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Kulttuuritoimi on
mukana Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kultturan toiminnassa, Kaikukortti-hankkeessa
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seka Ammainviikon ja Veisuuvestivaalin jarjestelyissa. Kirjasto- kulttuuritoimessa on tulossa henki-
|6stosaastoja tulevina talousarviovuosina.

Talous

:(Oi irgr?iSto ja kulttuuri- TP 2019 TA 2020 TA 2021 Esoggzéz -2803822
TOIMINTATUOTOT 5310 1320 1320 1 1
Henkilostokulut -70 188 -71 638 - 72349 -60 -50
Palvelujen ostot -12139 -13130 -12 350 -12 -12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22717 -22 050 -23 100 -21 -21
Muut toimintakulut -39329 -21399 -16 819 -16 -16
TOIMINTAKULUT -144403 -128 217 -124 868 -111 -99
TOIMINTAKATE -139093 -12 6897 -123 548 -110 -99

Suunnitelmavuodet 2022 - 2023

Uusiutuvan kirjastoaineiston ja tapahtumien jarjestamisen liséksi yhteistyota Kainuun Kkirjastojen ja
Oulun kaupunginkirjaston kanssa jatketaan edelleen kirjastopalvelujen kehittdmiseksi. Omatoimi-
kirjaston asiakkaiden kirjastonkaytto- ja asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia hyddynnetédén toimin-
nassa. Osa-aikaisen kirjastotyontekijan saavuttaessa tayden elakeian kevaalla 2022 on henkildsto-
kuluihin tulossa séaéastoa.

Palvelualue: TEKNISET PALVELUT

VASTUUHENKILO Tekninen paallikko

Toiminta-ajatus: Tekniset palvelut vastaa kiinteistdjen kunnossapidosta, liikennealueista,
kunnallisteknisista palveluista, puhtaanapitopalveluista seka ympéristo-

toimesta ja vesi- ja viemarihuollosta.

Palvelut tuotetaan osin omana toimintana, osin ostopalveluna omasta
kunnasta tai naapurikunnista.

Yleiset tavoitteet teknisten palvelujen kehittamiselle

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Palvelujen laadun paranta- | Saatujen palautteiden luku- <10 negatiivista palautetta
minen maara

Paikallisen yrittajyyden huo-
mioiminen hankinnoissa

Ostopalveluiden m&éard oman
kunnan alueelta

Kasvatetaan ostopalveluiden
maaraa oman kunnan alueelta
omien vahenevien resurssien
tueksi.

Teknisilla palveluilla on henkildstoresursseina teknisen péaallikon lisaksi kaksi kiinteiston-
hoitajaa ja kolme siivoojaa. Hallinnollisiin tehtaviin kohdentuu osa kehittdmispaallikon seka
palvelusihteerin tybajasta. Vahaiset resurssit ovat haaste tekniselle toimelle.

Talousarvioon ei sisally lomien sijaistamiseen maararahaa.



Talous
TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen osto

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot

Poistoeron lisays
Kokonaiskustannukset

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

TP 2019 TA 2020
1318484 1189137
- 331 746 - 298 953
- 649 409 - 806 533
- 431 622 - 398 914

- 22 442 - 37 000
- 81277 -21924

-1516 495 -1563 324
- 198 012 - 374 187
- 465 197 -413 102

2511
- 660 702 - 787 289

Teknisten palveluiden hallinto
Tekninen paallikko

TA 2021

1167 759

- 305 684

- 580 090

- 334 800

- 43 600

- 244 225

- 1508 399
- 340 640

- 431 816

- 772 455

TS 2022
1000 €
1201
- 275
- 524
- 312
-37
- 244
-1393
-191
-413

- 605

TS 2023
1000 €
1176
-271
- 488
- 301
-32
- 243
-1335
- 159
-413

-572
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Tehtavaalue sisaltéaa teknisten palveluiden hallinnon ja investointien seka muun rakentamisen to-

teuttamisen hallinnoinnin.

Rakennusvalvonnan ja rakennuslupien hallintaan kohdistuvat tavoitteet on esitetty Lupa- ja valvon-

talautakunnan yhteydessa.

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen osto

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINAKULUT
TOIMINTAKATE

Rakennustarkastajan palvelut 1,5 pv/vko ostetaan Hyrynsalmen kunnalta.

TP 2019 TA 2020

17 871 13 000

- 34 021 -98 794

- 30 162 - 29 000

- 740 -1 000

- 4 587 - 4759

- 69 510 - 133553
-51 635 - 120 553

TA 2021

13 500
-97 349

- 28 100
- 900
-3915

- 130 264
-116 764

TS 2022
1000 €

13

-94

-29

-1

-4

- 127

- 114

TS 2023
1000 €

13

-91

-29

-1

-4

-124

- 111



Tehtavaalueet
Vastuuhenkil®

Liikennevaylat ja tilapalvelut
Tekninen paallikko
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Tehtavaalue vastaa kunnan kaavateistd, yleisista alueista seka liikkunta-
ja urheilualueiden huollosta ja kunnossapidosta.

Tilapalveluiden tehtavana on hallinnoida ja vuokrata omistamiaan kiin-
teisttja ja rakennuksia seka kunnalle etta yrityksille.

Liséksi tehtavaalueeseen kuuluvat metsien hoito, kaukolamp6 ja vesi-

huolto.

Alueet ja kiinteistot pyritdan hoitamaan kustannustehokkaasti ja suunni-
telmallisesti huomioiden niiden turvallinen kayttdé seka viihtyvyys ja tur-
vallisuus.

Tavoitteet vuodelle 2021

hoito

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Kunnan hallinnoimien teiden Ei liukkauden aiheuttamia ta-
jarkeva ja kustannustehokas | Turvallisuus paturmia tai likennevahinkoja.

Kiinteistdjen suunnitelmalli-
nen hoito

Vahinkojen maara

Vahinkojen maara < 1

Kaukolampdoverkoston hyoty- | Hydtysuhde Hyo6tysuhde > 85 %.

suhteen parantaminen
Talous TP2019  TA2020  TA 2021 Tlsoggzez Tlsoggzg
TOIMINTATUOTOT 1300613 1176 137 1154 259 1188 1163
Henkilostokulut - 297 725 - 200 159 - 208 335 -181 - 179
Palvelujen osto - 619 247 - 777533 - 551 990 - 495 - 460
Aineet, tarvikkeet, tavarat - 430 883 - 397 914 - 333 900 - 311 - 300
Avustukset -22442 - 37 000 - 43 600 -37 -32
Muut toimintakulut - 76 689 -17 165 - 240 310 - 240 - 239
TOIMINAKULUT -1446986 -1429771 -1378135 -1265 -1211
TOIMINTAKATE -146 3734 -253634 - 223 876 -77 -48
Poistot - 465 197 -413 102 - 431 816 -413 -413
Kokonaiskustannukset - 609 063 - 666 736 - 655 691 - 490 - 461

Vanhaan kunnantaloon kohdistuvia ilmanvaihtoon ja kosteuden poistamiseen seka vesikattoon liit-

tyvia kunnostustoimia jatketaan. Tilat on tarkoitus kayttdd kunnan varastotiloina. Ns. apteekin tila

otetaan punttisalin kaytt6on. Vanha Nuokkari puretaan ja maa-alue tasataan.

Olemassa olevien reitistdjen muutos- ja loppuunsaattamistdihin on varattu maararaha investoin-

tiohjelmaan.
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Tasta liikkunta- ja virkistyspaikat

Liikunta- ja virkistyspaika
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palvelujen osto

Aineet, tarvikkeet, tavarat
TOIMINAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot

Kokonaiskustannukset

TP2019  TA2020 TA 2021 oo e0ed

36316 53215 0 0 0
-26239  -26411 - 41965 -17 -17
55498 -74550 - 55400 -35 -35
62352 -108782 - 53900 - 44 - 44
145788 -209743 - 151 265 -96 -96
1109473 -156528 - 151 265 -96 - 96
56571  -50829  -50815 .51 .51
-166044  -207357 202080 - 146 - 146

Kamore —hanke on saatettu lahestulkoon valmiiksi. Pienia lopputdita niin moottorikelkkahankkeen
kuin myds maastopyorareittihankkeen osalta tullaan saattamaan loppuun kevaan aikana.Latureitit
pidetaan paaosin ennallaan. Pogostan lenkille tehdéd&n muutos siten, etta radanylityksiin ei tarvit-
sisi turvautua.

Vuoden 2021 toimintakatteeseen sisaltyvien metsien hoidon, kaukolamman ja vesihuollon

toimintakate

Metsien hoito | Kaukoldmpd | Vesihuolto
Toimintatuotot 70 000 325 000 10 750
Toimintakulut -25 000 -301 000 -5 500
Toimintakate 45 000 24 000 5 250

Vesihuollon tulot sisaltavat Ristijarven vesihuolto-osuuskunnan maksamaa vuokraa 10 000 €.
Kaukolammon toimintatuotoista 125 000 € /38,5 % tulee kunnan omien kiinteistdjen lammityksesta
sisdisen myynnin tulona.

Toiminta:

Asuminen/Yrityskiinteistot
Vastuuhenkild Kehittamispaallikk®

Tehtavéaalue vastaa Ristijarven kunnan asuntotoimeen liittyvien palveluiden tuottami-
sesta, asumisviihtyvyyden, turvallisen asumisen ja muiden asumisedellytysten paran-
tamisesta seké Ristijarven Vuokratalot Oy:n ja kunnan asuntotoimen toimien yhteen-
sovittamisesta.

Ristijarven Vuokratalot Oy:n hallinnoitavana on 56 asuinhuoneistoa. Kunnan suoraan
omistamien asuinhuoneistojen mééard on 12. Aholantie 30:een on valmistunut kysyn-
t&éd vastaavia erikokoisia kaksioita. Rivitalo- ja paritaloasunnoilla tosin on hieman eri-
lainen kayttajakunta.

Suunnitelmavuosien 2022 — 2023 tavoitteet

1) Teknisen toimen henkilostoresurssien ja ostopalveluiden yhteensovittaminen.
2) Kunnan keskeisten kiinteist6jen huolto-ohjelman laatiminen.
3) Metsa- ja kiinteistbomaisuuden jarkeva hyddyntaminen.



Palvelualue:
VASTUUHENKILO

Toiminta-ajatus:
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MAASEUTUPALVELUT
Lomituspaallikko

Maaseutupalvelut vastaa maaseutuelinkeinojen hallintotehtavistd ja
maaseutuelinkeinojen kehittdmisestd sekd maatalousyrittdjien ja turkis-
tuottajien lomituspalveluista.

Puolangan kunta vastaa maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadettyjen
tehtavien hoitamisesta vuoden 2012 alusta lukien yhteistoimintasopimuk-
sen perusteella..

Ristijarven kunta vastaa maatalousyrittdjien lomituspalvelujen jarjestami-
sestd Melan kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti paikal-
lisyksikon alueella, johon kuuluu Ristijarven lisaksi Hyrynsalmi, Paltamo,
Puolanka ja Suomussalmi.

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata maatalousyritysten toiminta
yrittdjien vuosilomien ja sijaisapujen aikana. Lisaksi jarjestetaéan tuettua
maksullista lomittaja-apua mahdollisuuksien mukaan.

Ristijarven paikallisyksikk® vastaa turkistarhaajien lomituspalveluista

koko Kainuussa lukuun ottamatta Vuolijoen aluetta.

TAVOITTEET 2021

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Tiedottamisen ja koulutuksen
jarjestaminen maaseutuyrit-
tajille yhteistyétahojen
kanssa

Jarjestetyt tiedotus-/koulutusti-
laisuuksien méaara

vahintadn 1 /vuosi omassa
kunnassa

Jarjestetddn maatalousyritta-
jien lomituspalvelut lainmu-
kaisina kattavasti ja tasapuo-
lisesti ammattitaitoisen henki-
[6ston avulla

e+ vuosilomaa keskimaarin
pviyrittaja

¢ sijaisapupyyntdjen toteutu-
minen

s tuetun maksullisen lomittaja-
avun keskimaarainen kaytto
pv/yrittaja

+ keskimaarin kayttajaa kohti
enintdan 0,5 paivaa alle laissa
mainitun rajan, vah. 25, 5
pv/yrittaja

+ vahintaan 90 % pyynndista

+ylittdd edellisen vuoden ta-
son

Asiakkaat tyytyvaisia saa-
miinsa lomituspalveluihin

Asiakastyytyvaisyyskysely

+lomittajien ammattitaidosta
yleisarvosana vahintaan 4
+lomitushallinnon palvelusta
yleisarvosana vahintaan 4

Henkiloston tyéhyvinvoinnin
ja tyossa jaksamisen paran-
taminen

sairauspoissaolo%

alle vuoden 2020 tason

Lomituspalvelut jarjestetaan
tarkoituksenmukaisesti ja ta-
loudellisesti

¢ lomitusaika/ky

¢ lomituspéaivan nettohinta il-
man matkakustannuksia

¢+ enintdaan +10% valtakunnalli-
sesta keskiarvosta
¢+ enintaan +10% valtakunnalli-
sesta keskiarvosta
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Maaralliset tunnusluvut | TP 2018 | TP 2019 | TA 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Toteutuneet lomituspdaivat 11 235 9133 | 10500 9 600 9 600 9 600
Nettopaivakustannus €/ pv 165,81 168,15 | 173,88 179,44 179,44 179,44
Lomituspalvelujen kayttajia 185 168 165 160 160 160
HENKILOSTO TP TP TA 2020 TA TS TS 2023
2018 2019 2021 2022
Vakinaiset viranhaltijat 1 1 1 1 1 1
Maaraaikaiset viranhaltijat - - - - - -
Vakinaiset tydsuhteiset 44 40 40 36 36 36
Maaraaikaiset tydsuhteiset
(vuoden aikana) 48 24 45 25 25 25
Tilapaiset (vuoden aikana) 54 54 45 45 45 45
Yhteensa 147 119 131 107 107 107
TALOUS, TS 2021 TS 2022
MAASEUTUPALVELUT TP2019  TA2020  TA2021  1000¢  1000€
TOIMINTATUOTOT 2073 644 2 360 546 2213153 2213 2213
Henkilostokulut -1758 766 -1991554 -1864 892 -1 864 -1 864
Palvelujen ostot -275 359 -345 150 -326 250 -326 -326
Aineet, tarvikkeet, tavarat -17 055 -19 150 -14 278 -14 -14
Avustukset -24 742 -27 100 -26 900 -26 -26
Muut toimintakulut -8 291 -15 103 -10 583 -10 -10
TOIMINTAKULUT -2084 214 -2398 057 -2242 903 -2 242 -2 242
TOIMINTAKATE -10 570 -37511 -29 750 -29 -29

Toimielin:

LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA

Lupa- ja valvontalautakunta vastaa rakentamisen viranomaispalveluista, rakentamisen lu-
vista seka rakentamisen valvonnasta ja neuvonnasta.

Talous

Lupa- ja valvontalautakunta
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut/ TOIMINTAKATE

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2022
-708 -2412 - 1800 -2 400 - 2400
-81 - 750 -1 000 - 750 - 750
-9 0 0 0 0
0 -200 0 -200 -200
- 789 - 3 362 - 2 800 - 3350 - 3350

Lautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja. Rakennustarkastajapalvelut tuottaa
sopimuksen perusteella Hyrynsalmen kunta.
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Tavoitteet vuodelle 2021

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Luvattomat rakennukset lupa- | Luvattomien rakennusten maara | Vahennys vahintaa 10 ra-
k&ytanndn piiriin maara kennusta.

Palvelun laadun parantami- Asiakaspalautteen huomioiminen | Lupakasittelyyn kuluva
nen aika lyhenee

Lehtijutun ja kotisivujen kautta ilmoitetaan luvattomien kohteiden luvituksesta ilman sanktioita. Nain
toimien pyritaan lisadamaan oma-aloitteisuutta vanhojen kohteiden lupien hakuun.

Puutteelliset hakemukset lisatietojen pyytadmisineen viivastyttavat luvan kasittelya ja myontamista,
samoin kuin rakennustarkastajan lomien aikaisen sijaisen puuttuminen.

Palvelualueiden osuus toimintakatteesta

-1234238

-29750

-340640

= Maakunnallinen yhteistoiminta = Sivistyspalvelut
Tekniset palvelut = Maaseutuhallinto

= Hallinto ja lautakunnat



5. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2021 - 2023
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TP TA TA TS TS
L v/t 2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Palvelu-/tehtavaalue
YLEINEN HALLINTO
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja v 1 1 1 1 1
Hallintopalvelut
Hallintopaallikko v 1 1 1 1 1
Palvelusihteeri % 1 1 1 1 1
Palvelusinteeri* t 1 0,6 0,6 0,6 0,6
Kehittamispaallikko t 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallinto yhteensa 45 4,1 4,1 4.1 4.1
*tydajasta tekniselle toimelle 40 %
ATERIA- JA PUHTAANAPITOPALVELUT
Palvelupaallikko v 1 1 0 0
Ruokapalvelutyontekija (osa tydajasta puht.pid.) |t 4| 4,6-0,8* 8 8
t 3
Ateria henkilost6 yhteensa t 8
Ateriapalveluhenkildsto siirtyi Attendo Oy:lle 1.3.2020. 56-08 0 0
SIVISTYSPALVELUT
Lasten paivahoito
Varhaiskasvatusvastaava
Lastentarhanopettaja v 1 1 1 1 1
Lastentarhanopettaja v 1 1 1 1 1
Lastenhoitaja t 1 1 5 5 5
Laitosapulainen t 3 3 0 0 0
Paivahoitoavustaja t 0 0 1 1 1
Perhepaivahoitaja paivakodilla t 1 1 0 0 0
Méaéaraaikaiset lastenhoitajat* t 1 1 0.3 0.3 0.3
Paivahoito yhteensa 2 2
*kaytetadn vakinaisten sijaisena 10 10 8.3 8.3 8.3
Hyvinvointipalvelut
Kirjasto-kulttuurisihteeri % 1 1 1 1 1
Kirjastoapulainen t 0,58 0,58| 0,58| 0,58| 0,58
Vapaa-aikaohjaaja t 1 1 1 1 1
Hyvinvointipalvelut yhteensa 2,58 2,58| 2,58| 2,58| 2,58
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TP TA TA TS TS
L vit| 2019 | 2020 2021 2022 2023
Palvelu-/tehtavaalue
Perusopetus
Opetushenkildsto, josta v 12 12 12 12 12
- vakinaiset % 11 11 11 11 11
- maaraaikaiset t 2 2 0 0 0
- kuntien yhteiset opettajat (ostopalvelu)*
- etdopettajat (ostopalvelu)*
Avustava henkildstd (koulunkaynninohjaajat, toi- |t
misto, iltapéivakerho) t
- vakinaiset t 5 5 3 3 3
- maaréaaikaiset (hankerah.) 1 1
Yhteensa kunnan palveluksessa olevat 18 18 15 15 15
TEKNISET PALVELUT
Tekninen paallikkd % 1 1 1 1 1
Kiinteistbnhoitaja t 1 1 1 1 1
Rakennusmies/ja ymparistotyéntekija t 1 1 1 1 1
Maaraaik. kiinteistonhoito- ymparistdtyont. 1 0,3* 0 0 0
Kehittamispaallikkd / Teknisen toimen t 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
talous- ja toimistopalvelu t 0,4 0,4 0,4 0,4
Puhtaanapitohenkilsto t 3,0 3,0 3,0 3,0
Tekniset palvelut yhteensa. 4,5 7,2 6,9 6,9 6,9
MAASEUTUPALVELUT
Lomituspaallikk® v 1 1 1 1 1
Johtavat lomittajat t 2 2 2 2 2
Maérdaikainen johtava lomittaja (osa-aik.) t 0,5 0,5 0 0 0
Maatalouslomittajat t 38 38 34 34 34
Maéardaikaiset maatalouslomittajat t 24 45 25 25 25
Tilapaiset maatalouslomittajat (vuoden aikana) |t 54 45 45 45 45
Yhteensa 119,5| 131,5| 107,0| 107,0, 107,0
HENKILOSTO YHTEENSA (sis. tysll. v. 2016) 198,1 174 174 174
- josta vakinaiset 86,6 82 82 82 73
Vakinaiset ilman lomittajia 44.6 44 44 44 39
TUKITYOLLISTETYT kunnan toimipisteissa
(arvio velvoitetyollistettavisté/vuosi), jakson pi- |t 2 2 2 2 2
tuus enintdén 6 kk
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6. KONSERNIN TAVOITTEET

Yhteisot

Kuntayhtymat kuuluvat konserniin, mutta ne eivat ole kunnan tytaryhteisoja.
Osakkuusyhteiso on konserniin kuulumaton yhteisg, jossa kunnalla on vahintaan viidesosa
ja enintdan puolet yhteisén osakkeista tai osuuksien ddnimaarasta ja jossa kunnalla on va-
hintdan viidesosa yhteison osakepddomasta. Osakkuusyhteis6ja vuoden 2019 alussa on
yksi, Ristijarven Vesiosuuskunta.

Toimivat konserniyhtiot 1.1.2021

Ristijarven Vuokratalot Oy kunnan omistusosuus 100 %
Osuuskunta Seniorisilta Oy kunnan omistusosuus 58,8 %
Kuntayhtymat

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon -ky kunnan omistusosuus 2,48 %
Kainuun Jatehuolto -kuntayhtyma kunnan omistusosuus 2,04 %
Kainuun liitto —kuntayhtyma kunnan omistusosuus 1,81 %

Aktiivisesti toimivien yhtididen lisdksi kunnan 100 %:ssa omistuksessa ovat toistaiseksi vailla aktii-
vista toimintaa oleva Seniorpolis Oy ja Kiinteisté Oy Saukkohaka, jonka asunnonvuokraustoiminta
on lopetettu ja vuokratalo on myyty. Yhtid on vield olemassa ns. poytalaatikkoyrityksena.

5.1 KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Toiminnalliset tavoitteet asetetaan merkittavimmille tytaryhteiséille. Vuokrataloja tarkastellaan yh-
tend kokonaisuutena. Kunnanhallitus on hyvaksynyt konserniyhtididen toimintaa ohjaavan konser-
niohjeen 14.3.2018.

Ristijarven Vuokratalot Oy

Toiminta-ajatus

Vuokrataloyhtion toiminta keskittyy vuokra-asuntojen vuokraustoimintaan seké asuntojen hallinnoin-
tiin ja markkinointiin. Tavoitteena on saavuttaa asuntojen korkea kayttdaste ja jatkaa rakennusten
kunnostustoimia siten ettéd asunnot ovat houkuttelevia ja viihtyisia seka turvallisia kayttaa ja asua.

Visio

Ristijarven kunnan strategisena tavoitteena on saattaa kaikki Ristijarven kunnan suoraan tai valilli-
sesti omistamat asuinhuoneistot kiinteistoyhtion hallinnoitaviksi huomioiden Ristijarven Vuokratalot
Oy:n taloudellinen kantokyky. Samalla tulee kuitenkin huolehtia siita, ettd tarjottavien vuokra-asun-
tojen maara vastaa kysyntaa. Yhtio hallinnoi, yllapitaa ja vuokraa huoneistoja seka kehittda yhtion
tuottamia palveluita.

Toiminta vuonna 2021

Ristijarven Vuokratalot Oy jatkaa edelleen rakennusten suunnitelmallista kunnostusta. Vuoden 2021
kevaalla jatketaan paritalojen maalauskunnostusta ja saatetaan loppuun Esalantien piha-aitojen
vaihtotyd. Naiden tdiden liséksi ainakin parissa kohteessa tarvitaan pintavesien ohjauskorjauksia.
Asumisviihtyvyyteen kiinnitetdan edelleen huomiota kuuntelemalla asukkaita ja heidan toiveitaan
sek& vastaamalla toiveisiin mahdollisuuksien mukaan.
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Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Asukasviihtyvyys Asukasvaihtuvuus < 20 uutta vuokrasopimusta

Viihtyisat asunnot Asukastyytyvaisyys, suunnitel- | Suunniteltujen vuosikorjausten
malliset vuosikorjaukset toteuttaminen

Asuntojen hyva kayttbaste Kayttbaste Kayttoaste 95 %

Tasapainoinen talous Yhtion tulos yhtion tulos positiivinen

Osuuskunta Seniorisilta, VIRTAALA

Visio

Osuuskunta Seniorisillan liiketoiminta-ajatuksen tavoitteena on asiakaskunnan kokonaisvaltaisen
palvelukokonaisuuden toteuttaminen perustuen hyvinvointi- / liikuntapalvelujen, ohjelmapalvelujen,
majoituspalvelujen ja kahvilapalvelujen myymiseen. Osuuskunnan tarkoituksena on terveytta, kun-
nossa pysymista ja hyvaa oloa edistavien palveluiden tuottaminen erityisesti ikaantyville henkildille
kannattavan liiketoiminnan muodossa. Lisaksi varsinaisen tarkoituksen tukemiseksi on tarkoituk-
sena tarjota palveluita ja tiloja kaiken ikaisille asiakkaille seka yrityksille.

Toiminta ja organisaatio

Osuuskunta Seniorisilta yllapitdd Liikuntatalo Virtaalan toimintaa ja harjoittaa vuokraustoimintaa
omistamissaan Apartamentos huoneistoissa osoitteessa Verkkotie 10. Toiminnan tavoitteena on l6y-
tda uusia kayttajaryhmia palvelujen piiriin ajankohtaisilla teemoilla ja palvella paikkakuntalaisia seka
matkailijoita. Asuntojen vuokrausta lyhyt- ja pitkdaikaiseen kayttoéon jatketaan ja mahdollisuuksien
mukaan laajennetaan.

Vastuuorganisaationa toimii osuuskunnan hallitus, jossa ovat edustettuina osuuksien omistajat.
Kunnan omistusosuus on suoraan 58,8 % ja Seniorpolis Oy:n kautta 29,4 %. Osuuskunnalla on
kaksi tyontekijaa.

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Toiminnan tuloksellisuus Tulos ilman avustusta Avustustarve puolittuu

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TA TA TA TS TS
2019 | 2020 2021 2022 2023

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet
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Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v
Konsernin toimintatuotot toimintakuluista, %
Konsernin vuosikate poistoista, %

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
Konsernin korolliset lainat/asukas, €

Kunnan edustajille asetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisosta
kunnanhallitukselle, krt/v

54,71
68,9
36,6

4 583

55,19
92,29

38,7
5105

Kunnan vastuusitoumukset tytaryhteisdissa 1.1.2021

euroa

Ristijarven Vuokratalot Oy 1215000

Kunnan takausvastuut osakkuusyhteisfissa 1.1.2019

Ristijarven Vesihuolto-osuuskunta 361079 €
Ristijarven vanhaintukisaatio 49 166 €




