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1. YLEISPERUSTELUT
1.1 Talouden yleinen kehitys

Suomen julkinen talous koostuu valtiosta, paikallishallinnosta, tyoelakerahastoista ja muista
sosiaaliturvarahastoista.

Valtiovarainministerion syyskuussa 2017 julkaiseman taloudellisen katsauksen mukaan
julkisen talouden syva alijadma on pienentynyt asteittain viime vuosian. Julkista taloutta ovat
vahvistaneen hallituksen paattamat sopeutustoimet seka viime vuonna virinnyt talouskasvu.
Julkinen velka on kasvanut merkittavasti viimeisen kahdeksan vuoden aikana. Lahivuosina
velkaantumisen vauhti hidastuu ja velka suhteessa BKT:hen alenee.

Mydnteisesta suhdannetilanteesta huolimatta julkinen talous jaa edelleen alijaamaiseksi.
Vaeston ikaantymisesta johtuen julkisessa taloudessa vallitsee pidemmalla aikavalilla merkit-
tava epatasapaino tulojen ja menojen valilla. Jotta julkinen talous olisi pitkalla aikavalilla kes-
tavalla pohjalla ja elake-, hoito- ja hoivamenojen kasvu pystyttaisiin rahoittamaan ilman julkista
taloutta vahvistavia toimia tai lisdvelkaantumista, tulisi rahoitusasema olla jatkossa selvasti yli-
jaamainen.

Valtiontalouden tuloja kasvatti vuonna 2016 erityisesti verotulojen hyva kasvu. Samaan aikaan
menokehitys pysyi maltillisena. Myds paikallishallinnon alijgdma supistui v. 2016 ja saman-
suuntainen kehitys on jatkunut viela v. 2017. Sote-uudistuksen myo6ta sosiaali- ja terveyspal-
velujen menopaineet kohdistuvat maakuntiin, mika helpottaa paikallishallinnon taloutta vuo-
desta 2020 alkaen.

Talouden kasvu lievittaa tydmarkkinoiden yhteensopivuusongelmia. Taloudellisen aktiviteetin
kasvu on lisannyt tyollisyytta alkuvuoden 2017 aikana, jolloin tydllisten maara nousi 0,6 pro-
senttia vuoden takaisesta. Tyotunnit eivat lisdantyneet kilpailukykysopimuksesta johtuvasta
tydajan pidentamisesta huolimatta yhtadan enempaa. Tyottdmyysaste pysynyt 8,7 prosentissa.
BKT:n kohtuullisen nopeana jatkuva kasvu vuosian 2018 — 2019 parantaa edelleen tyollisyytta
ja samalla tyéttdmien maara laskee. Tydllisten maaran ennustetaan kasvavan 0,8 prosenttia
vuonna 2018 ja 0,5 prosenttia vuonna 2019. Tydllisyysaste nousee 70,5 prosenttiin vuonna
2019. Ennusteessa on oletettu, ettd palkankorotukset pysyvat mailtillisina ja tydllisyytta tukevi-
na ennustejakson aikana.

Vuonna 2017 ansiotaso kehittyy padosin KIKY-sopimuksen mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei
ole korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 prosenttia. Sopimuspalkkojen arvioi-
daankin laskevan keskimaarin 0,3 prosenttia. Koko talouden palkkasumman ennustetaan kas-
vavan 1,8 prosenttia vuonna 2017. Vuoden 2018 palkankorotuksista neuvotellaan toimialoit-
tain. Ansiotason ennustetaan kasvavan 1,4 prosenttia vuonna 2018 ja 1,6 prosenttia vuonna
2019.

Kuluttajahintojen nousu on vuoden 2017 toisella neljanneksella oli 0,8 prosenttia. Vuoden
2017 hintojen nousuksi ennustetaan 0,9 prosenttia ja vuoden 2018 aikana kuluttajahintojen
ennustetaan nousevan 1,5 prosenttia.

Kuntatalouden (paikallishallinnon) alijgdma oli viime vuonna 0,4 prosenttia suhteessa
BKT:hen. Alijaama pieneni toista vuotta perakkain. Menot kasvoivat maltillisesti, mika johtui
mm. vuoden 2017 lomarahaleikkausten kirjaamisesta lomamaaraytymisvuoden mukaisesti.
My0s investointimenot kasvoivat vain vahan. Tuloista erityisesti valtionosuudet kasvoivat mm.
valtion ja kuntien valisen kustannustenjaon tarkistamisesta. Samasta syysta vuoden 2018 val-
tionosuudet nousevat vain hyvin vahan tai laskevat kunnasta riippuen. Paikallishallinnon ali-
jaama pienenee edelleen tanad vuonna. Menoja supistavat KIKY-sopimuksen toimenpiteet,
kuntatydnantajan elakemaksujen alentuminen ja hallituksen linjaamat sopeutustoimet. Lisaksi
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kunnat ja kuntayhtymat jatkavat toimintansa tehostamista ja talouden sopeuttamista menojen
kasvun hillitsemiseksi.

Paikallishallinnon alijadma kasvaa vuosian 2018 ja 2019. Kulutusmenoja kasvattavat hoiva- ja
hoitopalvelujen tarpeen lisdys ja mm. pieni- ja keskituloisten paivahoitomaksujen alentaminen
vuoden 2018 alusta, minka arvioidaan lisaavan paivahoidon kysyntaa. Lisaksi korjausvelka ja
investoinnit pysyvat mittavina. mutta menopaineet helpottuvat vuodesta 2020 Iahtien, kun so-
ten tehtavat siirtyvat maakunnille.

Verotulojen kasvun arvioidaan jaavan vuonna 2018 vaatimattomaksi. Hallitus on perunut esi-
tyksensa kiinteistoverojen ala- ja ylarajojen korottamisesta, milla toimenpiteellad oli tarkoitus
kompensoida kunnille paivahoitomaksujen alentamisesta johtuva tulomenetys. Vuoden 2017
yhteisOveron poikkeuksellisen hyva kasvu johtuu kertaluontoisista tekijoista, joiden vaikutus ei
vaikuta enda vuonna 2018. Yhteisdveron tuotto laskee ensi vuonna.

Kokonaistaloudelliset ennusteet ja taustaoletukset

Lahde: Tilastokeskus v. 2015 — 2016 , Ennusteet vv. 2017 — 2020 VM 19.9.2017

Prosenttia 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BKT, maaran muutos 0,0 1,9 2,9 2,1 1,8 1,3
Palkkasumman muutos 1,0 1,5 1,8 2,2 2.1 2,8
Yleinen ansiotaso, muutos 1,4 1,1 0,3 1,4 1,6 2,4
Kuntien ansiotaso, muutos 0,8 0,9 -1,1 1,1 1,4 3,6
Tyottomyysaste, % 9,4 8,8 8,6 8,1 7,8 7,5
Kuluttajahintojen muutos -0,2 0,4 0,9 1,5 1,5 1,8
Valtionosuusindeksin muutos* 0,6 0,0 -0,7 0,0 0,0 1,2

*Indeksissa on huomioitu lomarahojen leikkaus v. 2017 ja palautuminen vuonna 2020

Kuntatalouden kehitys vuosina 2016 - 2020
Lahde: Valtiovarainministerio: Kuntatalousohjelma 2018 - 2021

mrd. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Toimintakate -27,56 -27,78 -27,05 -27,48 -28,08 -10,62
Verotulot 21,8 221 22,5 22,6 23,3 12,1
Kayttétalouden valtionosuus 8,2 8,8 8,6 8,6 8,3 2,5
Muut rahoituserat, netto 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3
Vuosikate 2,70 3,42 4,34 3,97 3,78 4,72
Poistot -2,6 -2,7 -2,8 -2,9 -3,0 -2,9
Satunnaiset erat, netto 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
Tilikauden tulos 0,36 1,08 1,81 1,33 1,04 2,24
Tulorahoituksen korjauserat -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Tulorahoitus 2,4 3,2 4.1 3,7 3,5 44
Investoinnit, netto -3,2 -3,3 -3,6 -3,6 -3,8 -3,3
Rahoitusjaama -0,83 -0,11 0,51 0,09 1,12 0,41
Lainakanta 17,40 18,10 1763 1760 17,89 13,98
Rahavarat 5,11 5,68 5,68 5,68 5,68 5,74

Talouden paraneminen vuonna 2020 johtuu paaosin siita, etta veroprosenttien ja yhteisdveron jako-osuuden
leikkauksista huolimatta kunnille tilitetdan viela aiempien verovuosien veroja.

Rahoitusjaddma = toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto

Tulorahoitus = vuosikate + satunnaiset erat, netto + tulorahoituksen korjauerat.



1.2 Kainuun alueen talous

ELY-keskuksen julkaiseman Alueelliset kehitysnakymat —mukaan Kainuussa laaditaan taman

vuoden aikana uusi maakuntaohjelma, missa yhteydessa paivitetaan kuva alueen vahvuuksis-
ta ja tulevaisuudesta seka valitaan kehittamisen painopistealueet. Toistaiseksi kehittamistyota
tehdaan nykyisen maakuntaohjelman perusteella. Vision mukaan Kainuu on vuonna 2035 hy-

vinvoiva ja elinvoimainen.

Kainuun vaestdkehitys on ollut vaheneva. Kehityksen suunnan muuttaminen edellyttaa suur-
ta maaraa nuoria ja tydikaisia asukkaita Kainuuseen. Vaeston ikarakenne kehittyy painvastai-
seen suuntaan kuin on tavoiteltu. Vanhushuoltosuhde on maan korkeinta tasoa ja se vaihte-
lee merkittavasti Kainuun kuntien valilla ja erot kasvanevat tulevina vuosina. Myoskaan BKT
asukasta kohden ei ole noussut Kainuussa tavoitteen mukaisesti.

Valtaosa Kainuun yrityskannasta (93 %) on pienia, alle 10 tydntekijan yrityksia. Lisaksi yrittaji-
en keski-ika on korkea. Kainuu tarvitsee tyopaikkoja. Elinkeinotoiminnan kehittamisen karjilla

(teknologia, biotalous, matkailu ja palvelut seka kaivannaisala) haetaan investointeja, kasvua,
yrityksia ja tyota. Elinkeinotoiminnan suunta on positiivinen. Kainuun sopeutumiskykya paran-
taa se, etta aluetalouden tukijalkoja on useammilla aloilla kuin aiemmin. Yritysten liikevaihdot
ovat kasvussa. Rakentamisen pitkaan jatkunut taantuma on taittunut. Rakentamisen positiivi-
suutta lisdd Kainuun uuden sairaalan rakentaminen. Kainuu on bioenergian hyddyntamisessa
yksi Suomen karkimaakuntia. Biotalouden laajentamiseen on Kainuussa hyva tahtotila.

Kainuun maaseudun kehittamisessa tavoitellaan luomu- ja Iahiruoan tarjonnan lisdamista. Ti-
lamaarien arvioidaan vahenevan 3-5 %:n vuosivauhdilla maidon ja lihantuotannossa. Kai-
nuussa maidon tuotanto on absoluuttisesti noussut viime vuosina ainoana maakuntana Ita- ja
Pohjois-Suomessa.

Toisaalta alueella on vain muutama suuryritys, joiden toimintaan kohdistuvilla suhdannevaih-
teluilla on merkittava vaikutus aluetalouteen ja tyollisyyteen. Vastakohta Kajaanin seutukun-
nan ja muun maakunnan valilla on suuri ja se vaikuttaa kasvavan kaikilla sektoreilla.

Kainuun tyéllisyystilanne on parantunut merkittavasti. Tyottdomien maara on laskenut ja tyo-
voiman kysynta lisdantynyt. Osaavan tyovoiman saatavuus alkaa olla haasteellisempaa, mut-
ta se ei ole nakynyt viela merkittdvana rekrytointiongelmien kasvuna.

Elokuun tydllisyyskatsauksen mukaan Kainuun TE-toimistossa oli elokuun 2017 lopussa 3 919
tyotonta tyonhakijaa. Tyottomyys oli laskenut edellisesta vuodesta 17,1 prosenttia ja oli elo-
kuussa 11,8 prosenttia. Maara on hyvin lahella valtakunnan keskiarvoa. Nuorten tyottomyys
on laskenut eniten. Nuorten, alle 25 —vuotiaiden osuus tyottomista oli 13,9 prosenttia. Vas-
taavana aikana avoimia tyopaikkoja oli 453 kpl.

Kainuussa asui vuoden 2017 elokuun lopussa 74 223 henkiléa. Vuoden 2016 lopusta vaesto
vaheni 580 henkildllda. Vuoden 2016 lopussa yli 65 —vuotiaiden osuus vaestosta oli 25,7 pro-
senttia. Vaestollinen huoltosuhde vuonna 2016 oli 66,7. Mikali tydikaisten maara vahenee
ennusteiden mukaisesti, kasvaa tyossakayvien huoltotaakka entisestaan.

Kainuun kuntien yhteenlaskettu kertynyt ylijadma oli vuonna 2016 tilastokeskuksen keraami-
en ennakollisten tilinpaatostietojen mukaan 116,8 milj. euroa ja 1 561 €/asukas. Ylijjaama kas-
voi 3,6 milj. euroa vuodesta 2015. Lainaa Kainuun kunnilla oli yhteensa 2 516 €/asukas. lai-
namaara kasvoi edellisesta vuodesta 9,6 prosenttia. Konsernin lainakanta oli 6 260
€/asukas, lisays 557 €/as.



1.3 Ristijarven kunta
1.3.1 Taloudelliset lahtokohdat

Ristijarven kunnan vuoden 2018 talousarvion laadinnassa on lahtékohtana on ollut alijaamai-
sen kehityksen pysayttaminen suunnitelmakaudella. Talousarviovuodelle kunnanhallitus aset-
ti ohjeeksi toimintakatetasolla kahden prosentin menojen vahennyksen vuoden 2016 tilinpaa-
tOksesta omasta toiminnasta laskettuna.

Suunnitelmavuosille asetettu tavoite viiden prosentin menojen vahentamisesta kunnan omasta
toiminnasta edellyttdd myos arvovalintojen tekemista. Vuoden 2019 osalta talouden sopeut-
tamistoimia kartoitetaan kevaan 2018 aikana.

Ristijarven kunnan taloudellinen tilanne on uuteen talousarviovuoteen lahdettaessa kohtuulli-
nen, silla kunnalla ei ole aikaisemmilta vuosilta rasitteena kattamattomia alijaamia. Kertynytta
ylijgamaa vuoden 2016 tilinpaatoksessa oli 1,9 milj. euroa. Liséksi kunnalla on investointivara-
ukseen siirretty ylijaamaa 0,5 milj. euroa. Valtionosuuksien 0,3 milj. euron vaheneminen ja
samanaikainen verotulokertyman aleneminen edellyttavat kuitenkin kunnalta toimenpiteita ter-
veen talouden turvaamiseksi jatkossa.

Verotulojen ja valtionosuuksien lahempi tarkastelu jaliempana Tulo- ja menolajikohtaisen tar-
kastelun osioissa. Kunnanhallitus on tehnyt valtuustolle esityksen veroprosenttien sailyttami-
sesta vuoden 2017 tasossa.

Syyskuun ennusteen mukaan vuoden 2017 talouden toteuma on lahella nollatulosta. Vuodel-
le 2018 laaditun talousarvion tilikauden tulos on poistojen jalkeen 291 110 euroa alijaamai-
nen.

Toimintakate on -10 462 285 euroa ja 1,3 prosenttia vahemman kuin tilinpaatoksessa 2016.
Vuosikate on 148 505 euroa ja 110 €/asukas vuoden 2016 lopun asukasluvulla.

Talousarviovuoden nettoinvestoinnit ovat 155 000 euroa. Merkittavia investointeja vuoden
2018 talousarvioon ei sisally.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Toimintatuotot koostuvat myyntituotoista, maksutuotoista, avustuksista ja muista tuotoista.
Yhteensa ulkoisia toimintatuottoja arvioidaan saatavan 2 778 613 euroa, mika on 2,1 prosent-
tia enemman kuin tilinpaatoksessa 2016. Myyntituotoista 79 prosenttia on maatalouslomituk-
seen tulevia Melan korvauksia . Muita merkittavia myyntituottoja kertyy ateriapalvelun myyn-
nista, kaukolammaon myynnista ja puunmyynnista.

Maksutuotoista 83,3 prosenttia on lomitushallinnon tuloja. Muita maksutuottoihin sisaltyvia eria
ovat lasten paivahoidon maksut ja rakennusvalvonnan lupamaksut. Muista tuotoista (462 888
€) kiinteistdjen vuokratuloja on 88 prosenttia. Kainuun Sote ky:lté laskutettavia vuokratuloja
talousarvioon sisaltyy 242 740 euroa.

Toimintakulut alenevat vuoden 2016 tilinpaatoksesta 1,5 prosenttia. Kainuun Sote -
kuntayhtyman maksuosuus on alenee 1,6 prosenttia ja noin 115 000 euroa vuodesta 2016.
Kainuun liiton maksuosuus alenee vajaan prosentin. Pelastuslaitoksen maksuosuus puoles-
taan kasvaa 6,2 prosenttia vuoden 2016 tasosta, mutta ei juurikaan vuodesta 2017. Tukipal-
velut (talous- henkilosto- ja atk-palvelut) maksavat 5,2 prosenttia vahemman kuin vuonna
2016 ja 5,0 prosenttia vuoden 2017 ennakkomaksuun verrattuna.



Kainuun sote —kuntayhtyman, Kainuun liiton ja pelastuslaitoksen maksut

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kainuun Maakunta -
ky / Kainuun Sote ky 6530262 6982062 7189993 7321700 7077000
Tukipalvelut 76 401 74 090 79 303 79 137 75172
Kainuun liitto 45 431 45 649 45 691 44 100 43 750
Kainuun pelastuslaitos 123 142 120 105 120 872 126 500 128 380

Henkilbstokulut alenevat vuoden 2016 tilinpaatokseen verrattuna 1,5 prosenttia ja vuoden
2017 talousarviosta 6,1 prosenttia. Muutokseen vaikuttavat elakemenoperusteisten elakeme-
nojen vaheneminen ja muutokset palkkojen sivukuluprosenteissa.

Palvelujen ostoihin varattu maararaha alenee 0,4 prosenttia ja noin 38 000 euroa vuodesta
2016. Muutos vuoteen 2016 ilman Sote ky:n, pelastuslaitoksen ja Kainuun liton maksuosuutta
on -1,6 prosenttia ulkoisista menoista laskettuna.

Aineiden ja tarvikkeiden ostoon varattu yhteenlaskettu maararaha nousee 2,7 prosenttia vuo-
den 2016 tilinpaatoksen tasosta.

Avustuksiin on varattu 251 510 euroa. Maara sisaltdd muun muassa lasten kotihoidon tuen ja
sen kuntalisan, vauvarahan ja avustuslainojen lyhennykset, tieavustukset seka tydomarkkina-
tuen kuntaosuuden. Avustuslainoja lyhennetaan eli kirjataan avustuksiin vuonna 2018 yhteen-
sa 8 250 euroa. Suunnitelmavuosien 2019 — 2020 lyhennykset ovat yhteensa 26 880 euroa.

Valtionosuudet ovat merkittava osa kunnan tulorahoituksesta ja niiden aleneminen on korvat-
tava kunnan oman toiminnan kuluja vahentamalla. Vuonna 2018 valtionosuuksia saadaan
kuntaliiton laskelman mukaan 304 256 euroa vahemman kuin vuonna 2017. Laskelmaan si-
saltyy muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vuoden 2017 paatoksen mukaisena. Talta
osin maara tulee muuttumaan. Noin puolet vahenemisesta aiheutuu verotuloihin perustuvasta
tasauksesta. Lopulliset tiedot talousarviovuoden valtionosuuksista saadaan joulukuun lopus-
sa.

Ennakkotieto vuoden 2018 valtionosuuksien maarasta (Lahde: Kuntaliitto 6.11.2017)
Suunnitelmavuodet 1 000 €

Arvio Paatos Muutos Arvio  Arvio
2018 2017 2018/2017 2019 2020
Verotulotasaus 939882 1081733 -144 871 940 940
Peruspalvelut, laskennallinen 9872474 1013753
- rahoitusosuus 3540,31 €/ as
vuonna 2017 -4 761717 -4 900 590
Peruspalvelujen valtionosuus 5110757 5273 163 -162406 5111 5111
Opetus- ja kulttuuritoimen vo 69 790 69 790
- rahoitusosuus €/as -343 586 -343 586
Opetus- ja kulttuuritoimen vo -273 796 -273 796
Yhteensa 5776 843 6 081100 -304 0 0

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vuoden 2017 tasossa. Rahoitusarvio: Kuntaliitto
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Verotuloja arvioidaan saatavan 0,4 prosenttia enemman kuin vuoden 2016 tilinpaatoksessa,
mutta vuoden 2017 talousarvioon verrattuna verotulot eivat kasva. Ristijarven kunnan verotu-
lojen perusteena olevat ansiotulot alenivat 1,24 prosenttia vuodesta 2015 vuoteen 2016.
Vuoden 2018 yhteenlaskettu kertyma ei juurikaan kasva tasta vuodesta. Muutokset ovat mar-

ginaalisia.

Yhteis6veroa arvioidaan saatavan talousarviovuonna 490 000 euroa. Kiinteistoveroa arvioi-
daan saatavan 822 000 euroa, kun vuoden 2016 toteuma oli 846 000. Hallitus luopui kiinteis-
toveron ylarajojen korottamisesta vuodelle 2019. Alarajojen tarkistus ei aiheuta muutoksia Ris-
tijarven kunnan kiinteistoveroprosentteihin.
Kiinteistdveron maaraan vaikuttaa kunnan paattamien prosenttien ohella kiinteistdjen arvon
kehitys. Vuonna 2017 voimalaitosveron osuus on 53,9 prosenttia laskennallisesta kiinteistove-

rosta.

Verotulojen kertymé vv. 2015 — 2016 seka ennuste ta 2018 ja taloussuunnitelmavuodet 2019 — 2020
1000 € /toteutuneet tilitykset (Verotuloja tilitetdan kalenterivuoden aikana usealta verovuodelta.)

TP TP TA TA Ts Ts
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kunnallisvero-% 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Kunnallisverotilitykset 3 895 3 537 3700 3 547 3 547 3 547
Kiinteistdverotilitykset 771 846 825 822 822 822
Yhteisoverotilitykset 468 435 389 490 490 490
Yhteensa tilitykset 5134 4 819 4914 4 859 4 859 4 859
Efektiivinen veroaste 13,79 13,75 13,32 13,29 13,40 9,36

Efektiivinen veroaste kuvaa verovahennysten osuutta verotettavista tuloista eli kuvaa kunnan
saamaa todellista tuottoa verotettavista tuloista.

Maksuunpantujen verojen muutos (Iahde: verohallinto 19.10.2017, 2017, v. 2018 Kuntaliitto)
Maksuunpano ao. verovuodelta

Muutos | Ennakkotieto | Muutos Arvio
2016 2015/2016 v. 2017 2017/2016 | v. 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Kunnallisvero 3671 -1,2 % 3 594 -2,1 % 3 596
Osuus yhteisdverosta 485 3,3 % 494 1,8 % 482
Maksuunpantu kiinteistdvero 844 8,5% 835 -1,1% 835
Maksuunpannut verot yhteensa 5000 4 923 -1,5% 4 854
Veroprosentit 2018
Kunnallisveron % 21,50
Kiinteistdveron taso, %
*yleinen 1,15
*vakituinen asuinrakennus 0,55
*muut kuin asuinrakennukset 1,55
*voimalaitos 3,10
* yleishyddyllinen yhteiso 0,00
Verotuksellisten tulojen kehitys
1000 euroa
TP TP TP TA TS Ts Ts
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Verotulot 4768 5134 4 819 4914 4 859 4 859 4 859
Valtionosuudet 5837 5791 6 087 6 047 5777 5777 5777
Yhteensa tilitykset 10 605 10 925 10 906 10 961 10 567 10 636 10 636




Talousarviolainat

Ristijarven kunnalla on Kuntarahoitus Oyj:n pitkaaikaista lainaa vuoden 2017 tilinpaatoksessa
3,5 milj. euroa. Liséksi konserniyhtiolta otettua lainaa on jaljella 615 887 euroa. Jo nostettujen
lainojen vuosilyhennykset vuonna 2018 ovat 530 000 euroa. Konserniyhtion lainan lyhentami-
seen on varattu 50 000 euroa. Uutta lainaa on budjetoitu otettavaksi 800 000 euroa. Rahoitus-
laskelmaan otetun lainavarauksen toteutuessa on kunnan pitkdaikaisen velan maara vuoden
2018 lopussa 4,0 milj. euroa ja 3 100 €/as. Asukaslukuna on kaytetty arvioitua 2018 vuoden
toteutuvaa asukaslukua. Korkotason ennakoidaan pysyvan edelleen alhaisena, joten korko-
menot on budjetoitu vuoden 2017 tasossa.

Lyhytaikaiset kassalainat
Ristijarven kunnalla on Kuntarahoituksen 2,5 milj. euron kuntatodistusohjelma, jota kaytetaan
tilapaiseen maksuvalmiuden turvaamiseen. Talousarvion laadintahetkelld nostettuna on 1,2
milj. euroa. Vuoden 2017 aikana kuntatodistusohjelman mukaista maksuvalmiuden turvaami-
seksi otettua lainaa lyhennettiin 300 000 euroa. Kassalainan korkotaso on ollut alkuvuodesta
2017 lahtien 0,0 prosenttia.

1.3.2 Henkilosto

Vuoden 2017 talousarvioon sisaltyva henkiléston maara oli 202, mistd maatalouslomittajien
osuus oli 1563. Vakinaisen henkiloston maara vuoden 2017 talousarviossa oli lomittajat mu-
kaan lukien 85. Vuoden 2018 talousarvioon ei sisally henkiléstomuutoksia vakinaisen henki-
|6ston osalta vuoden 2017 lopun tilanteeseen verrattuna, lukuun ottamatta rakennustarkastus-
ta, jonka osalta palvelun tuottaa sopimukseen perustuen Hyrynsalmen kunta. Ostettava tyo-
panos on keskimaarin 1,5 paivaa viikossa. Sijaisia kaytetaan niilla toimialoilla, joissa se tehta-
vien hoidon ja palvelujen tuottamisen turvaamiseksi on valttamatonta. Henkildstd palvelu- ja
tehtavaalueittain on esitetty talousarviokirjan sivulla 44 olevassa taulukossa.

Palvelualue TP 2016 TA 2017 TA 2018 | sis. méadraaikaisia
Hallinto ja tukipalvelut 14 13 13 | 1tp 2016
Sivistyspalvelut 29 28 29 | 4tp 2016, 6 ta 2018
Tekniset palvelut 8 5 5| 3tp 2016, 1ta 2018
Lomituspalvelut 70,0 158 151 | 25 tp 2016,
Yhteensa ilman tukitydllistettyja 121,0 204 198

Henkilostomenojen osuus ulkoisista kayttétalousmenoista vuonna 2018 on 30,9 prosenttia.
Muutos vuoteen 2016 on -1,5 prosenttia ja vuoden 2017 talousarvioon -6,1 prosenttia. Talou-
den tasapainottamisohjelmaan sisaltyva suositus palkattomien virka- ja tyolomien pitamiseen
jatketaan toistaiseksi voimassa olevana. Henkiléstomenoja alentavat KIKY-sopimukseen sisal-
tyva lomarahojen leikkaus 30 prosenttia, mika on voimassa vuoteen 2019 saakka. Lisaksi
kunnan ohjeistus vuosilomien jaksottamisesta niin, etta kesalomakauden ulkopuolisesta loman
osasta saa enimmillaan (38 pv:n loma) jattaa seuraavan vuoden aikana pidettavaksi 10 pai-
vaa. Ohjeistuksella vahennetaan lomapalkkavelasta aiheutuvaa kulua. Mydskaan uusia saas-
tOvapaita ei myonneta.

Elakemenoperusteinen elakemaksu on vuonna 2018 Kevan 13.10.2017 paivatyn ennakkoil-
moituksen mukaan 257 970 euroa. Maksu pienenee on vuoden 2016 maksusta 27,7 prosent-
tia. Vuoden 2017 ennakkomaksuun verrattuna muutos on -1,7 prosenttia. Varhe-maksun
osalta Keva ei julkaise ennakkolaskelmia. Talousarvio on laadittu varhe-maksun osalta vuo-
den 2017 tasossa.
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Henkildstdjohtamisen tavoitteena on henkildston tukeminen muutoksessa, tydssa jaksami-
sen tukeminen muun muassa pyrkimalla mahdollisuuksien mukaan jarjestamaan osa-
aikatyota osittain tyokykyisille. Henkiloston omaehtoista kunnon yllapitoa edistetaan liikun-
tasetelin avulla. Tyonantaja mahdollistaa henkiloston osallistumisen tyokykya yllapitaviin kun-
toutuksiin. Virkistystoiminnassa henkilostolle pyritdan jarjestamaan kaksi TYKY-iltapaivaa
vuoden aikana. Henkilostolle suunnattujen tiedotustilaisuuksien (henkilostovartti) saanndllista
jarjestamista jatketaan.

Kunta tarjoaa harjoittelupaikkoja opiskelijoille toimialoilla ja tehtavissa, joissa se on mahdollis-
ta ja opiskelijan kannalta tarkoituksenmukaista.

Vanhuselakepoistumaennuste 2017 - 2036: lukumaara ja %:ia henkildmaarasta v. 2013 (Kainuu)

v. 2015 Ristijarvi (Kuntien eldkevakuutus 2017)
Aikajana 2017 - 2020 2017 - 2025 2017 - 2030 2017 - 2036
Ristijarvi 13 /12,2 % 35/33,7 % 56/54,5 % 75/73,3 %

Prosenttia: elakkeet vuoden 2015 tilanteesta.

1.3.3 Vaestolliset lahtokohdat talousarviovuoteen 2018

Ristijarven kunnassa oli syyskuun lopussa 2017 tilastokeskuksen mukaan 1307 asukasta.
Vuoden 2016 lopun virallinen asukasluku oli 1345, joten asukasluku on laskenut 2,8 prosent-
tia ja 38 henkiloa. |karakenteen osalta muutokset edelliseen vuoteen verrattuna ovat vahaisia.
Yli 65 —vuotiaiden osuus vaestosta oli tilastokeskuksen ennakollisen ikarakennetiedon mu-
kaan kesakuun 2017 lopussa 36,3 prosenttia ja alle 15 —vuotiaiden osuus 10,1 prosenttia.
Vastaavat luvut vuoden 2016 lopussa olivat 10,4 ja 35,9 prosenttia. Asukasmaara on alentu-
nut enemman nettomuuton kuin luonnollisen vaheneman perusteella.

Kunnan vaikuttaa osaltaan omilla toimenpiteillaan kunnan houkuttavuuteen asuinkuntana ja
siihen, ettd sitd kautta kunnasta poismuutto pysahtyy. Vaestdon vaheneminen vaikuttaa niin
valtionosuuksien kuin verotulojenkin maaraan eli tuloihin, joilla paaosin rahoitetaan kunnan
palveluvarustus.

Vaestoennuste 2015 — 2030 (Tilastokeskus 2025 - 2035)

Ennakko
2016 vakiluku 2017 2018 2025 2030 2035
30.9.2017
Ristijarvi 1345 1307 1310 1300 1244 1206 1181
Kajaanin seutu 52 821 52 479 52465| 52300| 54402| 53725| 53088
Koko Kainuu 74 790 74 114 74 070| 73800| 73340 71487| 69 871

Vaestdmaaran on arvioitu olevan talousarviovuoden 2018 lopussa 1 300 ja Kainuussa
73 800.

1.3.4 Tyéllisyys

TEM:in tyollisyyskatsauksen mukaan Kainuun ty6ttdomyys on laskenut yhdenjakoisesti kaksi
vuotta. Joillakin aloilla on jo esiintynyt tydvoimapulaa. Vaikeasti tydllistyvien pitkaaikaistyot-
tomienkin maara on vahentynyt lahes kolmanneksen vuodesta 2016. Kainuussa tyottomien
osuus tyovoimasta oli syyskuun 2017 tilastojulkistuksen mukaan 11,3 prosenttia. Kajaanin
seutukunnassa tyottomyys on jo laskenut samalle tasolle kuin maassa keskimaarin.
Ristijarvella oli ty6ttdomana tydnhakijana syyskuussa 2017 yhteensa 42 henkiléa. Muutos vuo-
den takaiseen on -37 prosenttia. Alle 20 —vuotiaita Ristijarvella ei ollut yhtaan henkiloa tyotto-
mana. Ainoana kuntana Kainuussa Ristijarvella ei ollut avoimena yhtaan tyopaikkaa.
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Tyo6paikkojen puute omassa kunnassa voi johtaa siihen, ettd koko maan parantunut tyollisyys-
tilanne aiheuttaa kunnasta tyon perassa pois muuttoa ja asukasluvun laskua.

Tyollisyyden hoidon palvelujen tuottamisessa tapahtuu muutos vuoden 2018 alusta, kun Pal-
tamon tyovoimayhdistyksen hoitamat palvelut siirtyvat Paltamon kunnan tuottamiksi. Kunnan-
hallitus hyvaksyi tata koskevan sopimuksen elokuussa 2017. Samoin vastaavan sopimuksen
ovat hyvaksyneet Hyrynsalmen ja Puolangan kunnat. Palvelun sisalto sailyy samanlaisena.
Merkittdavana osana sopimuksen mukaisessa toiminnassa on elakeselvittelyjen tekeminen ja
sita kautta tyottomista tyonhakijoista niiden henkildiden poistumista, jotka sinne eivat enaa
kuuluisi heikentyneen tyokyvyn perusteella.

Kainuun Sote ky:n tekee yhteisty6ta kunnan ja kunnalle palveluja tuottavan tahon kanssa yh-
teistyota kuntouttavan tyotoiminnan osalta. Haasteena Ristijarvella on ollut kuntouttavan tyo-
toiminnan tydjaksopaikkojen 16ytyminen. Kunnan organisaatiossa henkiéita on sijoitettu ateria-
ja puhtaanapitopalveluihin seka teknisen tehtavaalueen kiinteistohuoltotehtaviin. Tyojakso-
paikkojen tarjoaminen on niin kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaan, kuin myos kunnan etu.

Tyollisyyden hoidon kunnalle aiheutuvista kustannuksista tydmarkkinatukimaksun osuus on
merkittavin yksittainen kustannus. Vuonna 2017 kunta maksaa arviolta noin 64 800 euroa.
Vuoden 2018 talousarviossa on maksuun varattu 69 000 euroa.

Tyottomat tyonhakijat (lomautetut ml.) ja tyottomyysaste seka muutokset
(Lahde: ELY-keskus, Tydllisyyskatsaus syyskuu 2017)

tyottbmyys- tyottbmyys-
Joulukuu 2016 syyskuu 2017 %, keskim. %
v. 2016 syyskuu 2017
Tyottomat yht., 80 41
josta alle 25 —v. tyott. 9 0
yli 50 —v. tyott. 44 28
pitkdaikaistyottomat 18 13
tyt:J:ttli)'myys_e_lstg 14,0 74
tybllinen tydvoima 570 557

1.4 Talousarvion taytantéoonpano ja sitovuus

Hallintosdanndn 56 §:n mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa palvelu-
alue tai tehtavaaluekohtaiset seka investointiosassa hankekohtaiset maararahat, toimintata-
voitteet ja tuloarviot. Valtuusto hyvaksyy sitovuustason talousarvioon sisaltyvana maaraykse-
na. Kunnanhallitus hyvaksyy erilliset talousarvion taytantoonpano-ohjeet.

Maarays

Talousarvion kayttotalouden sitovuustaso on tehtdvéaalueen toimintakate (netto). Kunnanhal-
litus hyvaksyy maararahasiirrot palvelualueen sisalla tehtavaalueelta toiselle.

Palvelualueet: yleinen hallinto, sivistyspalvelut, tekniset palvelut ja lomituspalvelut seka val-
tuusto ja lautakunnat.

Hyvaksytyt maararahamuutokset tallennetaan talousarviomuutoksena keskitetysti talous-
suunnitteluun (SAP Bi) hallintopalveluissa.

Investointien maararahan sitovuustaso on hankeryhmakohtainen. Investointiohjelman toteut-
tamissuunnitelman hyvaksyy kunnanhallitus ja se annetaan tiedoksi kunnanvaltuustolle.

Rahoitusosan sitovuustaso on valtuusto.
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Talousarvion muutokset ja toimivalta muutoksiin

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvat palvelualueiden kayttosuunnitelmat. Tehta-
vaaluekohtaiset kayttdsuunnitelmat hyvaksyy palvelualueen paallikkd. Kunnanhallitus voi siir-
taa talousarvion taytantoonpanoon liittyvaa toimivaltaa alaiselleen toimielimelle ja/tai viranhal-
tijalle.

Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto, jos muutos aiheuttaa palvelualueen
toimintakatteen ylittymisen ja/tai olennaisia muutoksen hyvaksyttyihin tavoitteisiin.
Palvelualueet: yleinen hallinto, sivistyspalvelut, tekniset palvelut ja lomituspalvelut seka val-
tuusto ja lautakunnat.

Kunnanhallitus hyvaksyy maararahasiirrot palvelualueen sisalla tehtavaalueelta toiselle.

Hyvaksytyt maararahamuutokset tallennetaan talousarviomuutoksena keskitetysti talous-
suunnitteluun (SAP Bi) hallintopalveluissa.

Kunnanhallitus voi paatoksellaan siirtaa investointimaararahaa talousarvioon sisaltyvan han-
keryhman sisalla toiselle hankkeelle (esim. rakennukset) toteuttamissuunnitelman perusteella.

Rahoitusosan muutokset hyvaksyy valtuusto.

Kiintean omaisuuden ja metsaomaisuuden myynti
Kunnanhallitus voi myyda talousarviomaararahan rajoissa kiinteda omaisuutta ja metsaomai-
suutta investointien ja toimintojen rahoittamiseen tai kun se muuten on tarkoituksenmukaista.

Maksuvalmiuden turvaaminen

Ristijarven kunnalla on Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelma lyhytaikaisen rahoituksen
hankkimista varten Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt lyhytaikaisen lainan limiitiksi 2,5 milj. eu-
roa, mika tarkoittaa, etta kunnalla voi olla samanaikaisesti nostettuna lyhytaikaista lainaa edel-
I& mainittu maara. Liikkeelle lasketun kuntatodistuksen maara lokakuun 2017 lopussa oli
1200 000 euroa.

Hallintosadanndén mukaan kuntatodistusten nostovaltuus valtuuston hyvaksyman enimmaisra-
jaan saakka on kunnanjohtajalla.

Kainuun Etu Oy:n valiaikaisrahoitus

Kainuun kunnat (Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja
Suomussalmi) seka Vaala ovat sopineet Kainuun Etu Oy:n toiminnan ja rahoituksen jarjesta-
misesta vuosille 2017 — 2019.

Sopimuksen mukainen vuosittainen rahoituksen enimmaismaara 200 000 euroa vuonna 2018
ja 200 000 euroa vuonna 2019. Valiaikaisrahoituksen vuosittainen jakautuminen omistajakun-
tien kesken perustuu kuntien edellisen vuoden asukaslukumaaraan.

Kainuun Etu Oy sitoutuu maksamaan omistajakunnille vuosina 2017 — 2019 saamansa rahoi-
tuksen takaisin omistajakunnille vuoden 2021 loppuun mennessa. Valiaikaisrahoitukselle ei
anneta vakuutta eika sille makseta korkoa.

Valiaikaisrahoitus sisaltyy taman talousarvion rahoituslaskelmaosassa esitettyyn antolai-
nasaamisten lisdykseen ja takaisinmaksu antolainasaamisten vahennyksiin.



2. TALOUS
2.1 Talousarvion toimintakate palvelualueittain (ei sisélla tp-vuoden vyorytyseria)
1000 €
TA 2018 TP 2016 KS 2017 | TS 2019 | TS 2020
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 1200 70 0 1,2 0
TOIMINTAKULUT -5140 -82 0 -5,1 0
TOIMINTAKATE -3940 -12 0 -3,9 0
Kunnanvaltuusto
TOIMINTAKULUT -16 220 -11 298 -14 400 -16,2 -16,2
TOIMINTAKATE -16 220 -11 298 -14 400 -16,2 -16,2
Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT -9 520 -8 169 -8 850 -9,5 -9,5
TOIMINTAKATE -9 520 -8 169 -8 850 -9,5 -9,5
Yleiset hallintopalvelut
TOIMINTATUOTOT 430 445 424 979 418 120 430,4 430,4
TOIMINTAKULUT -8769967| -8895997| -9213931| -8757,8 -8771,3
TOIMINTAKATE -8339522| -8471018| -8795811| -8327,4 -8 340,8
Sivistyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 103 446 162 249 79 698 79,0 79,0
TOIMINTAKULUT -1992076| -2059008| -1995647| -1970,9 -1970,9
TOIMINTAKATE -1888630| -1896759| -1915949| -1891,8 -1891,8
Tekninen toimi
TOIMINTATUOTOT 1252 022 1 347 951 1211151 12264 1226,4
TOMINTAKULUT -1416521| -1524870| -1586144| -1380,8 -1375,4
TOIMINTAKATE -164 499 -176 919 -374 993 -154,4 -149,0
Maaseututoimi
TOIMINTATUOTOT 2547 148| 2484533 2691199 | 2547,1 2 5471
TOIMINTAKULUT -2583802| -2511259| -2729630| -2583,8 -2 583,8
TOIMINTAKATE -36 654 -26 726 -38 431 -36,5 -36,5
Palvelulautakunta (lakkautet-
tu)
TOIMINTATUOTOT 0 16 0 0 0
TOIMINTAKULUT 0 -3 280 -8 280 0 0
TOIMINTAKATE 0 -3 264 -8 280 0 0
Lupa- ja valvontalautakunta
TOIMINTAKULUT -3 300 -1 676 -3 330 -3,3 -3,3
TOIMINTAKATE -3 300 -1 676 -3 330 -3,3 3,3
Palvelualueet yhteensa TA 2018 TP 2016 KS 2017 TS 2019 | TS 2020
Toimintatuotot 4 334 261 4419 799 4400 168 | 4284,2 4 283,0
Toimintakulut -14 796 546 | -15015639 | -15566 168 | -14 727,5| -14730,4
Toimintakate -10462 285| -10595840 | -11 166 018 | -10443,3| -104474

Lupa- ja valvontalautakunta: vertailuna Rakentamislautakunnan TP 2016 ja Ta 2017 luvut.
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2.2 TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot, josta
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut

Palvelujen ostot

josta Kainuun sote- kuntayhty-
man ja Kainuun liiton osuus®)

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot, josta
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys
TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijagama (1 000 €)
Asukasmaara vuoden lopussa

Merkittavimmat poistoeron vahennyksen kirjaukset tehdaan seuraavista investoinneista kertyvista poistoista:
Hoitokodin peruskorjaus, liikuntatalo, Ristijarven pirtin lomarakennukset ja Palvelukeskuksen rakentaminen.

TP 2016

4419 799
3005 116
453 960
88 125
872 598
801 008
71590

-15015 639
-4 542 574
-3 193 538
-1 349 036
-9 086 685

-7 235 684

-689 829
=277 291
-419 260
-391 572
-27 688
-10 595 840
4 818 859
6 086 928
72 319

12 933

97 031
-37 324
-320

382 266

-519 610

-137 344
109 491
-27 853

26,3
73,6
285
1911
1345

TA 2017

4400 168
3 141 687
400 080
54 900
803 501
712 201
91 300

-15 566 186
-4 658 826
-3 328 320
-1 330 505
-9 469 939

-7 344 000

-674 265
-311 160
-451 996
-383 261
-68 735
-11 166 018
4914 000
6 046 620
-30 250
11 600

4 000

-45 000
-850

-235 648

-467 956

-703 604
77 379
-626 225
26,3
-47.,5
-177
730
1330

1000 €

TA 2018

4 334 261
3078 913
415 492
40 116
799 740
744 322
55418

-14 796 546
-4 375 653
-3 222 950
-1152 703
-9 068 149

-7 120 570

-690 345
-251 510
-410 889
-377 149
-33 740
-10 462 285
4 859 000
5776 840
-25 050
11 600

4 000

-40 000
-650

148 505

-448 937

-300 432
74 160
-226 272
26,1
33,8

110
1068
1300

TS 2019

4 284,2
3053,9
415,5
15,7
799,1
743,7
55,4

-14 727,5
-4 375,7
-3 200,0
-1157,7
-9031,8

-7 120,6

-678,1
-251,0
-409,9
-376,1
-33,7
-10 443,3
4 859,0
5776,8
-25,0
11,6
4,0
-40,0
1,0
167,5
-408,5
-241,1
74,0
-167,1

TS 2020

4 283,0
3 053,9
415,5
14,5
799,1
743,7
55,4

-14 730,4
-4 353,2
-3195,5
-11567,7
-9 026,5

-7 120,6

-677,6
-263,4
-409,7
-376,1

-33,5
-10 447,4
4 859,0
5776,8
-25,0
11,6
4,0
-40,0
1,0
163,4
-357,6
-194,2
74,0
-120,2
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Tuloslaskelman sisaiset tulot ja menot vuoden 2018 talousarviossa ovat 637 152 euroa, josta vuokrien osuus on

52,9 %. Vuokrien ohella hallintokuntien valisind myynteina ja ostoina kasitelldan ateriatuotanto ja kaukolampo.

Sisaiset erat kasvoivat yhteensa 66 557 euroa vuoden 2017 talousarvioon verrattuna.



2.3. INVESTOINNIT
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Kustannus- | TA 2018 | TS 2019 | TS 2020 | Valtion- Valtion-
. arvio yhteen- Oosuus  osuus
Hyodyke s 2018- % 1 000
2020 euroa

Maa-alueet 100 000 0 50 000 50 000
* Hankinta -50 000 -50 000 0 0
* Myynti 150 000 50 000 50 000 50 000
Osakkeet ja osuudet -60 000 0 -30 000 -30 000

e Hankinta -90 000 -30 000 -30 000 -30 000

e  Myynti 30 000 30 000 0 0
Irtaimisto -50 000 -30 000 -10 000 -10 000

e yleinen kaytto -30 000 -10 000 -10 000 -10 000

e varavoima (agregaatti) -20 000 -20 000 0 0
Uudisrakentaminen ja perus-
korjaus
M_aa.- ja vesirakenteet 10 000 10 000
Virkistysalueet
Esteetdn polku/pitkospuut -10 000 -10 000
Kunnallistekniikka -215000| -115000 -50 000 -50 000
Pajuniemen tien kunnostus -30 000 -30 000
Katuvalaistuksen uusiminen -25 000 -25 000
Kirkonkylan teiden asfaltointi
-Cafe 5-Stopin risteysalue -10000 -10000
Kaukolampoéverkosto -150 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointimenot, brutto -415000| -235000 -90 000 -90 000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0
Hyddykkeiden luovutus-tulot 180 000 80 000 50 000 50 000
Investointimenot, netto -235000| -155000 -40 000 -40 000

Paivakoti- ja terveyskeskus —hankkeet toteutetaan uudisrakennuksina.



2.4 RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi-
menoihin

Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN
MUUTOKSET

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennyk-
set

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahen-

nys*)

Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

VAIKUTUS
MAKSUVALMIUTEEN

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoi-
tearvot

Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

TP 2016
379,6
382,3

2,7
-166,4
-244,0

69,6

8,0

213,2

-239,3
67,6
-1,2
68,8

-211,4
-39,4

-472,0
300,0

-95,5

-36,1

861,1
897,2

-340,8

0,8
20,8

TA 2017
-235,6
-235,6

0
-414,5
-539,5

0,0
125,0

-650,1
189,0
1,0
-10,0
21,0

228,0
800,0

-622,0
0,0

0,0

-461,1

489,8
950,9

TA 2018
148,5
148,5

0
-155,0
-235,0

0,0

80,0

0,0

167,5

659,3
489,8

TS 2019
167,5
167,5

0
-40,0
-90,0

0,0

50,0

127,5

-126,0
24,0
-10,0
34,0

-150,0
500,0

-650,0
0,0

0,0

1,5

660,8
659,3

TS 2020
163,4
163,4

0
-40,0
-90,0

0,0
50,0

123,4

-126,0
24,0
-10,0
34,0

-150,0
500,0

-650,0
0,0

0,0

-2,6

658,2
660,8
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Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaytetaan kuntatodistusohjelman lyhytaikaista lainaa. Pitkaaikaista lai-

naa otetaan investointien rahoittamiseen ja pysyviin rahoituksen jarjestelyihin esim. lyhytaikaisen lai-

nan muuttamiseen pitkaaikaiseksi tai sen rinnalla rahoitustilanteen vakauttamiseksi.

Antolainasaamisten lisdys sisaltdad Kainuun Etu Oy:lle myoénnettdvan omistajakuntien sopimuksella

sovittavan valiaikaisrahoituksen (200 000 € vuosina 2018 — 2019, yht. enintdan 800 000 €), josta Risti-

jarven kunnan osuus asukaslukujen suhteessa on v. 2017 enintdaan n. 6 880 €, ja vuosina 2018 ja

2019 enintaan n. 3 440 €/vuosi. Valiaikaisrahoitus maksetaan omistajakunnille takaisin vuoden 2021

loppuun mennessa.



2.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN

YHTEENVETO
Sitovuus1) | Maérarahat Tuloarviot t—kate/v-kate
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit N -5 140 1200 -3 940
Valtuusto N -16 220 0 -16 220
Tarkastuslautakunta N -9 520 0 -9 520
Yleinen hallinto N
Kunnanhallitus ja aluehallinto N -7 624 237 0
Elinkeinotoimi N -149 388 0
Hallintopalvelut N -365 543 9570
Strategiaprosessi N -26 200 0
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut N -446 367 419 575
Tyodllisyyden hoito N -137 280 1300
Lahipalvelut (likenne) N -20 950 0| -8339522
Sivistyspalvelut
Lasten paivahoito N -468 509 52 800
Perusopetus N -1 267 657 48 156
Kirjasto- ja kulttuuritoimi N -144 028 2 300
Hyvinvointipalvelut N -111 882 190| -1888630
Tekniset palvelut
Rakentaminen ja ymparisto N -65 448 13 250
Tiet ja kiinteistot N -1 241 825 1238772
Urheilualueet ja liikuntapaikat N -109 250 0 -164 499
Maaseutupalvelut
Hallinto N -219 354 182 700
Lomitustoimi N -2 364 448 2 364 448 -36 654
Lupa- ja valvontalautakunta N -3 300 0 -3 300
-10 462 285
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4 859 000
Valtionosuudet B 5776 840
Korkotulot B 11 600
Muut rahoitustulot B 4 000
Korkomenot B -40 000
Muut rahoitusmenot B -650 148 505
INVESTOINTIOSA
Maa- ja metsakiinteistot N -50 000 50 000
Osakkeet ja osuudet N -30 000 30 000
Irtaimisto B -30 000
Uudisrakentaminen ja peruskorjaus
Terveysasema B
Paivakoti B
Maa- ja vesirakenteet B -10 000
Kunnallistekniikka B -115 000 -155 000
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO
Sitovuus1) Maararahat Tuloarviot
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véahennys B 34 000
Antolainasaamisten lisdys B -10 000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 800 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -650 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen -167 505
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 15732 196 15 899 701

1) N = nettomaararaha, B= bruttomaéararaha

Tulolajien osuus ulkoisista tuloista
Verotulot 31,8 %, Valtionosuudet 37,8 % ja Myynti- ja maksutuotot 20,9 %.

%

® Myyntituotot

m Maksutuotot

M Tuet ja avustukset
B Muut toiminatuotot
m Verotulot

M Valtionosuudet

= Rahoitustuotot

= Luovutustulot

Lainojen lisdys

Menolajien osuus ulkoisista menoista: Palvelujen ostojen osuus 52,3 %, henkildstdmenojen osuus 29 %,
rahoituskulut 4,3 % (korot ja lyhennykset), aineet ja tarvikkeet 3,4 %.

0,49 0,27_ 1,56 4,31

0,07
3,37 m Henkilostomenot

M Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet
W Avustukset

B Muut toimintakulut
m Rahoituskulut

® Investoinnit

® Lainojen lyhennys

Antolainojen lisays




19

3. TALOUSARVIO VASTUUALUEITTAIN

16110 VAALIT TA 2018 TP 2016 TA 2017 TS 2019 TS 2020

TOIMINTATUOTOT 1200 70 0 1200 0
Henkiléstokulut -4 500 -4 874 -4 500 0
Palvelujen ostot -440 -12 -900 -440 0
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 -100 0 0
Muut toimintakulut -200 -70 -100 -200 0
TOIMINTAKULUT -5 140 -82 -5 974 -5 140 0
TOIMINTAKATE -3940 -12 -5 974 -3 940 0

Talousarviovuonna 2018 jarjestetaan presidentin vaalit ja maakuntavaalit. Vuonna 2019
vuorossa ovat EU-vaalit.

16111 KUNNANVALTUUSTO TA 2018 TP 2016 TA 2017 TS 2019 TS 2020

Henkilostokulut -11 000 -7 670 -8 000 -11 000 -11 000
Palvelujen ostot -3 050 -1 975 -3 250 -3 050 -3 050
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 020 -1 653 -1 570 -2 020 -2 020
Muut toimintakulut -150 -1 580 -150 -150
TOIMINTAKULUT -16 220 -11 298 -14 400 -16 220 -16 220
TOIMINTAKATE -16 220 -11 298 -14 400 -16 220 -16 220

Kunnanvaltuuston toimialaan kuuluu ylimman poliittisen toimivallan kayttd kunnassa. Valtuusto maarit-
telee strategiat, arvot ja tavoitteet. Valtuusto mydskin mydntaa resurssit em. asioiden saavuttamiseksi.
Kunnanvaltuustoon kuuluu Ristijarven kunnassa 15 jasenta. Muissa toiminakuluissa on varaus koko-
uskulujen lisaykseen.

'1I'6A1RZI1ASTUSLAUTAKUNTA TA 2018 TP 2016 TA 2017 TS 2019 TS 2020

Henkilostokulut -2 300 -1717 -2 300 -2 300 -2 300
Palvelujen ostot -6 670 -6 401 -5 420 -6 670 -6 670
Aineet, tarvikkeet, tavarat -250 -51 -200 -250 -250
Muut toimintakulut -300 0 -930 -300 -300
TOIMINTAKULUT -9 520 -8 169 -8 850 -9 520 -9 520
TOIMINTAKATE -9 520 -8 169 -8 850 -9 520 -9 520

Tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen yh-
teensovittamisesta. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset kunnan ja kunta-
konsernin tavoitteet toteutuneet.

Tilintarkastusyhteiséna on BDO Audiator Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana Tiina Mikkonen-
Brannkarr.



PALVELUALUE:

Toiminta-ajatus:

16131 YLEINEN
HALLINTO

TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

josta Sote kuntayhtymaélta
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ulkoinen toimintakate

Laskennalliset kustannukset

Poistot
Muut lask. kustannukset
Kokonaiskustannukset

YLEINEN HALLINTO
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Ristijarven kunnan strategia uudistetaan vuoden 2018 aikana siten.
Nykyinen strategia sisaltda kolme painopistetta: elinvoimaisen kuntaraken-
teen vahvistaminen, hyva asuminen ja kuntalaisten hyvinvointi seka perus-
tason lahipalvelut. Kuntalaisten hyvinvoinnin seuranta ja toimenpiteet on si-
sallytetty kuntastrategiaan. Henkilostopolitikka perustuu kannustavaan joh-
tamiseen ja tydssa jatkamisen tukemiseen sekd osaamisen kehittdmiseen
eri ikaiset tyontekijat huomioiden. Henkilostolle luodaan mahdollisuudet
kayttaa tydssaan omaa osaamistaan kunnan ja kuntalaisten parhaaksi. Ta-
voitteena on tasapainoinen kuntatalous, keinot selviytya velvoitteistaan ja
kohdistaa talouden sopeutukset niin, etteivat kuntalaisten saama palvelui-
den taso merkittavasti heikkene.

TA 2018

430 445
-693 884
-7 691 490
-7 077 000
-141 760
-136 810
-106 024
-8 769 967
-8 339 522

-3 407
0
-8 342 929

TP 2016

424 979
-789 234
-1 712776
-7 235 684
-128 416
-171 824
-93 747

-8 895 997
-8 471 017
-8 506 096

-7 691
45 767
-8 432 942

TA 2017

418 120
-799 060
-7 991 310
-7 321 700
-138 970
-166 660
-117 931
-9 213 931
-8 795 811
-8 794 329

-15 587
0
-8 811 398

TS 2019
1000 €
430
-694
-7 681
-7 077
-142
-135
-106
-8 758
-8 327

-2
0
-8 329

TS 2020
1000 €
430
-694
-7 681
-7 077
-142
-149
-106
-8 771
-8 341

0
0
-8 341

Palvelualue kasittda seuraavat tehtavaalueet: kunnanhallitus, maakuntahallinto (Sote ky, Kainuun liit-
to), pelastustoimi, verotus, avustuslainat, hallintopalvelut, ateriapalvelut, kaavoitus, elinkeinotoimi, tyol-
lisyydenhoito ja Iahipalvelut. Kunnanjohtaja vastaa kuntien yhteistoiminnasta, elinkeinotoimesta ja kaa-

voituksesta.

Vanhusneuvosto

TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TA 2018

-1 200
-250

-800
-2 250
-2 250

TP 2016

TA 2017

TS 2019
1000 €

0
-1
0

TS 2020
1000 €

0



Tehtavaalue:

Kunnanhallitus ja aluehallinto

Vastuuhenkilo: Kunnanjohtaja

forst umanralissia [ “razore | paote Tazorr TSR TR
TOIMINTATUOTOT 0 12 0 0 0
Henkilostokulut -248 217 -198 570 -150 320 -248 -248
Palvelujen ostot -7 308 500 | -7 405 054 -7 560 450 -7 309 -7 309
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 100 -750 -1 850 -2 -2
Avustukset -29 910 -30 486 -49 760 -28 -42
Muut toimintakulut -33 262 -40 263 -35 256 -33 -33
TOMINTAKULUT -7 621989 | -7674 244 -7799 916 -7 620 -7 634
TOIMINTAKATE -7 621989 | -7674 512 -7 797 636 -7 620 -7 634
Ulkoinen toimintakate -7 589 915| -7 636 557 -7 765 933 -7 588 -7 602
Laskennalliset kustannukset

Poistot -112 -175 -7 140 0 0

Muut laskennalliset kustann. -18 388

Kokonaiskustannukset -7 622101 | -7 693 076 -7 804 776 -7 620 -7 634
Maksuosuudet TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kainuun Sote ky 7 189 993 7 321 700 7 077 000
Kainuun liitto 45 691 44 100 43 750
Pelastuslaitos 120 872 126 500 129 000
Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Uusi kuntastrategia

Strategia laadittu kuntalais-
ten hyvinvointi, yhteisollisyys,
paikallinen elinvoima ja
elinymparistdn kehittaminen
huomioiden

Huomioitu strategian tavoi-
teasettelussa.

Hyvinvointi

Hyvinvointisuunnitelman yl-
lapito

Hyvinvointisuunnitelma paivitet-
ty mahdollisesti osana kunta-
strategiaa

Henkildston hyvinvointi

Avoin toimintakulttuuri: sisai-
sen tiedotuksen parantami-
nen

Omaan tydhon pystyy vaikut-
tamaan

Saannolliset sisaiset tiedotusti-
laisuudet toteutettu 2 — 4 krt/v.

henkil6stdn ajatukset palvelui-
den parantamiseksi ja tyon jar-
jestamiseksi otettu huomioon

Tiedottaminen kuntalaisille

Ristaos —lehti ilmestyy 2 — 3
kertaa vuodessa tai tarpeen
mukaan

Joka katiin tiedotteet ajan-
kohtaisista tapahtumista
Aktiivinen tiedottaminen kun-
nan nettisivuilla

Toteutunut

Toteutunut

Uudistetut nettisivut aktiivinen
tiedotuskanava.
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Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Elinkeinojen edistaminen
Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan elinkeinotoimintaa johtaa kunnanhallitus. Kaytdnnon kehittdmistyota johtaa kunnanjohtaja.
Kehityspaallikon tydpanos on 50 % elinkeinotoimessa ja on suunnattu kunnan yrityskontaktien,
markkinoinnin, tapahtumien, yrityskiinteistdjen ja matkailun toimenpiteisiin. Kunnan yritys- ja
hanketoiminnan yhteistybkumppaneita ovat kunnan omistama kehittamisyhtié Seniorpolis Oy ja
Kainuun kuntien yhteisesti omistama Kainuun Etu Oy. Kunta haluaa verkostoitua paikallisen
yrittajajarjeston ja yksittaisten yrittajien ja toimijoiden kanssa.

Kunta avustaa yrittdjaa hyddyntamaan rahoitusmahdollisuuksiaan ja tukee yrittajien koulutus-, markki-
nointi- ja messuosallistumista. Kuntaimagoa ja Seniorikunta —brandia vahvistetaan kunnan kehittamis-
toimenpiteiden avulla, joihin kunta panostaa kuntamarkkinoinnin, kunnassa jarjestettavien tapahtumien
ja erillisten hankkeiden avulla. Kunta tukee yritystoimintaa kayttoon otetun elinkeinostrategian toimen-
pideohjelman mukaisesti.

Kunnan elinkeinotoimen yhtena tavoitteena on maaseudun pk-yritysaihioiden ja hankkeiden etsiminen,
hoivayrittajyyden tukeminen ja uusien yritysten syntyminen. Kannustinryhma toimii linkkina yrittjien ja
kunnan elinkeinojen kehittajien valilla, tavoitteena mydnteisen yritysilmapiirin luominen.

Tavoitteet 2018

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Yrittajyyden kasvattaminen Markkinoidaan vuokrattavia Yritystilat on vuokrattu 90 %
kunnassa toimitiloja

Hyvan ja mydnteisen yritysil-
mapiirin parantaminen, tietoi-
suuden lisdaminen yrittamisen
mahdollisuuksista

Kunnan elinkeinoneuvontaan
panostaminen.

jarjestetaan yritystilaisuuksia,
teematilaisuuksia 3-5 vuoden
aikana

Uusien yritysten perustami-
nen.

Yritysten lukumaara

uusia perustetaan > 2

Paikallisten yritysten tukemi-
nen.

Liikevaihdon kasvu,
Yhteydenotot

Neuvontatyd, yhteydet Kasvua
Kainuuseen hankkeisiin.

Yhteydenottoja kuukausittain.
Muita kontakteja (sahkoposti-
markkinointi) kuukausittain.
Uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien esittely yhdessa Kai-
nuun Edun kanssa

Kunta etsii aktiivisesti investointi- ja palvelukonseptiyritysliiketoimintaa Saukkovaaran ja Ristijarven

Pirtin alueelle.

Suunnitelmavuodet 2019 — 2020, tavoitteet

1) Tuetaan Kivialan yritystoiminnan syntymista Ristijarvelle ja muualle Kainuuseen

2) Edistetaan eri toimialojen pk-yritystoiminnan kehittdmismahdollisuuksia paikkakunnalla: Biota-

lous, verkkokauppa, jne.

3) Vahvistetaan Viitostien varrelle sijoittuvien yritysten kasvua (yrityskylan kehittdminen) ja etsii

aktiivisesti mahdollisuutta pysayttajan toteuttamiseksi.
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16140 Elinkeinotoimi TA2018 | TP2016  TA2017 52019 TS20%0

TOIMINTATUOTOT 0 2 640 0 0 0
Henkilostokulut -27 368 -29 842 -27 311 -27 -27
Palvelujen ostot -73 400 -115 909 -121 250 -73 -73
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 900 -900 -1 900 -2 -2
Avustukset -36 500 -29 500 -45 500 -37 -37
Muut toimintakulut -10 220 -3 268 -10 707 -10 -10
TOIMINTAKULUT -149 388 -179 420 -206 668 -149 -149
TOIMINTAKATE -149 388 -176 780 -206 668 -149 -149
Ulkoinen toimintakate -147 618 -176 719 -204 391 -2 -2
Laskennalliset kustannukset 0 -1 625 0 0 0
Kokonaiskustannukset -149 388 -178 305 -206 668 -149 -149

Elinkeinotoimen budjettiosuus koostuu, kehittdmispaallikdn palkkakustannuksesta 50 %, ostopalvelusopimuksis-
ta, varauksista hankerahoituksiin ja jo voimassa olevista hankerahoitussitoumuksista, Kainuun Edun rahoitus-
osuudesta (osakassopimus) ja kunnan markkinointiin ja yritysmarkkinointiin liittyvista kuluista. Varaus avustuksiin
OK Seniorisillalle liikuntatalo Virtaalan yllapitoon ja Kulttuuritapahtuma ry:lle (Veisuuvestivaali).

Osallisuushankkeet ja maksuosuudet:

Hanke / maksuosuus Maksu, €
Elava Kainuu Leader ry Hankerahoitus 6 500,00
Oulujarvi Leader Kalaleader —strategia
Kainuun Etu Oy Kasvua Kainuuseen
Matkailukalastus digi-aikaan
Luonnonvarakeskus (LUKE) KaiVa —hanke
Moottorikelkkareitti 17 500,00
Tehtavaalue: Hallintopalvelut
Vastuuhenkilo: hallintopaallikko
Toiminta: Hallintopalvelut tuottaa keskitetysti kunnan organisaation tarvitsemat hallin-

non tukipalvelut siltd osin kuin ne tuotetaan itse. Kainuun Sote ky tuottaa
kunnan ohjeiden mukaisesti palkanlaskennan, taloushallinnon (reskontrat,
kirjanpito) ja atk-tuen palvelut. Hallintopalvelut tuottaa myds kuntalaisten
kayttamat yhteispalvelun avustavat asiakaspalvelut.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Osaava henkildkunta uusien tehtavien edellyttama | tavoite 2 pv / hld
koulutus ja valttamaton tay-
dennyskoulutus toteutunut
esim. etakoulutusten avulla

Osallistuttu Kainuussa jarjes- | oman ammattialan koulutuksiin
tettyihin oman tehtavan kou- | osallistumisprosentti >60
lutuksiin




Uudistetut riskienhallintaohje
ja konserninohje kaytossa.

Ohjeet valmisteltu

Ohjeet hyvaksytty vuoden 2018
loppuun mennessa.
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Toiminnan tehokkuus

Toimenpiteita edellyttavat
asiat otettu kasittelyyn

Valmistelu/kasittely aloitettu
kahden viikon kuluessa vireille-
tulosta

Organisaation ohjeistus (atk-
tietoturva Sote Ky:n ohjeis-
tuksen mukainen)

Muu toiminnan ohjeistus valmis
30.4. mennessa

16132 Hallintopalvelut

TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ulkoinen toimintakate
Poistot

Muut laskenn. kustannukset

TILIKAUDEN TULOS

TA2018 | TP2016  TA2017 2303829 T1SO§82€0
9 570 15029 10470 10 10
201381| -325642 -322253 2201 2201
138160| 101146 -172 190 128 128
-7 570 5126 7180 8 8
18432| 21985  -25767 18 18
365543 | -453899  -527 390 355 -355
3559073| 438871  -516 920 345 -345
-343741| -428630  -504 453 -333 -333
Y 142 13 0 0

74 750

356 064| -364262  -517 033 -345 -345

Vastuualue kasittaa hallintopalvelun, palvelupisteen, henkiléstdhallinnon seka atk- ja
kopiointipalvelut. Talousarviossa on varauduttu lyhytaikaisen lisdhenkiloresurssin kayttoon.
Teknisiin palveluihin, [dhinna rakennusvalvontaan, on siirretty hallinnon tukipalvelun
henkildstéresurssia teknisen toimen tarvearvion perusteella.

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2019 - 2020

1) Valmistaudutaan mahdollisiin tukipalvelujen tuottamisessa tapahtuviin muutoksiin

v. 2020 alussa.

2) Asiakirja-arkiston tilan selvittdminen ja selvityksen tuloksen perusteella tehtavat toimenpiteet
mm. sahkdisen arkistoinnin vaiheittainen kayttéénottaminen.
Edellyttaa lisdresursseja.

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Strategiatoiminta (Johtoryhmétoiminta, Maankaytto ja kaavoitus)
Kunnanjohtaja

Kunta harjoittaa aktiivista maapolitiikka. Tavoitteena on maankaytén ja
asumisen edellytysten toteutuksella, kuten kaavoittamalla ja kunnallistekni-
sella rakentamisella ja suunnittelulla toteuttaa vetovoimaisia asunto- ja yri-
tystontteja.

Kerran valtuustokaudessa kunnanjohtaja ja johtoryhma valmistelevat yh-
dessa luottamushenkildiden ja sidosryhmien kanssa kuntastrategiat. Uuden
kuntalain mukaan strategia sisaltda kunnan kehitysta, elinvoimaisuutta, hy-
vinvointia ja henkilostda koskevat osat. Kunta toteuttaa kunnanvaltuuston
vahvistamaa strategiaa, visiota ja talousarviota seka suunnitelmakaudelle
asetettuja painopisteita. Esimiehet ohjaavat omaa henkiléstdaan toteutta-
maan strategiaa.



Tavoitteet 2018
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Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Ranta-asumisen vahvistami-
nen strategisena tavoitteena

Uusien alueiden kaavoitus

Vahintaan yksi kaavoitushanke
vireilla.

Aktiivinen tonttimarkkinointi

Markkinointitoimenpiteissa onnis-
tuminen, toteutuneet kaupat, kpl

Myyty vakituisen asumiseen ja/tai
vapaa-ajanasumiseen vahintaan
3 tonttia

Kunnan keskeisten maa-
alueiden kehittdminen ja
myyminen (Ristijarven Pirtin
alue)

Yritysverkoston hankkiminen
hankkeen tai muiden toimien
avulla alueen kehityksen vahvis-
tamiseksi.

Helmi Willas verkostohankkeen
konkreettisten toimenpiteiden to-
teuttamismahdollisuudet selvitet-

ty.

16135 Strategiatoiminta TA2018 | TP2016  TA2017 Tfogg 1€9 2%3820
TOIMINTATUOTOT 0 0 41 700 0 0
Henkiléstokulut 0 0 -49 695 0 0
Palvelujen ostot -26 200 -6 297 -23 700 -26 -26
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 -29 -400 0 0
Muut toimintakulut -26 200 0 -300 -26 -26
TOIMINTAKULUT -26 200 -6 326 -74 095 -26 -26
TOIMINTAKATE -26 200 -6 326 -32 395 -26 -26
Laskennalliset kustannukset 0 0

TULOS -26 200 -6 326 -32 395

Ristijarven kunta ostaa aluearkkitehdin palvelut Hyrynsalmen kunnalta. Vuoden 2017 talousarviossa
varauduttiin aluearkkitehdin palkkaukseen ja palvelujen myyntiin. Vuoden 2018 talousarviossa varaus

kaavoituskustannuksiin.

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut
Palvelupaallikko

Ateriapalvelu tuottaa ateriapalvelut kunnalle, kotipalveluateriat ja hoivaosaston ateriat Kainuun sosiaa-
li- ja terveydenhuollon kuntayhtymalle seka sopimuksen mukaan ateriapaleluita muille toimijoille. Elin-
tarvikehankinnat hankitaan paaosin Kainuun hankintarenkaan kilpailuttamilta toimittajilta. Puhtaanapi-
don osalta suunnitellaan kunnan omassa kaytdssa olevien tilojen ja vuokrattujen tilojen siivous. Ter-
veysaseman hoivaosaston puhtaanapito hankitaan ostopalveluna.

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden Asiakastyytyvaisyyskyselyt kerran vuodessa

laadukas ja taloudellinen tuottami- | Kouluruokarinkitoiminta saanndllinen kokoontumi-
nen nen, vahintaan kaksi ker-
taa lukuvuodessa
Kustannustehokas ja kil-
pailukykyinen hinta (kattaa
tuotantokustannukset)
ohjelmat kaikilta osin kay-
tossa

Aterian hinta

Ohjelmistojen hyddyntaminen
(esim. sdhkdinen laskutus)

Toiminnan tehokkuus




Toiminta vuonna 2018

Vuoden 2018 aikana oppilas- ja tyopaikkaruokailu jarjestetaan paivakodin vaistotilatarpeen johdosta
normaalista poikkeavasti, kun koulun ruokasali on paivakotikaytdssa. Ateriakuljetuspalvelujen tuotta-
jaksi on vaihtunut lokakuun 2017 alusta Posti Oy. Sopimuskausi on yksi vuosi, minka lisdksi kunnalla
on mahdollista ottaa kayttoon yksi optiovuosi.
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Ateria- ja puhtaanapidon henkiléstémaara on kahdeksan. Keskuskoulun jakelukeittiossa tydskentelee

yksi kokoaikainen tyontekija, jonka tydajasta osa kohdistuu koulun puhtaanapitoon. Kaikki tyontekijat

ovat kokoaikaisia. Terveysaseman hoivaosaston siivous on jarjestetty ostopalveluna.

Tavoitteeksi on asetettu kilpailukykyinen ja kustannustehokas hinta. Tavoitteen saavuttamiseksi
tulee kiinnittaa erityistd huomiota kustannusten pysymiseen maltillisella tasolla ja samalla laadun

sailyttamiseen hyvalla tasolla.

16136 Ateria- ja puhtaanapi-
topalvelu

TOIMINTATUOTOT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ulkoinen toimintakate
Poistot

Laskennalliset kustannukset
Kokonaiskustannukset

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

TA 2018

419 575
-205 837
-68 130
-129 590
-42 810
-446 367
-26 792
-106 042
-3 204

0

-29 996

TP 2016

394 442
-206 960
-72 075
-121 141
-28 230
-428 406
-33 964
-107 106
-7 374
-7 866
-49 204

Tyollisyydenhoito
hallintopaallikkd

TA 2017

356 350
-220 895
-64 400
-127 560
-43 021
-455 876
-99 526
-131 695
-8 333

0

-107 859

TS 2019
1000 €

420
-206
-68
-130
-43
-446
=27
-106

TS 2020
1000 €

420
-206
-68
-130
-43
-446
-27
-106

Tyollistdmistoimenpiteiden tarkoituksena on paaasiassa tydvoimahallinnon

tukijarjestelmien ja koulutuksen avulla tukea ty6ttdémia henkil6ita tyollisty-
maan tai kohentamaan tyollistymismahdollisuuksia. Tukity6llistamisella eh-
kaistaan syrjaytyneisyytta ja lievitetaan sosiaalisia ja taloudellisia ongelmia.
Tyollisyyden hoidon palvelujen jarjestamisessa kaytetdan ulkopuolista tuot-

tajaa.

Toiminta vuonna 2018

Vuoden 2018 alusta Ristijarven kunnan tyollisyyden hoidon palvelut tuottaa sopimuksen perusteella

Paltamon kunta. Paltamo osoittaa Ristijarven kunnan asioiden hoitoon 50 %:n tydajalla ohjaajan.

Kunta tukee Kainuun Sote ky:n kuntouttavaa tyétoimintaa tarjoamalla omasta organisaatiosta sijoitus-
paikkoja kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaille. Lisaksi pyritddn mahdollisuuksien jarjestamaan Kelan
tydkokeilussa oleville henkilGille tydkokeilupaikkoja.

Osa tyodllisyyden hoitoa ovat myds elakeselvittelyt niiden henkildiden osalta, joilla on mahdollisuus
paasta esim. heikentyneesta terveydesta johtuen eldkkeelle.



Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Syrjaytymisen ehkaiseminen

Kunnan jarjestdman tyollisyy-

denhoidon piirissa olevat tyot-
tomat

Aktivoinnin maara %/tyottomat

keskimaarin vahintaan 8

> 40 %

Koululaisten kesatyot

Sijoitettu % hakijoista

100 % yrityksiin ja kuntaan

Nuorten (alle 25 v.) tydllistymi-
sen ja kouluttautumisen edis-
tdminen

Toteutuneet tyoharjoittelujak-
sot (tydelamaan valmentautumi-
nen)

tydharjoittelupaikkaa kysyneille
paikka jarjestetty toimialoilla,
joilla se tavoitetta edistavana
voidaan jarjestaa

Kuntouttava tyétoiminta

Toiminnan ulkopuolella olevat

Sijoitus kuntaorganisaatioon
Vaikutus kunnan talouteen

Enintdan 10 % toimenpiteita
edellyttavista tyottdomista toi-
minnan ulkopuolella.
Sijoitettuna 1 — 3 kuntoutujaa
Tybmarkkinatukimaksun maa-
ra < vuoden 2017 toteuma

Toimiva verkostoyhteisyo

Aikuissosiaalitydn, kuntoutta-
van ty6toiminnan ja TE-
toimiston kanssa

Elakeselvittelyt

Saannolliset kokoontumiset,
yhteydenpito ja raportointi se-
ka tietojen vaihto

kolme selvitysta aloitettu tai
saatu paatdkseen

Elakeselvittelyjen toteutuminen tavoitteen mukaisesti riippuu kohderyhmaan kuuluvien henkildiden maarasta.

Tyomarkkinatukimaksun kehitys

2015 2016 Ta 2017 | Ennuste | Ta 2018
2017 tot.

Tydmarkkinatukimaksu, € 64 924 72718 70 000 67 000 69 000
Henkilomaara keskimaarin yh-
teisvastuullisella tuella / vuosi 29 31 30 30 30

16150 Tysllisyyden hoito TA2018 | TP2016  TA2017 52019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT 1300 12 367 9600 1 1
Henkil6stokulut -9 881 -27 210 -27 587 -10 -10
Palvelujen ostot -55 900 -586 -26 000 -56 -56
Aineet, tarvikkeet, tavarat -600 -428 0 -1 -1
Avustukset -70 400 -111 838 -71 400 -70 -70
Muut toimintakulut -500 0 -2 000

TOIMINTAKULUT -137 281 -140 062 -126 987 -137 -137
TOIMINTAKATE -135 981 -127 696 -117 387 -136 -136
Laskennalliset kustannukset 0 -1132 0 0 0
Kokonaiskustannukset -135 981 -128 828 -117 387 -136 -136

Henkildstomaararahassa on varaus nuorten kesatydllistamiseen vuoden 2017 tasossa ja maararaha

kunnalle mahdollisesti tulevien lakisaateisten tydllistamisvelvoitteiden tayttamiseen kahden henkilén osalta.
Avustuksissa on kunnan osuus yhteisvastuulliseen tydomarkkinatukimaksuun ja yrityksille maksettava nuorten
kesatyollistamisen avustus. Palvelun ostoissa maksuosuus Paltamon kunnalle tydllisyydenhoidon palvelujen
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tuottamisesta. Tyollistdmishankkeisiin osallistuminen ja rahoitus paatetdan erikseen talousarviovuoden aikana.



Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Lahipalvelu
hallintopaallikko

tuu liikenndintikustannuksiin sopimuksen perusteella.

Tavoitteet vuodelle 2018

Lahipalvelut koostuvat kunnan sisaisesta asiointilikenteesta ja kuntien vali-
sesta liikenteesta. Kunnan sisaisen asiointilikenteen kunta jarjestaa itse.
Kuntien valisen liikkenteen turvaamiseksi Kainuussa Ristijarven kunta osallis-

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Kuljetusten saavutettavuus

Kuljetuksella tuettujen asiointi-
paivien maara

Kuntien valinen lilkkenne

1 pv /vko sivukyliltd Kirkonky-
I&an kysynnan mukaan

kunta osallistuu kustannusten
kattamiseen sopimusperustei-
sesti yhdessa Kainuun kuntien

kanssa

Maaralliset tunnusluvut TA 2018 TP 2016 TA 2017 TS 2019 | TS 2020
Osuus kuntien valiseen liiken-
teeseen euroa/as®) 11,65 4,42 9,60 11,65 11,65
Kunnan oma asiointilikenne
euroa/as 4,46 3,51 4,40 4,46 4,46

- TS 2019 TS 2020
16155 Lahipalvelu TA 2018 TP 2016 TA 2017 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 0 490 0 0 0
Palvelujen ostot -20 950 -11 710 -23 000 -20 950 -20 950
TOIMINTAKULUT -20 950 -11 710 -23 000 -20 950 -20 950
TOIMINTAKATE -20 950 -11 220 -23 000 -20 950 -20 950
Laskennalliset kustannukset -73
Kokonaistulos -20 950 -11 293 -23 000 -20 950 -20 950

Perustelut:

ELY-ostaa kuntien valista liikennetta ja kunnat osallistuvat prosenttiperusteisella maksuosuudella lii-
kenteesta aiheutuvien kustannusten maksamiseen. Maksuosuus maksetaan suoraan kunkin vuoron
likennoitsijalle ELY-keskuksen antaman tiedon perusteella. Vuoden 2018 osalta ELY-keskus on arvi-
oinut maksun olevan noin 12 000 euroa. Ristijarven osuus Kainuun kuntien maksettavaksi tulevasta

kustannuksesta 3,34 %.

Palvelun ostoihin sisaltyy myds kunnan sisainen asiointilikenne. Siséinen asiointilikenne toteutetaan

koulun tybaikana paaosalla reitteja koulukuljetuksiin yhdistettyna.




Palvelualue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

Talous,
SIVISTYSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ulkoinen toimintakate
Laskennalliset kustannukset
Poistot

Muut lask. Kustannukset
TILIKAUDEN TULOS

SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspaallikko / rehtori
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Sivistystoimi vastaa kunnan lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, pe-
rusopetuksen, kirjastotoimen seka kulttuuri-, nuoriso- ja likuntatoimen jar-
jestamisesta kunnassa seka suunnittelee palveluiden toteuttamista yhteis-
tydssa Paltamon kansalaisopiston ja Kainuun musiikkiopiston kanssa. Ta-
voitteena on mahdollistaa monipuoliset elinikdisen oppimisen edellytykset
Ristijarvella, luoda turvalliset peruspalvelut lapsiperheille seka yllapitaa ja

kehittaa virkeaa liikkunta- ja kulttuurielamaa kaikille kuntalaisille junioreista

senioreihin.

TA 2018

103 446
-1176 280
-423 803
-74 515
-55 500
-261 978
-1992 076
-1 888 630
-1 521 309

-28
0
-1 888 658

TP 2016

162 249
-1211 419
-424 086
-85 225
-44 162
-294 116
-2 059 008
-1 896 759
-15629 438

614
-24 996
-1 922 369

TA 2017

79 98
-1187 815
-377 335
-78 655
-57 300
-294 542
-1 995 647
-1 915 949
-1 584 089

-36

-1 915 984

TS 2019
1000 €

-1 892

TS 2020
1000 €

-1 892

Sivistyspalveluissa pyritddn hakemaan hankerahoitusta myds tulevana toimintavuotena. Kainuulaisella
yhteistydlla on saatu esim. tdydennyskoulutusta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilékunnille
seka toteutetaan lukuvuonna 2017-18 muun muassa Kielikipina kielikylvetysta varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen oppilaille. Ristijarvella kielikylvetystd annetaan 3 -5 —vuotiaille ja esi- ja alkuoppilaille
englannissa. Lapset paasevat myos tutustumaan ainakin saksalaiseen ja venalaiseen kulttuuriin ja kie-
leen hankkeen rahoituksella. Henkildstosaastoja pyritdan saamaan ensisijaisesti perusopetuksen tunti-
kehysta pienentamalla, kuitenkin lakisdateiset toiminnot toteuttaen. Vuonna 2018 toteutetaan osittain
hankehaulla saadun rahoituksen turvin omatoimikirjasto kuntaan. Sivistyspalveluissa keskitytaan entis-
td enemman kuntalaisten hyvinvoinnin monipuoliseen tukemiseen ja omaehtoiseen terveyden edista-

miseen.

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen vastaava/ Paivahoidon ohjaaja

Varhaiskasvatus muodostaa joustavan lasten paivakotihoidon, perhepaiva-
hoidon ja kotihoidon kokonaisuuden. Varhaiskasvatuksessa lapsilla on

aikaa leikkia, opetella ja harjoitella yhdessa uusia ika- ja kehitystasoaan
vastaavia taitoja. Kaikilla on oikeus avoimeen, rehelliseen ja toiset huomi-
oonottavaan vuorovaikutukseen suvaitsevaisuuden ja luottamuksen ilmapii-
rissa. Tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus ja lapsilahtdisyys ovat tarkeita
periaatteita. Lapsilla on mahdollisuus oppia ja kasvaa turvallisessa, valitta-
vassa ja lasndoloa korostavassa toimintaymparistdssa. Varhaiskasvatus on
kunnan lakisaateista toimintaa.



Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Varhaiskasvatuspalvelut
sahkdisessa muodossa

Ristijarven kunnan varhais-
kasvatuksessa otetaan syk-
sylla 2017 kayttéén Pro Con-
sona ohjelmisto, PH Mukana
mobiilisovellus sekd van-
hemmille hoitoaikojen sah-
kéien imoittaminen. Laskutus
siirtynyt ohjelmiston avulla
tuntiperusteiseksi.

Reaaliaikainen seuranta mobii-
lisovellusten kautta kaytdssa.

Varhaiskasvatusta jarjeste-
tdan asiakaskeskeisesti ja
joustavasti

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma

Odotusaika hakemuksen jat-
tamisesta

*kasvatukselliset syyt
*tyollistyminen, opiskelu
*muu syy

Kaikille sdanndllisesti paiva-
hoidossa oleville

7 vrk
14 vrk
60 vrk

100 %

Uudet liikuntasuositukset
kayttoon

Perheiden liikunnallisen ela-
mantavan tukeminen varhais-
kasvatuksessa. Paivittaisen,
omaehtoisen liikkunnan lisaa-
minen lapsilla.

Jokaiseen hoitopaivaan sisal-
tyy ohjattua tai toimintaan
muuten sisaltyvaa liikuntaa.

Maaralliset tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
Paivakodin lasnaolopaivat 4383 4000 4000 4000 4000
0-6v. kunnassa / hoitopaikkaa tar-

vitsevat 0-7v. 72/53 60 /40 58/40 58/40 58/40
Perhepaivahoidon lasnaolopaivat 671 600 600 600 600

Suunnitelmavuosien 2019 — 2020 tavoitteet

e

verkostotapaamisissa.

5) Kotihoidontuen kuntalisdn maksamista jatketaan.

Haasteita pienessa varhaiskasvatusyksikdssa tuo vuorohoidon jarjestaminen ja vaistotiloissa

Uudet/ korjatut toimitilat varhaiskasvatuksen kaytdssa
Uusi varhaiskasvatussuunnitelma kaytossa ja sisaistetty
Hankkeissa saadut toimintatavat otettu kaytté6n
Yhteisista kaytanteista sopiminen muiden Kainuun varhaiskasvatusten kanssa mm.
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toimiminen. Henkiloresursseja lisataan, jos lakisaateista hoidon tasoa ei muutoin pystyta pita-

maan ylla.

Varhaiskasvatukselle on haettu hankerahaa useamman hankkeen kautta, mikd antaa mahdolli-
suuksia kehittda Ristijarven varhaiskasvatusta. Hankkeiden avulla saadaan uudenlaista tietoa,
toimintakulttuuria ja uudenlaisia tydvalineita toiminnan suunnitteluun ja vetamiseen paivakodin

arjessa. Tama kaikki mahdollistuu tdydennyskoulutuksen kautta. Tavoitteena Ristijarvella on

antaa laadukasta, asiakasta kokonaisvaltaisesti tukevaa varhaiskasvatusta.

Erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitseville lapsille jarjestetddn muun muassa tuettua ja ohjattua
toimintaa. Kyseiset lapset harjaannuttavat taitoja pienryhmissa.
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Lakisdateista varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelua ei ole saatu vuonna 2017 lain-
kaan. Haasteena on saada turvattua laadukas erityista hoitoa, kasvatusta ja opetusta tarvitse-
vien varhaiskasvatus.

Kotihoidontuen kuntalisén jatkamisesta paattaa valtuusto. Varhaiskasvatuksen talousarvioon
on varattu tarkoitukseen maararaha talousarviovuodelle ja suunnitelmakaudelle.

Varhaiskasvatukseen on hankittu vuonna 2017 Pro Consona, PH Mukana mobiilikirjaus seka
hoitoaikojen sahkoéinen ilmoittaminen CGl:Ita. Talousarviossa on huomioitu palvelujen ostoissa
kyseiset ohjelmat.

Verkostoituminen Kainuun muiden kuntien kanssa on entista tarkeampaa. Yhteisten tapaamis-
ten ja koulutusten avulla yhdenmukaistetaan toimintakulttuuria ja taataan Kainuun lapsiperheille
samanarvoiset varhaiskasvatuspalvelut.

Lasten péivahoito TAZ018  TP2016  TA2077  o0e  Yonge
TOIMINTATUOTOT 52 800 56 405 50 200 53 53
Henkilostokulut -321 038 -336 457 -341 597 -321 -321
Palvelujen ostot -65 673 -37 121 -52 950 -66 -66
Aineet, tarvikkeet, tavarat -12 375 -16 531 -12 505 -12 -12
Avustukset -52 000 -40 662 -53 800 -52 -52
Muut toimintakulut -17 423 -53 534 -19 691 -17 -17
TOIMINTAKULUT -468 509 -484 306 -480 543 -469 -469
TOIMINTAKATE -415 709 -427 901 -430 343 -416 -416
Ulkoinen toimintakate -370 083 -365 516 -393 299 -370 -370
Laskennalliset eréat -6 588

Kokonaiskustannukset -415 709 -434 489 -430 343 -416 -416

Kotihoidontuen kuntalisdan on varattu 12 000 euron maararaha.

Tehtavaalue: Perusopetus
Vastuuhenkilo Rehtori/sivistyspaallikko
Toiminta-ajatus: Ristijarvelta juuret ja kantavat siivet lapsille ja nuorille tulevaisuuteen! Kun-

nan ainoana perusopetuskouluna tuotamme perusopetuksen palvelut mah-
dollisuuksien mukaan kaikille kunnan oppivelvollisuusikaisille. Jarjestamme
perusopetusta yhteistydssa muun muassa Hyrynsalmen ja Suomussalmen
kuntien kanssa. Yhteistyota voidaan laajentaa koko sivistystoimen alueella
laajemmallekin alueelle. Peruslahtokohtana on ihmisen kunnioitus ja kasva-
tusrakkaus. Meilla on tealla hyva elled — nyt ja tulevaisuudessal

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Hyvinvoinnin nostaminen kes- | Oppilaiden tietoisuus terveistéd | Kasvisten ja salaattien syonti
kidon esi- ja perusopetukses- | elintavoista nakyy myds kay- lisdantyy nykyisesta.
sa tannon toimissa ja valinnoissa | Vakavasti ylipainoisten oppi-

laiden maara vahentynyt

8. luokan oppilaille tehdyssa
laajassa terveystarkastuk-
sessa




Toimitilojen palautuminen esi-
ja perusopetuksen kayttdon
Keskuskoulun kiinteistdssa

Esi- ja perusopetus saa tarvit-
semansa tilat opetuskayttoon

Koulun tilat kadytdssa opetuk-
sen kaytdssa ja toimintaa on
mahdollisuus kehittda uuden
opsin mukaisesti.

Laaja-alaisten opintokokonai-
suuksien aktiivinen toteutta-
minen on luonteva osa koulu-
tyota

Toteutetaan useampi laaja-
alainen koko esi - ja perusope-
tusta koskeva opintokokonai-
suus. Koulutusta opetushenki-
|6stolle laaja-alaisten opinto-
kokonaisuuksien toteuttami-
seen. Vahintaan 1 koulu-
tus/henkildkunnan jasen

Henkildstoé on saanut koulu-
tusta ko. aiheeseen ja kou-
lussa on toteutettu vahintaan
kaksi laaja-alaista opintoko-
konaisuutta moniammatilli-
sena yhteistyona.

2 |laaja-alaista opintokoko-
naisuutta/ lukuvuosi

Maaralliset tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TA 2017 | TS2018 | TS 2019
Opetushenkilosto 1.8. 11 12 11 11 11

* yhteiset Hyrynsalmella 2 2 2 2 2

* etaopettajat Suomussalmel-

ta ja Puolangalta 2 1 2 1 1
Avustajat (2 maaraaik.)* 3,5 4 4 4 4
Oppilasmaara (painotettu) 100 99 99 99 99

- esikoulussa 11 11 9-10 6 9

- joista kuljetusoppilaita 45 50 50 50 50
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*Koulunkaynnin ohjaajien tybajasta kohdistuu osa iltapaivakerhon vetamiseen ja osa hallinnon tehtaviin
koulunkaynnin ohjaamistyon lisaksi.

Yleista henkilostoresursseista:

Yhteistyéta Hyrynsalmen kunnan kanssa jatketaan biologian ja historia-yhteiskuntaopin seka aidinkie-
len aineenopettajan opetuksen osalta. Venajan kielen opetus etaopetuksena Suomussalmelta jatkuu.
Etdopetuksen maaraan vaikuttavat nykyisten 7. luokkalaisten valinnaisainevalinnat. Lukuvuotena 2018
- 2019 vanhan opetussuunnitelman mukaisesti opiskelee viela 9. luokka.

Opetushenkildston maaraan vaikuttaa 11-vuotisen oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden luku-
maara ja heidan yksildlliset avustamistarpeensa, sekad muut erityista ja tehostettua tukea tarvitsevien
oppilaiden maara.

Lukuvuodelle 2017 — 2018 opetustoimi on saanut OPMn avustusta yhden koulunkayntiavustajan palk-
kaamiseen.

Suunnitelmavuodet 2019 — 2020 tavoitteet

1) Yhteisty6ta Kainuun kuntien kanssa jatketaan laadukkaan perusopetuksen takaamiseksi
Ristijarvella ja yhteisten hankkeiden toteuttamista.

2) Koulu paasee jarjestdmaan toimintaansa normaalitiloissaan ja liikunnan- ja musiikin opetus
saadaan vastaamaan nykyistad opetussuunnitelmaa.

3) Esi- ja perusopetuksen paapainoalueena on terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen kun-
nassa.



Talous
Perusopetus

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ulkoinen toimintakate
Poistot

Muu laskennalliset kulut
Kokonaiskustannukset

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus:

TA 2018

48 156
-753 499
-290 580

-36 930
-186 648
-1 267 657
-1 219 501
-952 413
-28

-1 219 529

TP 2016

93 617
-783 333
-324 506

-41 428
-187 126
-1 336 393
-1242 777
-985 496
-614

-12 352

-1 255 743

Kirjasto ja kulttuuri
Kirjasto-kulttuurisihteeri

Kirjaston tarkoituksena on tuottaa sen kayttajille yndenvertaiset mahdolli-

TA 2017

22 078
-738 824
-262 670

-37 380
-207 241
-1246 115
-1 224 037
-973 182
-36

-1 224 073

TS 2019
1000 €

24
-733
-290

-36
-187
-1 246
-1 223
-946
0

-1223

TS 2020
1000 €

24
-733
-290

-36
-187
-1 246
-1 223
-946
0

-1 223
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suudet elaman eri tilanteista selvidamiseen, itsensa kehittdmiseen ja henki-

seen virkistaytymiseen seka toimia kulttuurisena kohtaamispaikkana.
Kulttuuritoimen tarkoituksena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen tai-

teen ja kulttuurin keinoin yhdessa Ristijarven kulttuuritapahtuma ry:n kans-

sa.
Tavoite Mittari Tp 16
Yhteisollisyys Tapahtumat eri ikaryhmille teatteriesitys, lukukerhot- ja
piiri, konsertti, runoilta

Kayttajalahtoisyys Kayttajapalautteen keraami- (v. 2016 seniorit)

nen
Kirjaston palvelukyky Aineiston uudistaminen 661

> 400 kirjaa/1000 as 43

> 50 lehted/1000 as 70

> 50 muuta aineistoa/1000 as
Kirjaston kayttéaste > 46 % asukkaista 39
Lainojen maara > 15 lainaa / asukas 14,2
Toiminnan taloudellisuus Kustannukset €/as < 80 € * 100,50
Maaralliset tunnusluvut TP 2016 | TA 2017 | TA 2018 TS TS Kainuu

2019 2020 2016 *

Lainojen maara / as 14,2 15 15 15 15 16,77
Kirjastokaynnit / as 8,7 12 12 12 12 8,05
Kéayttdmenot, netto €/as 100,50 [ 101,57 |97 97 97 63,84

* Opetus- ja kulttuuriministerion tilasto 2016.



Talous TA 2018
Kirjasto- ja kulttuuri

TOIMINTATUOTOT 2 300
Henkil6stokulut -64 900
Palvelujen osto -11 870
Aineet, tarvikkeet, tavarat -23 320
Muut toimintakulut -43 938
TOIMINTAKULUT -144 028
TOIMINTAKATE -141 728
Ulkoinen toimintakate -100 690
Laskennalliset kustannukset
Kokonaiskustannukset -141 728

Toiminta vuonna 2018

TP 2016

2481
-66 233
-8 161
-22 450
-36 997
-133 841
-131 360
-92 526
-4 416
-135 775

TA 2017

2300
-67 318
-9 510
-26 800
-54 217
-157 845
-155 545
-123 130

-155 545

TS 2019
1000 €
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TS 2020
1000 €

Talousarviovuonna kunnassa toteutetaan Hyrynsalmen, Paltamon, Puolangan ja Suomussalmen
kanssa omatoimikirjaston kayttédnotto osittain Pohjois-Suomen aluehallintoviraston kautta saadulla
avustuksella. Samalla kirjasto on mukana Kainuun kirjastojen yhteisissa hankkeissa. Kirjastonkaytt6a
ja lukuharrastusta tuetaan uusiutuvalla aineistolla ja aktivoivilla tapahtumilla.

Kulttuuritarjontaa toteutetaan nayttelytoiminnalla seka jarjestamalla teatteri- tai konserttimatkoja tai
tuottamalla niitd omaan kuntaan. Kulttuuritoimi on mukana Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus
ry:n toiminnassa 500 euron jasenmaksulla/vuosi seka Kaikukortti-hankkeessa.

Suunnitelmavuosien 2019-2020 tavoitteet

1) Kirjastonkayttda tuetaan uusiutuvalla kirjastoaineistolla.
2) Uusitut tilat ja omatoimikirjasto tuovat lisda kayttajia.
3) Kirjasto on mukana Kainuun kirjastojen yhteisissa hankkeissa.
4) Vuosittain jarjestetaan kirjailijavierailu tai muita lukemisharrastusta tukevia tapahtumia.
5) Paikallisen nayttelytarjonnan lisaksi jarjestetaan alueellinen kiertonayttely.
6) Kulttuuritoimen tarjontaan kuuluu vuosittain Katvelan kesanayttely, alueteatterivierailu tai
teatterimatka seka osallistuminen Ammainviikon ohjelmajarjestelyihin.
Tehtédvaalue: Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkilo: Vapaa-aikaohjaaja ja sivistyspaallikko
Toiminta-ajatus: Hyvinvointipalvelujen tarkoituksena on tuottaa ristijarvelaisille kansalaisopis-

ton ja musiikkiopiston palvelut seka laadukkaita liikunta- ja nuorisopalveluja.

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Kansalaisopisto pyrkii jarjestamaan ja kehittdmaan opetustaan ristijarvelaisten toiveiden
mukaisesti. Kansalaisopiston palvelut tuottaa Paltamon kunta. Kansalaisopiston toimin-
taan on budjetoitu vuodelle 2018 nyt 42.800.00 € Olemme varautuneet talousarviossa
suunnilleen edellisen vuoden menojen suuruiseen taloudelliseen panostukseen Paltamon
kunnan sivistystoimenjohtajan kanssa kaydyn keskustelun pohjalta.
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Musiikkiopisto jarjestaa viikoittain opetusta Ristijarvella sekd keskuskoulun ettd seura-
kuntakeskuksen tiloissa. Musiikkiopistolle on budjetoitu 6.000,00 € . Talla hetkelld mu-
siikkiopistolla on oppilaita Ristijarveltd puhallinsoittimissa, sellossa, kitarassa ja laulussa.
Oppitunteja jarjestetdan vuodessa yli 300.

Musiikinopetusta tarjoaa Ristijarvella myds kansalaisopisto ja yksityiset henkilét. Koulun
bandikerho toteutetaan opetushallitukselta saadulla kerhotoiminnan rahoituksella.

Vapaa-aikapuolen tilaongelmat on ratkaistava tulevan vuoden aikana. Kunnan nuorisoti-
loissa tydskentelevat kokevat sisdilmasta johtuvia terveysongelmia tydskenneltydan pai-
van sielld. Kunnan on pystyttava huolehtimaan lasten, nuorten ja heidan kanssaan tyds-
kentelevien terveydesta.

Liikunta- ja nuorisotyo

Palveluja tuotetaan yhteistydssa toisten kuntien seka paikallisten seurojen ja yhdistysten
kanssa. Lakisaateisista toiminnoista etsivan nuorisotyon hoitaa ostopalveluna Kajaanin
kaupunki. Lilkunnan osa-alueella tarkoituksena on saada ohjattua liikuntatoimintaa
kaikenikaisille ristijarvelaisille, seka tuottaa monipuolisia nuorisotydén palveluita yhteis-
tydssa 4h-yhdistyksen, paikallisten seurojen ja koulun kanssa.

Kainuu on hyvinvointitilastoissa Suomen mustimpia kuntia, ja ongelmat keskittyvat erityi-
sesti vaeston ylipainoisuuteen, vahaisiin liikkumistottumuksiin, epaterveellisiin ruokailutot-
tumuksiin, mielenterveys- ja paihdeongelmiin. Tavoitteena on saada vahan liikkuvat lap-
set ja nuoret ohjatun liikunnan ja terveellisten elamantapojen piiriin entista tiivimmalla yh-
teistydlla varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kerho- ja jarjestétoiminnan seka soten
yhteistydlla. Erityisesti on huomioitava perheiden mukaan saaminen terveen elaman tal-
koisiin. Talla hetkella nuorisotalo on avoinna kolmena iltana viikossa ja disco jarjestetaan
kerran kuukaudessa. Loma-aikoina (hiihtoloma, keséloma ja syysloma) on jarjestetty yo-
nyli leireja eri ikaisille lapsille ja nuorille.

Liikuntakerhoja jarjestetdan jokaisena koulupaivana. Senioriliikuntaa jarjestetdan kerran
viikossa ja sen lisaksi toteutetaan kunnan tyontekijoille taukoliikuntaa kerran viikossa.

TS 2019 TS 2020

L?,Ivoil;?,ointipawewt TA 2018 TP 2016 TA 2017 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 190 9747 5120 0 0
Henkilostokulut -36 843 -25 396 -40 075 -37 -37
Palvelujen osto -55 680 -54 298 -52 205 -56 -56
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 890 -4 816 -1970 -2 -2
Avustukset -3 500 -3 500 -3 500 -3 -3
Muut toimintakulut -13 969 -16 458 -13 393 -14 -14
TOIMINAKULUT -111 882 -104 468 -111 258 -112 -112
TOIMINTAKATE -111 692 -94 721 -106 023 -112 -112
Ulkoinen toimintakate -98 123 -82 849 -94 445 -98 -98
Laskennalliset kustannukset --1 641

Kokonaiskustannukset -111 692 -96 362 -106 023 -112 -112



Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Eri-ikdryhmien tavoittaminen
liikuntaryhmiin

Lasten ja perheiden liikunnan
maarien kasvattaminen liikun-
takassien avulla

Toimiva senioriliikunta-
ryhma

Nuorten ja lasten liikunta-
ryhmien kavijamaarat

Lainausaktiivisuuden seu-
ranta. Hyddynnetaan liikun-
takasseja erilaisissa tilai-
suuksissa niiden tutuksi te-
kemisessa.

Senioriliikkujien maara kasvate-
taan yli 10 kavijaan/viikko

Saavutetaan saanndllinen kavi-
jakunta lasten — ja nuorten lii-
kuntaryhmiin. Aamujumppaan
10 kavijaa.

Liikuntakassit vakinaiseksi pal-
velumuodoksi. Aktiiviset kaytta-
jat.

Laaja-alainen nuorisotoiminta

Aktiivinen osallistuminen yh-
teistyétahojen koulutuksiin ja
palavereihin viimeisimman tie-
don jalkauttamiseksi kuntaan.

Erilaisia tapahtumia nuorille.
Nuorisotalo auki kolmena
paivana viikossa yhteistyds-
sa 4H:n ja MLL:N kanssa.

Nuorisovaltuustossa edustus
Ristijarvelta.

Aktiivinen osallistuminen yh-
teistydtoimintaan.

Nuorisotalon lisaksi my6és muuta
toimintaa mm. liikuntakerhoja

Etsiva nuorisotyd hoidetaan la-
kisdateisesti.

Saannollisyys ja valtakunnallisiin
mittareihin vastaaminen.
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Lisaksi vapaa-aikatoimi tukee omilla toimillaan ristijarvelaisten hyvinvoinnin kasvua. Tietoutta terveelli-
sista elamantavoista jaetaan jatkuvasti, kuntalaisia pyritaan osallistamaan itsensd monipuolisesti myos

likunnan alalla ja yhteiséllisyyden kasvua pyritddn tukemaan resursseja, tietoa, taitoja ja tiloja tarjoa-

malla.

Palvelualue:
VASTUUHENKILO

Toiminta-ajatus:

TEKNISET PALVELUT

Tekninen paallikko

Teknisen toimen tehtdvana on huolehtia rakennetun ymparistén toimivuu-

desta, turvallisuudesta ja yhdyskuntarakenteen kehittymisesta niin, etta
asuin- ja elinymparisté muodostavat esteettisen, turvallisen, terveellisen ja
viihtyisan kokonaisuuden.

Tekninen toimi vastaa kiinteistdjen kunnossapidosta, vesihuollosta, kaavoi-
tus- ja ymparistdtoimesta sekd kunnallisteknisista palveluista.
Palvelut tuotetaan osin omana toimintana, osin ostopalveluna omasta kun-
nasta tai naapurikunnasta.

Yleiset tavoitteet teknisen toimen kehittamiselle

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Teknisen toimen kustannus-
ten minimointi

Toimintakulut

< talousarvion vastaavat toi-
mintakulut

Henkiloston ammattitaidon
yllapito

Koulutuspaivat / hlé

Palvelualueen henkildstd osal-
listunut tehtavien edellytta-

maan koulutukseen tydantajan
tavoitteen mukaisesti (2 pv/hl6)

Henkilostoresurssit toimin-
nan edellyttamalla tasolla

Henkiloston méaara ennallaan

Elakkeelle jaaneiden tilalle
palkattu monitoimiosaaijia




Talous,
TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Ulkoinen toimintakate

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Poistoeron vdhennys

Muut laskennall. kustannukset

Kokonaiskustannukset

Tehtavaalue:
Vastuuhenkilo:

TA 2018

1252 022
-307 127
-594 961
-453 150

-31 000
-30 283
-1416 521
-164 499
-492 168

-436 180
2511

0

-598 168

TP 2016 TA 2017
1347 951 1211 151
-379 431 -342 542
-634 614 -733 480
-460 072 -435 900
-32 398 -57 000
-18 354 -17 222
-1524 870 -1586 144
-176 919 -374 993
-523 100 -714 667
-511 305 -480 945
2511 2511

-15 907

-701 620 -842 660

Hallinto, Rakentaminen ja ymparist6
Tekninen paillikkd

TS 2019
1000 €

1226
-309
-569
-442

TS 2020
1000 €

1226
-309
-564
-442

Tehtavaalue sisaltda teknisen toimen hallinnon ja investointien seka
muun rakentamisen toteuttamisen hallinnoinnin.
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Rakennus- ja ymparistétoimi pyrkii edistdmaan, ohjaamaan ja valvomaan
rakennushankkeita niin, ettd rakennukset olisivat turvallisia ja terveellisia
kayttda. Ohjauksessa ja toteutuksessa huomioidaan kulloinkin voimassa
olevat maaraykset ja ohjeet seka Ristijarven ominaispiirteet. Tavoitteena on
ohjata rakentamista valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti energiatehok-
kaita ratkaisuja noudattaen. Lisdksi rakennus- ja ymparistotoimi pyrkii val-
vomaan ymparisténsuojelulain tavoitteiden toteutumista.

Rakennusvalvonta ja rakennuslupien hallintaan kohdistuvat tavoitteet ovat

kohdassa Lupa- ja valvontalautakunta.

Talous,
Rakentaminen ja ymparisto

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut Toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Ulkoinen toimintakate
Laskennalliset kustannukset

* Muut laskennalliset kustann.

Kokonaiskustannukset

TA 2018

13 250
-33 777
-24 615

-2 400

-4 656
-65 448
-52 198
-49 542

-52 198

TP 2016

20 234
-88 618
-13 800

-821

-4 953

-108 192
-87 959
-85 303

-2476
-90 435

TA 2017

12 600
-86 966
-17 500

-3 000

-2 000

-109 466
-96 866
-96 866

-96 866

TS 2019
1000 €

13
-33 777

TS 2020
1000 €

13
-33 777



Rakennustarkastajan palvelut 1,5 pv/vko ostetaan Hyrynsalmen kunnalta. Rakennustarkastaja on ta-

vattavissa tiistaisin ja parillisten viikkojen perjantaisin.

Tehtavaalue
Vastuuhenkilo

Tehtavaalue sisaltaa tie- ja kiinteistdénhoidon hallinnon, kaavatiet, yksityis-
tiet, avustukset, kunnan omistamat kiinteistét ja yleiset virkistysalueet. Li-
saksi tehtavaalueeseen kuuluvat metsien hoito, kaukolampé ja vesihuolto.

Tiet ja kiinteistot
Tekninen paallikko
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Tehtavana on kunnan hallinnassa olevien katujen, teiden ja muiden aluei-
den kunnossapitaminen kustannustehokkaasti huomioiden turvallinen kaytto
ja kunnan omistamien ja hallinnoimien Kiinteistéjen suunnitelmallinen yllapi-
to taloudelliset resurssit huomioiden. Lisaksi tehtavana on liikkuntapaikkojen
ja puistojen seka yleisten alueiden kunnossapito niin, ettd ne ovat viihtyisia
ja turvallisia kayttaa.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Kunnan hallinnoimien teiden
kustannustehokas ja tasokas
hoito

Arjen turvallisuus

Liukastumisvahingot O kpl

Kiinteistéjen tehokas kayttd

Kayttdésuunnitelmat

Laaditaan vahintaan 1 kaytté-
suunnitelma vajaakayttoisille
Kiinteistdille

Kaukolampodverkoston hyo-
tysuhteen parantaminen

Hukkaprosentti

<15 %

Keskuskoulun asuinvuokratalolle laaditaan saneeraussuunnitelma, jossa otetaan huomioon
paikkakunnalla oleva pienten vuokra-asuntojen tarve.

Talous,
Tiet ja kiinteistot
TOIMINTATUOTOT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Ulkoinen toimintakate
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Poistoeron vahennys
Muut laskennall. kustannukset
Kokonaiskustannukset

TA 2018

1238772
-265 302
-523 746
-396 150

-31 000
-25 627

-1 241 825
-3 053
-349 378

-388 915
2511

-389 457

TP 2016

1322 450
-284 379
-556 287
-402 724

-32 398
-13 401

-1 289 189
33 261
-331 728

-455 710
-2 511
-13 431
-433 369

TA 2017

1197 801
-249 161
-657 200
-380 600

-57 000
-15 222

-1 359 183
-161 382
-483 133

-428 603
2511

-589 985

TS 2019
1000 €
1213
-269
-498
-386

TS 2020
1000 €
1213
-269
-450
-385
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Omatoimikirjaston omavastuuseen on varattu 8 000 euroa ja palveluopasteiden uusimiseen
10 000 euroa.

Vuoden 2018 toimintakatteeseen sisaltyvien metsien hoidon, kaukoldmmon ja vesihuollon

toimintakate

Metsien hoito Kaukolampd Vesihuolto
Toimintatuotot 75 000 361 200 12 950
Toimintakulut -12 500 -283 050 -9 920
Toimintakate 62 500 78 150 3030

Tehtavaalue

Urheilualueet ja liikuntapaikat

Vastuuhenkilo Tekninen paallikko

Vastuualue kasittda maastoliikuntapaikat, virkistysalueet ja Osuuskunta
Seniorisillalle vuokratun liikuntatalo Virtaalan.

Orhoilualuset ja liikuntapaikat | 1/2018 | TP2016  TA2017 Teane | feans
TOIMINTATUOTOT 0 5268 750 0 0
Henkil6stokulut -8 049 -6 434 -6 415 -7 -7
Palvelujen ostot -46 600 -64 528 -58 780 -47 -40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 600 -56 527 -52 300 -54 -54
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -109 249 -127 489 -117 495 -107 -101
TOIMINTAKATE -109 249 -122 221 -116 745 -107 -101
Ulkoinen toimintakate -125 249 -106 577 -101 745 -91 -85
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -47 265 -565 595 -62 342 -44 -41
Kokonaiskustannukset -156 514 -177 815 -169 087 -151 -142

Latujen kunnossapitoon on varattu 20 000 euroa ja alueiden kunnossapitoon 10 000 euroa.
Osa palveluista hoidetaan kunnan omana tyéna ja osa ostopalveluna.

Vastuualue Asuminen/Yrityskiinteistot
Vastuuhenkild Kehittamispaallikko
Toiminta:  Vastuualueen tehtdvana on Ristijarven kunnan asuntotoimeen liittyvien palveluiden tuot-

taminen seka asumisviihtyvyyden, turvallisen asumisen ja muiden asumisedellytysten pa-
rantaminen seka Ristijarven Vuokratalot Oy:n ja kunnan asuntotoimen toimien yhteenso-
vittaminen.

Ristijarven Vuokratalot Oy:n hallinnoitavana on 57 huoneistoa ja kunnan suoraan omis-
tamien asuinhuoneistojen maara on 4.

Keskuskoulun vuokratalossa on 8 huoneistoa, joista 4 on asuinkaytdssa. Yhdessa huo-
neistossa toimii kotisairaanhoito ja kolme huoneistoa on tyhjillaan sisailmaongelmien ta-
kia. Alakerrassa on lisaksi arkisto ja pieni kokoustila. Kiinteistéon tulee tehda korjaus-
suunnitelma kustannusarvioineen huomioiden se seikka, etta pienille asunnoille on ky-
syntaa. Toisin kuin kolmioille tai vielakin suuremmille huoneistoille.
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Ratkaisuvalta Ristijarven kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoissa on kehittamispaal-
likélla. Vuokra-asuntojen keskimaaraisistd enimmaisvuokrista paattaa kunnanhallitus.

Yrityskiinteistojen vuokrista paattaa kunnanhallitus siltd osin kuin tehtavaa ei ole siirretty
viranhaltijalle. Maaraaikaiset yrityskiinteistdjen vuokrasopimukset paattda kunnanjohtaja.

Suunnitelmavuosien 2019- 2020 tavoitteet

1) Teknisen toimen toimintakulujen pitdminen vahintaan ennallaan
2) Vajaakayttoisten tilojen kayttdsuunnitelmien laatiminen
3) Metsa- ja maa-alueiden myynti seka hoito metsataloussuunnitelman mukaisesti

Palvelualue:
VASTUUHENKILO

Toiminta-ajatus:

MAASEUTUPALVELUT
Lomituspaallikko

Maaseututoimi vastaa maaseutuelinkeinojen hallintotehtavistad ja maaseu-
tuelinkeinojen kehittdmisesta seka maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lo-
mituspalveluista.

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadettyjen tehtavien hoitamisesta on ol-
lut vuoden 2012 alusta lukien yhteistoimintasopimus Puolangan kunnan
kanssa.

Ristijarven kunta vastaa maatalousyrittajien lomituspalvelujen jarjestamises-
td Melan kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti paikallisyksi-
kon alueella, johon kuuluu Ristijarven lisdksi Hyrynsalmi, Paltamo, Puolanka
ja Suomussalmi.

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata maatalousyritysten toiminta yrit-
tajien vuosilomien ja sijaisapujen aikana. Lisaksi jarjestetdan tuettua mak-
sullista lomittaja-apua mahdollisuuksien mukaan.

Ristijarven paikallisyksikko vastaa turkistarhaajien lomituspalveluista koko

Kainuussa lukuun ottamatta Vuolijoen aluetta.

TAVOITTEET 2017

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Tiedottamisen ja koulutuksen
jarjestaminen maaseutuyrittajil-
le yhteistyotahojen kanssa

Jarjestetyt tiedotus-
/koulutustilaisuuksien maara

vahintaan 1 /vuosi omassa
kunnassa

Jarjestetdan maatalousyrittgji-
en lomituspalvelut lainmukaisi-
na kattavasti ja tasapuolisesti
ammattitaitoisen henkildston
avulla

¢ vuosilomaa keskimaarin
pv/yrittaja

¢ sijaisapupyyntdjen toteutu-
minen

s tuetun maksullisen lomittaja-
avun keskimaarainen kaytto
pv/yrittaja

¢ keskimaarin kayttajaa kohti
enintdan 0,5 paivaa alle laissa
mainitun rajan, vah. 25, 5
pv/yrittaja

+ vahintaan 90 % pyynnoista

+ylittda edellisen vuoden ta-
son

Asiakkaat tyytyvaisia saamiin-
sa lomituspalveluihin

Asiakastyytyvaisyyskysely

¢ lomittajien ammattitaidosta
yleisarvosana vahintaan 4
¢ lomitushallinnon palvelusta
yleisarvosana vahintaan 4




Henkiloston tydhyvinvoinnin ja
tydssa jaksamisen parantami-
nen

sairauspoissaolo -%

alle vuoden 2017 tason

Lomituspalvelut jarjestetdan
tarkoituksenmukaisesti ja ta-
loudellisesti

¢ lomitusaika/ky

¢ lomituspaivan nettohinta il-

¢ enintdan +10% valtakunnalli-
sesta keskiarvosta
¢ enintdan +10% valtakunnalli-

man matkakustannuksia

sesta keskiarvosta

Maaralliset tunnusluvut TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 TA 2018 TS 2019
Toteutuneet lomituspaivat 13 291 11224 13300 12000 12000
Nettopaivakustannus €/ pv 157,28 170,04 160,80 166,40 166,40
Lomituspalvelujen kayttgjia 240 219 230 215 215
HENKILOSTO TP 2015 | TP 2016 | TA2017 | TA2018 | TS 2019
Vakinaiset viranhaltijat 1 1 1 1 1
Maaraaikaiset viranhaltijat - - - - -
Vakinaiset tydsuhteiset 44 44 45 44 44
Maaraaikaiset tydsuhteiset

(vuoden aikana) 56 48 55 50 50
Tilapaiset (vuoden aikana) 56 54 50 50 50
Yhteensa 157 147 151 145 145
TALOUS, TS 2019 TS 2020
MAASEUTUPALVELUT TA2018  TP2016  TA2017  4000e  1000€
TOIMINTATUOTOT 2 547 148 2 484 533 2 691 199 2 547 2 547
Henkilostokulut -2178 863 -2150676 -2310785 -2179 -2179
Palvelujen ostot -346 135 -305 670 -356 164 -346 -346
Aineet, tarvikkeet, tavarat -18 650 -14 302 -18 650 -19 -19
Avustukset -28 200 -28 906 -30 200 -28 -28
Muut toimintakulut -11 954 -11 705 -13 831 -12 -12
TOIMINTAKULUT -2583802 -2511259 -2729630 -2 584 -2 584
TOIMINTAKATE -36 654 -26 726 -38 431 -37 -37
Ulkoinen toimintakate -30 900 -156 627 -32 100 -31 -31
Laskennalliset kustannukset -4 863

Kokonaiskustannukset -36 654 -31 589 -38 431 -37 -37
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Palvelualue: LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA

Lupa- ja valvontalautakunnan toimialana on rakentamisen viranomaispalvelut, luvat, valvonta
ja neuvonta. Lautakunta on uusi valtuustokauden 2017 — 2021 alusta aloittanut viisijaseninen

toimielin.

-Il.-ﬁ[l)-:-ljjas;/alvontalautakunta TA2017  TP2016  TA2017  TS2019 TS 2020

Henkilstékulut -1700 0 0 -1700 1700
Palvelujen ostot -1 600 -1 600 -1 600
Muut toimintakulut 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3300 -3300 -3300
TOIMINTAKATE -3300 0 0 -3300 -3300

Lautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja. Rakennustarkastajapalvelut tuottaa
sopimuksen perusteella Hyrynsalmen kunta.

Tavoitteet vuodelle 2018

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
llIman lupaa rakennettujen Lupakaytanndn piirin saatujen 20 kpl / vuosi

rakennusten saaminen lupa- | maara
kaytannoén piiriin

Asiakkaan odotusajan lyhen- | Lupahakemukset kasittelyyn 2 luvan mydntamisprosessi
taminen ja palvelun laadun viikon kuluessa hakemuksen vas- | toteutettu kahden viikon
parantaminen taanottamisesta, asiakasneuvon- | kuluessa lupahakemuk-
ta sen saapumisesta
Mydnnettyjen rakennuslupien | Toteuma-aste (aloitet- 4 — 10 tarkastusta viikos-

toteutumisen seuranta tu/keskeytetty/valmis/rauennut) sa
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Tehtavaalueiden osuus toimintakatteesta

1% 2%
/"O

%
H Yleinen hallinto

m Hallintopalvelut

m Atpu-palvelut

M Elinkeinotoimi

m Tydllisyyden hoito

4% 2% |
1% \
29’\ I

3% o
™ Opetutustoimi

M Lasten pdivahoito

# Kirjasto- ja kulttuuri
Hyvinvointipalvelut

# Tekniset palvelut

Yleinen hallinto: kunnanhallitus, Sote ky:n, Kainuun liiton ja Pelastuslaitoksen maksuosuudet seka siir-
tyneista toiminnoista aiheutuvat elakemenoperusteiset maksut. Avustuslainat, Verotuskustannukset
seka kaavoitus ja lahipalvelut.

Hallintopalvelut: hallintohenkildstd, kunnan omat yhteiset tukipalvelut ja palvelumaksut Sote ky:n
tuottamista palveluista, henkildstdhallinto, joka sisaltdd mm. toimintayksikottdmat —ryhman elake-
menoperusteiset eldkemaksut.



4. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2018 - 2020

Palvelu-/tehtavaalue

v/t

TP
2016

TA
2017

TA
2018

TS
2019

TS
2020

YLEINEN HALLINTO
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Hallintopalvelut
Hallintopaallikko
Palvelusihteeri
Palvelusihteeri*
Kehittamispaallikko
Hallinto yhteensa
*tyOajasta tekniselle toimelle 55 %

<

O

O

O

>O

O

ATERIA- JA PUHTAANAPITOPALVELUT
Palvelupaallikkd

Ruokapalvelutydntekija (osa tybajasta puht.pid.)

Siivooja
Ateria- ja puhtaanapito yhteensa
* lisaksi vuosiloma- ja tydlomasijaisia valttamattdéman
tarpeen mukaa

—. -~ <

00 Wh

0 wWh

oOwh -~

o Wh

oOwWh -~

SIVISTYSPALVELUT

Lasten paivahoito
Varhaiskasvatusvastaava
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Laitosapulainen
Paivahoitoavustaja
Perhepaivahoitaja
Mé&éréaaikaiset lastenhoitajat*

Paivahoito yhteensa

*kdytetadn vain vélttdmattbmassd tarpeessa

.-, g <

ON PO -2bh

-_—

[ {o JUFE N N g RS U QU QL

ON-_22O A~

-—

[ JSE NS L N qup N NG N

-—

[ JSE N N N qp [ QS QL

-—

Hyvinvointipalvelut
Kirjasto-kulttuurisihteeri
Kirjastoapulainen
Vapaa-aikaohjaaja

Hyvinvointipalvelut yhteensa

—

0,58

2,58

0,58

2,58

0,58

2,58

0,58

2,58

0,58

2,58




TP TA TA TA TS
. vit| 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
Palvelu-/tehtavaalue
Perusopetus
Opetushenkilosto, josta v 12 12 12 11 11
- vakinaiset % 11 10 10 11 11
- maaraaikaiset t 1 2 2 0 0
- kuntien yhteiset opettajat (ostopalvelu)* (2) (2) (2) (2) (2)
- etdopettajat (ostopalvelu)* Ml (1-2) (1-2) (1-2) (1-2)
Avustava henkildstd (koulunkaynninohjaajat, toi- |t
misto, iltapaivakerho) t
- vakinaiset t 3 3 2 3 3
- maaraaikaiset (oppisop./hankerah.) 1 1 2 0-1 0-1
Yhteensa kunnan palveluksessa olevat 16 16 16 15 15
*eivat sisally kunnan henkildstomaaraan
Sijaisia kaytetaan valttdmattomassa tarpeessa.
TEKNISET PALVELUT
Tekninen paallikké/rakennustarkastaja v 1 1 0 0 0
Tekninen paallikkd v 0 0 1 1 1
Rakennusmestari t 1 1 0 0 0
Kiinteistonhoitaja t 2 2 2 2 2
Rakennusmies/ja ymparistotyontekija t 1 1 1 1 1
Kehittamispaallikké / Teknisen toimen t 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
talous- ja toimistopalvelu t
Maaraaikaiset (v. 2018: 3 — 6 kk) t 3 1
Tekniset palvelut yhteensa. 8,5 5,5 5,5 4,5 4,5
Palvelusihteerin tybpanosta ohjattu teknisiin
palveluihin 55 % (rak.tark. 15 %)
MAASEUTUPALVELUT
Lomituspaallikkd % 1 1 1 1 1
Johtavat lomittajat t 2 3 2 2 2
Maaraaikainen johtava lomittaja (osa-aik.) t 0,5 0,5 0,5 0,5
Maatalouslomittajat t 42 43 43 42 42
Maaraaikaiset maatalouslomittajat t 25 60 55 50 50
Tilapaiset maatalouslomittajat t 0 50 50 50 50
Yhteensa 70| 157,5| 151,5| 145,5| 1455
HENKILOSTO YHTEENSA (sis. tysll. v. 2016) 123 204 198 190 190
- josta vakinaiset 87 89 86 88 88
Vakinaiset ilman lomittajia 36 46 43 46 46
TUKITYOLLISTETYT kunnan toimipisteissa
(arvio velvoitetydllistettavista/vuosi), jakson t 2 1 2 2 2

pituus enintdan 6 kk
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5. KONSERNIN TAVOITTEET

Yhteisot

Kuntayhtymat otetaan mukaan konserniin, mutta ne eivat ole kunnan tytaryhteisgja.
Osakkuusyhteiso on konserniin kuulumaton yhteiso, jossa kunnalla on vahintaan viidesosa ja
enintdan puolet yhteison osakkeista tai osuuksien aanimaarasta ja jossa kunnalla on vahin-
taan viidesosa yhteisdn osakepaaomasta. Osakkuusyhteisdja vuoden 2016 alussa on yksi,
Ristijarven Vesiosuuskunta.

Konserniyhtiot 1.1.2017

Kiinteistd6 Oy Saukkohaka kunnan omistusosuus 100 %
Ristijarven Vuokratalot Oy kunnan omistusosuus 100 %
Seniorpolis Oy kunnan omistusosuus 100 %
Osuuskunta Seniorisilta Oy kunnan omistusosuus 58,8 %
Kuntayhtymat

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon -ky kunnan omistusosuus 2,48 %
Kainuun Jatehuolto -kuntayhtyma kunnan omistusosuus 2,04 %
Kainuun liitto —kuntayhtyma kunnan omistusosuus 1,81 %

5.1 KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2017

Toiminnalliset tavoitteet asetetaan merkittavimmille tytaryhteisdille. Vuokrataloja tarkastellaan yhtena
kokonaisuutena.

Ristijarven Vuokratalot Oy

Toiminta-ajatus

Vuokrataloyhtién toiminta keskittyy vuokra-asuntojen vuokraustoimintaan sekd asuntojen hallinnointiin
ja markkinointiin. Tavoitteena on saavuttaa asuntojen korkea kayttdaste ja jatkaa rakennusten kunnos-
tustoimia siten ettd asunnot ovat houkuttelevia ja viihtyisia seka turvallisia kayttaa ja asua.

Visio
Ristijarven kunnan strategisena tavoitteena on saattaa kaikki Ristijarven kunnan suoraan tai valillisesti
omistamat asuinhuoneistot kiinteistoyhtion hallinnoitaviksi huomioiden Ristijarven Vuokratalot Oy:n ta-
loudellinen kantokyky. Samalla tulee kuitenkin huolehtia siita, etta tarjottavien vuokra-asuntojen maara
vastaa kysyntaa. Yhtié hallinnoi, yllapitda ja vuokraa huoneistoja seka kehittda yhtién tuottamia palve-
luita.

Toiminta vuonna 2018

Ristijarven Vuokratalot Oy jatkaa rakennusten suunnitelmallista kunnostusta. Tulevana toimintavuote-
na jatketaan PTS:n tekemista siten, ettd saadaan suunnitelma koko vuokra-asuntokannan remonttien
kiireellisyydesta aikataulutuksineen ja hinta-arvioineen seka kuinka ne on sopeutettavissa yhtion talou-
teen. Asumisviihtyvyytta pyritdan parantamaan kuuntelemalla koko ajan herkalla korvalla asukkaita ja
heidan toiveitaan. Pappilantien ja Kunnaksenkujan jatekatosten rakentaminen siirtyy kevaaseen 2018
suunnittelun viivastymisesta johtuen.



Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Asukasviihtyvyys

Asukasvaihtuvuus

<30 %

Haluttavat ja viihtyisat asunnot

Asukastyytyvaisyys, suunni-
telmalliset vuosikorjaukset

Vuosikorjaussuunnitelma ja
sen toteuttaminen

Asuntojen hyva kayttdaste

Kayttoaste

Kayttdaste > 90 %

Vahaiset luottotappiot

Saatavien perintatehokkuus ja
nopeus

luottotappiot alle 3 %

Osuuskunta Seniorisilta, VIRTAALA

Visio
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Osuuskunta Seniorisillan liiketoiminta-ajatuksen tavoitteena on asiakaskunnan kokonaisvaltaisen pal-
velukokonaisuuden toteuttaminen perustuen hyvinvointi- / likuntapalvelujen, ohjelmapalvelujen, majoi-
tuspalvelujen ja kahvilapalvelujen myymiseen. Osuuskunnan tarkoituksena on terveytta, kunnossa py-
symista ja hyvaa oloa edistavien palveluiden tuottaminen erityisesti ikaantyville henkildille kannattavan
liketoiminnan muodossa. Lisaksi varsinaisen tarkoituksen tukemiseksi on tarkoituksena tarjota palve-
luita ja tiloja kaiken ikaisille asiakkaille seka yrityksille.

Toiminta ja organisaatio

Osuuskunta Seniorisilta yllapitaa Liikuntatalo Virtaalan toimintaa ja harjoittaa vuokraustoimintaa omis-
tamissaan Apartementos huoneistoissa osoitteessa Verkkotie 10. Toiminnan tavoitteena on 16ytada uu-
sia kayttajaryhmia palvelujen piiriin ajankohtaisilla teemoilla ja palvella paikkakuntalaisia seka matkaili-
joita. Asuntojen vuokrausta lyhyt- ja pitkaaikaiseen kayttoon jatketaan ja mahdollisuuksien mukaan laa-

jennetaan.

Vastuuorganisaationa toimii osuuskunnan hallitus, jossa ovat edustettuina osuuksien omistajat. Kun-
nan omistusosuus on suoraan 58,8 % ja Seniorpolis Oy:n kautta 29,4 %. Osuuskunnalla on 2 tydnte-

kijaa.
Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Toimintojen kayttdaste Kavijamaarat Kavijamaarat pysyvat ennallaan

ja lisdantyvat eri ryhmissa

Toiminnan tehostaminen

Muutos palvelujen kayttajissa
Osaava henkildkunta

Uusia palveluja otetaan kayt-
toon..

Palvelut toteutetaan kustannus-
tehokkaasti.

Menojen kattaminen toimin-
nasta saaduilla tuloilla

Liikevaihto
Kunnan rahoitus

5 —10 %:n lisdys nykyiseen
Kunnan rahoitus sailyy ennal-
laan.

Seniorpolis Oy

Ristijarven kunnalla on ostopalvelusopimus Seniorpolis Oy:n kanssa elinkeinotoimen asiantuntija-
palvelujen tuottamisesta, viimeksi Helmi Willas —hankkeen kautta. Vuoden 2018 talousarvioon kunta

ei ole varannut maararahaa palvelujen ostamiseen. Yhtiolla ei ole ollut palkattua henkilékuntaa

hankkeen paattymisen jalkeen.



Kiinteisto Oy Saukkohaka

Kiinteistd Oy Saukkohakan vuokra-asuntojen vuokrausaste on vuoden 2017 syksylla 40 %.

Yhtién asunnoille ei ole ollut kysyntaa, mika johtuu osaksi asuntojen kunnosta.

Yhtion vuokratalolle olisi tehtava mittava talotekninen ja asuntojen kuntoa
parantavat peruskorjaus sen vuokrausasteen nostamiseksi. Ratkaisut asian suhteen

tehdaan vuoden 2018 aikana.

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP TP TA TS TS

2015 2016 | 2018 2018 2019
Konsernijohdolle asetetut tavoitteet
Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 2 2 2 2
Konsernin toimintatuotot toimintakuluista, % 55,4 | 54,71
Konsernin vuosikate poistoista, % 63,6 68,9
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,3 36,6 35,0 35,0 35,0
Konsernin korolliset lainat/asukas, € 4409 | 4586 | 4600 4 600 4 600
Kunnan edustajille asetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisosta - - 2 2 2
kunnanhallitukselle, krt/v

Kunnan vastuusitoumukset tytaryhteisoissa 31.12.2016

Ristijarven Vuokratalot Oy

euroa
1215 000,00

Kunnan takausvastuut osakkuusyhteisoissa 31.12.2016

Ristijarven Vesihuolto-osuuskunta 458 856,04 €
Ristijarven vanhaintukisaatio 69 222,87 €




