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1. YLEISPERUSTELUT
1.1 Talouden yleinen kehitys

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (syksy 2019) mukaan Suomen taloudessa
jatkunut hyva suhdanne on kohentanut julkisen talouden tilaa. Vuonna 2018 jukisen talou-
den alijaama suopistui jalleen edellisvuodesta. Suotuisasta suhdannetilanteesta huolimatta
julkinen talous pysyy alijgdmaisena ennustejaksolla ja alijgdman ennustetaan kasvavan
lahivuosina. Samalla talouskasvu vaimenee ja hallitusohjelman toimeenpano ja vaeston
ikaantyminen kasvattavat julkisia menoja.

Paikallishallinnon alijadméa syvenee edelleen vuonna 2019. Menoja kasvattavat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisdski mm. kunta-alan palkankorotukset ja kilpai-
lukykysopimuksen lomarahaleikkausten paattyminen, jonka vaiktuus nakyy suurimmaksi
osaksi jo vuonna 2019.

Vuonna 2019 bruttokansantuote kasvaa 1,5 %. Siitd huolimatta, ettda nakymat vientimark-
kinoilla ja maailmantaloudessa ovat heikentyneet, Suomen vientiteollisuuden nékymét ei-
vat ennustejakson alkupuolella heikkene merkittavasti. Sen sijaan yksityisten investointien
kasvun arvioidaan hidastuvat ja julkisten investointien kasvu jatkuu nopea-
na.Tuotannollisten investointien ndkymat ovat hyvat. Kulutuksen kasvua tukee ansiotason
nousu seka tyodllisyyden kohentaminen. Kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvu
pysyy nopeana.

Vuonna 2020 BKT kasvaa 1,0 %. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu
alkavat asteittain heikentaa tyollisten maaran kasvua. Tyollisyysaste nousee 73,5 prosent-
tiin vuoteen 2021 mennessa tydikaisen vaeston edelleen vahentyessa. Talouden kasvu ei
kuitenkaan riita nostamaan tyollisyysastetta 75 prosenttiin ilman merkittavia lisatoimia.
BKT kasvu hidastuu 0,9 prosenttiin vuonna 2021.

Julkisessa taloudesa on edelleen vakavia rakenteellisia ongelmia. Vaestt ikaantyy ja se
nakyy kasvupaineena eléke-, hoito- ja hoivamenoissa my0s tulevaisuudessa. lkasidonnai-
set menot kasvattavat julkisia menoja keskimaarin 0,5 mrd. euroa vuodessa. Nouskauden
jalkeen julkisen talouden puskurit seuraavan taantuman varalle ovat jaamassa ohuiksi, mi-
ké& osaltaan johtuu vaeston ikaantymisen aihettamasta menojen kasvusta.

Kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018. Toimintakate heikkeni noin 0,9 mrd. euroa ja
vuosikate noin 1,3 mrd euroa vuodesta 2017. Toimintakatteen heikkenemista selittd& kun-
tien toimintakulujen, erityisesti palkkamenojen, kasvun kiihtyminen edellisestd vuodesta.
Kuntatalouden vuosikate ei aivan riittanyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia eika net-
toinvestointeja. Vuosikate heikkeni kaikissa maakunnissa ja kuntakokoryhmisséa. Negatii-
visen vuosikatten kuntia oli 38.

Paikallishallinnon rahoituasema kohenee hieman vuonna 2020 kuluvasta vuodesta, mutta
kohenemine on vdliaikaista ja sita selittavat mm. ajoituksellisest tekijat. Etenkin valtionapu-
jen nopein kasvu kohdistuu vuoteen 2020.Valtionapujen muutos ei kokonaisuudessaan
merkitse paikallishallinnon vahvistumista, vaan merkittavéa osa valtionapujen kasvusta vas-
taa joko muiden tulojen vdhennysté tai kustannusten kasvua. Kunnan peruspalvelujen val-
tionosuudesta annetun lain mukaan valtionosuus uuteen tai laajenevaan tehtavaan on 100
%. Lisaksi hallitusohjelman mukaan kuntien tehtaviad ja velvotteita lisdaviin tai laajeneviin
toimenpiteisiin osoitetaan taysi valtionrahoitus tai vastaavasti muita tehtéavia tai velvotteita
poistetaan. Vuoden 2020 valtionosuuksia vahentdd vuodelle 2019 maksettavaksi siirretty



237 milj. euron osuus paikkaamaan kuntien verotulotilitysten maksun viivastymisesta joh-
tuvaa vajausta. Kuntakohtainen osuus maaraytyy asukasluvun perusteella.

Myds verotulojen kasvua kiihdyttaa ensi vuonna kertalountoinen tekija, kun sivutoimen
palkoisa maksettavien veronpalautusten odotetaan vahenevan. Paikallishallinnon tulojen
kehitys ei kuitenkaan riitéd parantamaan kuntien talouden tilaa, silla investoinnit pysyvat
mittavina ja sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluntarve kasvaa edelleen vaeston ikaanty-
misesta johtuen. Kuntatalouden alijadman ennustetaankin syvenevan vuosina 2021 —
2023. Kuntatalouden vahvistuminen edellyttaa tuottavuutta lisdévia toimia ja rakenteellisia
uudistuksia seké kuntien ja kuntayhtymien omia sopeutustoimia. Koska mahdollisuudet
menopuolen sopeutukseen on jo kaytetty, kohdistuu kunnallisveroprosentteihin lahivuosina
huomattavaa korotuspainetta.

Kokonaistaloudelliset ennusteen ja taustaoletukset
Lahde: Tilastokeskus v. 2017 — 2018, Ennusteet vv. 2019 — 2022 VM kuntatalousohjelma syksy 2019

Prosenttia 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BKT, maaran muutos, % 2,7 2,3 1,7 14 1,2 1,0
Palkkasumman muutos, % 2,6 4,7 4,0 3,7 3,4 2,8
Yleinen ansiotaso, muutos-% 0,2 1.8 2,8 3,3 3,1 3,0
Kuntien ansiotaso, muutos, % -11 1,3 3,6 3,8 3,1 2,8
Tyottomyysaste, % 8,6 7.4 6,9 6,1 6,0 6,1
Kuluttajahintojen muutos, % 0,7 11 1,2 15 1,7 1,8
Valtionosuusindeksin muutos, %  -0,5 1,4 1,6 2,7 2,7 2,6

Kuntatalouden kehitys vuosina 2017 — 2021
Manner-Suomen kunnat (mrd euroa)

Lahde: Valtiovarainministerid: Kuntatalousohjelma vuodelle 2019, syksy 2018

2017 2018

mrd. euroa TP TPA 2019 2020 2021 2022
Toimintakate -28,12 -29,07 -294 -30,6 -31,7 -32,9
Verotulot 22,43 22,33 23,8 24,6 25,5 26,3
Kayttdtalouden valtionosuus 8,50 8,46 8,3 9,3 9,4 9,8
Rahoituserat, netto 0,45 0,40 0,3 0,2 0,1 0,0
Vuosikate 3,27 2,11 2,9 3,4 3,3 3,2
Poistot -2,20 -2,13 -2,8 -2,9 -3,0 -3,1
Vuosikate-poistot 1,07 -0,02 0,1 0,5 0,3 0,1
Nettoinvestoinnit -2,38  -2,77 -4,1 -4,3 -4,5 -4,4
Vuosikate-nettoinvestoinnit 0,89 -0,66 -1,2 -0,9 -1,2 -1,2
Lainakanta 16,13 16,73 21,0 22,2 23,8 25,5
Rahavarat 5,18 4,85 6,0 6,0 6,0 6,0
Veroprosentti, painotettu 19,92 19,87

1.2 Kainuun alueen talous

ELY-keskuksen julkaiseman Alueelliset kehitysndkymat — mukaan talouden kehitys on



ollut pitkddn Kainuussa positiivista, mutta sen hidastumisesta on nédhtavissa selvia merk-
keja. Kriittinen tekija lahitulevaisuudessa on tydévoiman riittavyys. Regrytointiongelmia on
paljon ja tilanteeseen on erittain vaikea I6ytaa nopeita ratkaisuja, silla tyévoiman maaralli-
nen kohtaanto-ongelma on suuri ja osaamisen kohtaanto-ongelmaan vaikuttaa osaltaan
maakunnan koulutussektorin kapea-alaisuus. Kainuun vaesto vaheni kesadkuusta 2018 ke-
sakuuhun 2019 yhteensa 832 henkildlla. Vahenevaan vaeston kehitykseen ja vanhene-
vaan ikarakenteeseen on vaikea vaikuttaa. llman suurta maaraa uusi nuoria tyoikaisia
asukkaita negatiivinen vaestonkehitys jatkuu ja vanhushuoltosuhde vaikeutuu. Kainuussa
on tyoikaisia elakelaisia enemman kuin tyottomia. Myads yrittgjat ikaantyvat, mika vaikuttaa
nykisen yrityskannan sailyttamiseen ennallaan. Elékepoistuma on Kainuussa niin suuri,
ettd 2020 —luvun alussa paikallinen tyévoima ei riitéd edes nykyisiin tydpaikkoihin. Kainuu
tarvitseekin merkittavasti lisda tyoperaista maahanmuuttoa, jotta tydllisten maara saadaan
pysymaan nykyisella tasolla.

Maatalouden rakennemuutos jatkuu edelleen Kainuussa. Maitoa tuottavien tilojen maara
laskee tasaisesti. Maatilojen kokonaismaaran kehityksen ennustetaan sailyvan lahes enti-
sella tasolla.

Kainuun kuntien talous heikkeni vuonna 2018. Tilinpaatostietojen mukaan neljalla kunnalla
vuosikate oli —merkkinen. Suhteellinen velkaantuneisuus oli niin ikdan puollella kunnista yli
50 %. Keskimaarainen vuosikate oli 8 €/asukas. Tulosta heikensi mm. sosiaali- ja tervey-
denhuollon kasvaneet kustannukset. Sote —kuntayhtyman kunnille kustannukseksi tullut
mittava alijadma painoi vuosikatteen negatiiviseksi useassa kunnassa. Lahes saman suu-
ruinen alijgama Sote ky:ltéa on tulossa myds vuodelta 2019. Kuntien yhteenlaskettu tilikau-
den tulos oli alijagdmainen. Valtiovarain sivuilla olevan kuntien taloustietojen perusteella tili-
kauden tulos vuosilta 2019 ja 2020 olisi edelleen usealla kunnalla alijgdmainen. Kasvavien
sotekustannusten hallinta ja kustannusten pitdminen tulevina vuosina tasolla, jonka kun-
tien talous kestaa, on iso haaste ja edellyttdd uudenlaista ajattelua palvelujen jarjestami-
sessa.

1.3 Ristijarven kunta
1.3.1 Taloudelliset lahtokohdat

Ristijarven kunnan vuoden 2020 talousarvion laadinnassa lahtékohtana on edelleen ali-
jadmaisen kehityksen pysayttaminen suunnitelmakaudella. Alijaagmakehitysta ei saatu py-
séhtymaan asetutetusta tavoitteesta huolimatta. Vuoden 2018 tilinpaatds oli alijaddmainen
ja myo6s voden 2019 tilipaatods tulee olemaan alijagdgmainen. Talouden alijadmaisyytta lisaa
merkittavasti Sote ky:n ennustettu yli 20 milj. euron alijddma. Talousarvion laadinnan lah-
tokohtana oli kunnanhallituksen asettama tavoite 2,5 %:n saasto toimintakatetasolla vuo-
den 2018 toteutuneesta toimintakatteesta. Tavoite on haastava, kun otetaan huomioon
kasvavat kustannukset palvelujen uudellen jarjestdamsesta johtuen seka lakisaateiset vel-
voitteet sivistystoimessa. KIKY-sopimus ei ole voimassa enda vuonna 2020, mik& merkit-
see henkilostomenojen kasvua. Tydehtosopimusten voimassaolo paattyy maaliskuun 2020
lopussa, miké oletettavasti merkitsee paineita henkiléstomenojen kasvulle uusia sopimuk-
sia neuvoteltaessa.

Ristijarven kunnan taloudellinen tilanne on uuteen talousarviovuoteen lahdettaessa kuiten-
kin kohtuullinen, silla kunnalla ei ole rasitteena kattamattomia alijgamia. Kertynytta ylijaa-
maa vuoden 2018 tilinpaatoksen jalkeen on 1,3 milj. euroa. Lisaksi kunnalla on investointi-
varaukseen siirretty yljaddmaa 0,5 milj. euroa. Mikali vuoden 2019 talous toteutuu elokuun



ennusteen mukaisena laskee ylijadmavaranto alle 1 milj. euron. Kunnan lainakanta oli
vuoden 2018 lopussa 3 699 euroa/as ja konserilainaa oli 5897 euroa/asukas. Vuonna
2019 talousarviolainaa on nostettu 800 000 euroa alkaneen vuokratalon saneerauksen ra-
hoittamiseen. Maksuvalmiuden yllapitoon otettua lyhytaikaista lainaa ei ole pystytty vahen-
tamaan.

Vuoden 2020 valtionosuudet kasvavat verrattuna vuoteen 2019. Kuntaliiton lokakuun 2019
ennakollisen laskelman mukaan kunnan valtionosuudet olisivat 6,1 milj. euroa. Lisays vuo-
teen 2019 on 253 156 euroa ja 4,3 %. Kunnallisveroja on arvioitu tilitettavan 3 679 000
euroa (muutos 1,2 %), kiinteistveroja 826 000 euroa (muutos 3,5 %) ovat vuoden 2018 ja
yhteisdveroa 480 000 euroa (muutos 8,3 %). Muutos on vuoden 2018 toteutuneisiin tilityk-
siin.

Verotulojen ja valtionosuuksien lahempi tarkastelu on jaljlempéanéa Tulo- ja menolajikohtai-
sen tarkastelun osioissa. Valtuuston on paattanyt 13.11.2019 sailyttdd vuoden 2020 vero-
prosentit vuoden 2019 tasossa.

Talousarvion vuodelle 2020

Toimintakate on -11 136 883 euroa, mikd on 4,8 prosenttia enemman kuin vuoden 2018
tilinpaatoksessa. Vuosikate jai niukasti miinukselle ollen — 58 353 euroa.

Talousarviovuoden nettoinvestoinnit ovat +62 000 euroa. Merkittavin investointi on vuoden
2019 syksylla aloitettu Aholantie 30 vuokratalon muutostyd, jossa isoja asuntoja muute-
taan kysyntda vastaavaksi pienemmiksi asunnoiksi ja tehdaan muut tarpeelliset peruskor-
jaukset. Investoinnin kustannusarvio vuodelle 2020 on 600 000 euroa. Toteuttaminen ra-
hoitetaan v. 2019 loppuvuodesta nostetulla talousarviolainalla. Investointien loppusumma
osoittaa tuloa johtuen vuodelle 2020 ajoittauvasta tereysaseman rakennuksen myyntitulos-
ta. Muihin pitkaaikaisiin investointimenoihin on varattu maararaha TAHE-projektin kaytt6on
ottamisen kustannuksiin (91 000 €) seka asiahallintaohjelman uudistamiseen (10 000 €).
Kunnallistekniikan investointina jatketaan katuvalojen uudistamista.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Toimintatuotot sisaltavat myyntituotot, maksutuotot, avustukset ja muut tuotot.

Yhteensa ulkoisia toimintatuottoja arvioidaan saatavan yhteensa 3 719 950 euroa.
Myyntituotoista, 2 672 906 euroa, on 67,8 prosenttia maatalouslomituksen Melan korvauk-
sia. Muita merkittdvid myyntituottoja ovat ateriapalvelunmyynti, kaukolammén myynti ja
puun myynti.

Maksutuotoista suurin osa on lomitushallinnon tuloja. Muita maksutuottoihin sisaltyvia eria
ovat lasten paivahoidon maksut ja rakennusvalvonnan lupamaksut.

Muista tuototoista (483 189 €) pdadosa muodostuu kiinteistdjen vuokratuloista.
Toimintakulut kasvavat vuoden 2018 tilinp&datdksesta 0,7 prosenttia. Kainuun Sote — kun-
tayhtyman maksuosuus nousee vuoden 2019 ennakkona maksettuun maksuosuuteen ver-
rattuna 4,4 prosenttia. Kainuun liiton maksuosuus alenee jonkin verran, kuten myoés Pelas-
tuslaitoksen maksuosuus. Tukipalvelujen (talous- henkilosto- ja atk-palvelu) kustannukset
kasvavat merkittavasti johtuen, mutta uusien jarjestelmien odotetaan tuovan tehokkuuttaa
hallinnon tehtévien suorittamiseen sikali kun ne otetaan kaikilta osin kayttoon.



Kainuun sote — kuntayhtyman, Kainuun liiton ja pelastuslaitoksen maksut

TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Kainuun Maakunta -

ky / Kainuun Sote ky 7189993 7365420 7077000 7013068 7373703
Tukipalvelut 79 303 79 257 75172 81 155 29 000
Kainuun liitto 45 691 44 054 43 750 43731 43 301
Kainuun pelastuslaitos 120 872 120 275 128 380 129 744 128 727

Kainuun Sote ky tuottaa kunalle vuonna 2020 ICT-palvelut. TAHE-palvelut tuottaa Monetra Oulu Oy.
TAHE —palveluihin on varattu 93 000 euron maararaha.

Henkilostokulut alenevat vuoden 2018 tilinpaatokseen verrattuna 1,1 prosenttia ja vuoden
2019 talousarvioon verrattuna 2,4 prosenttia. Henkilostokulujen osuus ulkoisista toiminta-
menoista on 29,3 prosenttia.

Palvelujen ostoihin varattu maararaha on 4,4 prosenttia enemman kuin vuonna 2018
toteuma, ja 6,9 prosenttia enemman kuin vuoden 2019 talousarviossa. Kustannuksia nos-
tavat TAHE-kustannukset seké pelkastdéan vuodelle 2020 ajoittuvat kertaluontoieset menot
mm. teknisella palvelualueella sek&a soten maksuosuuden kasvu. Palvelujen ostojen osuus
ulkoisista toimintakuluista on 65,2prosenttia.

Aineiden ja tarvikkeiden ostoon varattu yhteenlaskettu mé&éararaha laskee 17,9 prosenttia
vuoden 2018 tilinpaatoksen tasosta ja 21,8 prosenttia vuoden 2019 talousarviosta. Ainei-
den ja tarvikkeiden osuus ulkoista kayttdtalousmenoista on 2,6 prosenttia, joten niihin va-
ratun maarahan muutoksilla ei ole merkitsevaa vaikutusta kunnan kokonaistulokseen.

Avustuksiin on varattu 297 800 euroa. Maara sisaltdd muun muassa lasten kotihoidon tuen
ja sen kuntalisén, vauvarahan ja avustuslainojen lyhennykset, tieavustukset seka tyomark-
kinatuen kuntaosuuden. Avustuksiin varattu maararaha nousee 20,2 prosenttia vuodesta
2018. Muun muassa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu aikaisempi vuosia enem-
man rahaa vuoden 2019 toteutuman perusteella.

Valtionosuudet ovat merkittdva osa kunnan tulorahoituksesta ja niiden aleneminen vai-
kuttaa suoraan kunnan rahoitusasemaan ja tulokseen, ellei muutosta saada kompensoitua
tulo- ja/tai menorakennetta muuttamalla. Vuonna 2020 valtionosuuksia saadaan kuntaliiton
ennakollisen laskelman mukaan 253 156 euroa enemman kuin v. 2019. Lopulliset tiedot
talousarviovuoden valtionosuuksista saadaan joulukuun lopussa.

Ennakkotieto vuoden 2020 valtionosuuksien maarasta (Lahde: Kuntaliitto 14.10.2019)
Suunnitelmavuodet 1 000 €

Arvio Paatos Muutos Arvio Arvio
2020 2019 2020/2019 2021 2022
Verotulotasaus 945 910 939 882 6 028 6 028 6 028
Peruspalvelut, laskennallinen 9951 520
- rahoitusosuus 3523,91 €/
as vuonna 2019 -4 840 763

Peruspalvelujen valtionosuus 5564 202 5110757 453 445 453 445 453 445

Veromenetysten kompensaa-
tio 815 664 67 369



-340 850
-273 481

Opetus- ja kulttuuritoimen vo
- rahoitusosuus €/as
Opetus- ja kulttuuritoimen vo

-265 018 -8 463 -8 463 -8 463

Yhteensa 6114848 5776739 338109 338 109 338 109

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vuoden Kuntaliiton arvio.

Kayttotalouteen opetustoimen tuloksi kirjattavien kotikuntakorvausten nettotulo on 16 361
euroa.

Verotuloja arvioidaan saatavan kuntaliiton veroennustelaskelman mukaan yhteensa 1,2
prosenttia enemman kuin vuonna 2019. Ristijarven kunnan kunnallisvertulojen perusteena
olevien ansiotulojen maaran ennustetaan olevan 27,4 milj. euroa, missa on kasvua V.
2019 on 1,0 prosenttia.

Yhteisbveroa arvioidaan saatavan talousarviovuonna 480 000 euroa, mika on 3,1 prosent-
tia enemman kuin vuoden 2019 ennuste. Yhteisdveron maarén ennustetaan kasvavan
edelleen vv. 2021 ja 2022.

Kiinteistdverotuottoja arvioidaan saatavan 826 000 euroa, kun vuoden 2018 toteuma oli
818 000. Ristijarven kunta ei ole korottanut kiinteistoveroprosentteja vuodelle 2020. Yli 50
% kiinteistoverosta tulee voimalaitosten verosta. Kiinteistoverotilitysten ei ennusteta kas-
vavan vuosina 2021 ja 2022.

Kiinteistdveron maaraan vaikuttaa kunnan paattdmien prosenttien ohella kiinteistdjen ar-
von kehitys.

Verotulojen kertyma vv. 2017 — 2018, ta 2019, Ta 2020 ja taloussuunnitelmavuodet 2021 — 20222
1000 € /toteutuneet tilitykset (Verotuloja tilitetdan kalenterivuoden aikana usealta verovuodelta.)

TP TP TA TA Ts Ts
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kunnallisvero - % 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Kunnallisveraotilitykset 3762 3 555 3755 3679 3755 3 829
Kiinteistoveraotilitykset 826 818 809 826 826 826
YhteisOveraotilitykset 494 443 488 480 504 521
Yhteensa tilitykset 5082 4 816 5 052 4984 5 084 5175
Efektiivinen veroaste 13,30 13,44 13,45 13,46 13,58 13,70

Efektiivinen veroaste kuvaa verovahennysten osuutta verotettavista tuloista eli kuvaa kunnan
saamaa todellista tuottoa verotettavista tuloista.

Maksuunpantujen verojen muutos (lahde: 9.10.2019 Kuntaliitto)
Maksuunpano ao. verovuodelta 1000 €

Muutos Ennakkotieto Muutos Arvio
2018 2017/2018 v. 2019 2019/2018 v. 2020
1000 € 1000 € 1000 €
Kunnallisvero 3 653 65 3 653 0 3 693
Osuus yhteiséverosta 443 -2 470 27 485
Maksuunpantu kiinteistdvero 822 -13 839 17 839
Maksuunpannut verot yhteensa 4918 50 4 962 44 5004

Maksuunpantava vero ei ole sama kuin kunnalle tilitetyt verotulot.




Veroprosentit 2020

Kunnallisveron % 21,50

Kiinteistoveron taso, %

*yleinen 1,10

*vakituinen asuinrakennus 0,55

*muut kuin asuinrakennukset 1,55

*yoimalaitos 3,10

* yleishyddyllinen yhteis® 0,00

Verotuksellisten tulojen kehitys

1000 euroa

TP TP TP TA TA Ts Ts
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Verotulot (tilitetyt) 4819 5082 4816 5 052 4 984 5 084 5174
Valtionosuudet 6 087 6 081 5777 5795 6 115 6 115 6 115
Yhteensa tilitykset 10 906 9 843 10 593 10 847 11 099 11 199 11 289

Valtionosuudet 2020: Kuntaliitto 14.10.2019

Talousarviolainat

Rahalaitoksilta otettujen talousarviolainojen maaré vuoden 2018 tilinpaatoksessa oli 4 mil].
euroa sisaltden lykytaikaisen kassalaianan. Liséksi konserniyhti6lta otettua lainaa oli jaljel-
& 576 487 euroa. Vuoden 2019 aikan uutta talousarviolainaa otettiin investoinnin rahoit-
tamtamiseen 800 000 euroa, jolloin rahalaitoslainan kokonaislainamaéara on uuteen ta-
lousarviovuoteen lahdettdessa 4,5 milj. euroa ja 3 524 €/as*. Konsernin lainamaara vuo-
den 2018 lopussa oli 7,6 milj. euroa ja 5 897 €/as. Talousarviovuodelle 2020 on varattu
400 000 euroa talousarviolainojen nostoon. Jos laina jouduttaisiin kokonaisuudessaan ot-
tamaan kunnan pitkdaikaisen lainan maara on vuoden 2020 lopussa on arvioilta noin 5,5
milj. euroa edellytyksella, ettd kassalainan maara sailyy vuoden 2019 lopun suuruisena.
Asukasta kohden laskettuna lainaa on 4 356 euroa. Kuntarahoituksen pitk&aikaisten lai-
nojan maard on vuoden 2019 lopussa 1 969 €/as. Korkomenojen ennakoidaan pysyvan

vuoden 2019 tasossa.
*) asukasluku 31.8.2019/Tilastokeskus. Vuoden 2020 asukasluku 1272.

Lyhytaikaiset kassalainat

Ristijarven kunnalla on Kuntarahoituksen 2,5 milj. euron kuntatodistusohjelma, jota kayte-
taan tilapaiseen maksuvalmiuden turvaamiseen. Talousarvion laadintahetkelld nostettuna
on 1,7 milj. euroa. Kassalainan maara kasvoi vuoden 2019 aikan 500 000 eurolla. Kassa-
lainalla rahoitettiin Soten alijaagman maksu. Kassalainan korko on ollut koko vuoden nolla
prosenttia. Kassalainakin on maksettava takaisin ja se kasvattaa kunnan rahalaitoslainojen
kokonaismaaraa.

1.3.2 Talouden tasapainottaminen

Kunnan talous on ylijaddmainen tai vahvistuva, kun vuosikate kattaa sek& pitkaaikaisten
lainojen lyhennykset sek& korvausinvestoinnit. YlijAdmaisesséa taloudessa tulorahoitusta
jaé vield sen jalkeen, kun pitkaaikaisten lainojen lyhennykset ja korvausinvestoinnit on ra-
hoitettu. Kunnan talous on tasapainossa, kun vuosikate kattaa poistot. Tasapainoisessa
taloudessa tulorahoitus riittda paitsi toimintamenoihin myds pitamaan palvelujen tuotanto-
valineet, kuten rakennukset ja verkostot, toimintakunnossa ilman lainanottoa tai
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omaisuuden myyntid. Kunnan talous on heikkeneva, kun vuosikate on positiivinen, mutta
tilikauden tulos negatiivinen. Minimitavoitteena voidaan pitaa sita, etta vuosikate on positii-
vinen. Toteutuessaan talousarvion negatiivinen vuosikate tarkoittaa, etta tulot eivat ole riit-
tédneet toimintamenoihin, vaan toiminnan rahoittamiseen on jouduttu kayttamaan vierasta
paaomaa.

Kunnan talouden tila on heikko, kun vuosikate on negatiivinen. Ristijarven kunnan vuosika-
te oli vuoden 2018 tilinpaatoksessa negatiivinen.

Ristijarven kunnan talous on ollut kolmena perakkaisena vuotena heikkeneva, koska tilin-
paatoés on ollut alijgdmainen. Yhteensa taseen ylijgama on vahentynyt lahes 624 000 eu-
roa.

Vuoden 2019 tilinpaatos tulee olemaan myo6s alijgamainen. Alijadmaa ovat aiheuttaneet
padasiassa kertaluontoiset omaisuuden ja saatavien alakirjaukset ja Soten alijadma. Ta-
seen ylimaama ei riita pitkdan, mikali alijgamakehitys edelleen jatkuu myds tulevina vuosi-
na.

Talouden kehityksen suunnan kaantaminen edellyttaa kriittistA menojen tarkastelua ja
tiukkaa talouden pitoa; muutoksia toimintatavoissa ja — rakenteissa. Kuntiin kohdistuvat
digitalisaatiovaatimukset hallinnossa ja palvelujen tuottamisessa edellyttavat kasvavia ta-
loudellisia panostuksia, mutta niiden uskotaan lisaavan toimintojen tehostumista ja myos
saastoja samoin kuin uudet tavat tuottaa tuki- ja muita palveluja. Talouden tilan tarkaste-
lua ei saa rajata pelkastaan peruskuntaan, vaan kuntalain mukaan talouden tilaa tulee tar-
kastella koko kuntakonsernin osalta. Viela tdméan valtuustokauden aikana on tarpeen teh-
da ohjelma, jossa peruskunnan toiminnot ja palvelut kaydaan kriittisesti tarkastellen lavitse
ja avoimin mielin etsitdan vaihtoehtoja tuotaa palvelut kustannustehokkaasti. Myds luon-
nollisen (elakoityminen) poistuman yhteydessa tulee aina selvittdd, onko tehtava mahdol-
lista hoitaa kuntien valisella yhteistydlla tai muulla ostopalvelulla vai palkataanko tilalle uusi
henkild6 mahdollisesti uudella tehtavasisallolla.

1.3.3 Henkilosto

Vuoden 2018 lopussa kunnan henkildston maard oli 114, mista maatalouslomittajien
osuus oli 60. Vakinaisten osuus henkilostosta oli 87, joista maatalouslomittajia 41. Vaki-
naisen henkiléston maéara on kasvanut varahaiskasvatuksessa ja opetustoimessa. Hallin-
nossa henkiléston maara on pysynyt saman eika maaraaikisiakaan ole kaytetty. Teknisella
palvelualueella vakinaisen henkiléston méaara on vahentynyt, mutta tilalla on ollut maara-
kaisia. Saanndllisesti sijaisia kaytetdan ateria- ja puhtaanapitopalveluissa. Vuoden 2020
aikan ateria- ja puhtaanpidon henkiléstossa tapahtuu muutoksia, kun atariatuotannon hen-
kilosto siirtyy Attendo Oy:n palelukseen toimintojen siirron my6td. Henkilosto palvelu- ja
tehtavaalueittain on esitetty talousarviokirjan sivulla 49 olevassa taulukossa.

Palvelualue TP 2018 | TA 2019 TA 2020 josta méara-
aikaisia v. 2020

Hallinto ja tukipalvelut 12,5 12,5 4,5**

Sivistyspalvelut 33 31,0 31

Tekniset palvelut 45 45 7,5 1

Maaseutupalvelut 63 *100,5 131,5 90

Yhteensa ilman tukitydllistettyja 114 148,5 174,5 91

*ei sisélla arvioita tilapaisista lomittajista, joita on budetoitu 50
** Ateriapalveluhenkildsto siirtyy Attendo Oy:n palvelukseen liikkeenluovutuksella 1.3.2020 ja puhtaanapito-
henkildsto siirtyy teknisen toimen alaisuuteen 1.1.2020. Teknisella toimella varaus maéaraaikaiseen.
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Kaytetaan tarvittaessa. Teknisen toimen henkilstéon sisaltyy varaus yhteen maaraaikaiseen neljan kuukau-
den ajaksi.

Henkildstdmenojen osuus ulkoisista kayttétalousmenoista vuoden 2020 talousarviossa on
29,3 prosenttia. Kasvua vuoteen 2018 on 1,1 prosenttia. Vuoden 2019 talousarvioon ver-
rattuna kulut laskevat 2,5 prosenttia. Kulujen alemista selittdd maatalouslomitukseen hen-
kilostomenojen aleneminen 5,8 % seka ateriapalvelujen henkildston siirto Attendo Oy:n
palvelukseen toimintojen siirron yhteydessa. Myo6s teknisella toimella henkilokunta vahe-
nee, kun maaraaikaisen palkkaukseen ei ole varattu rahaa koko vuodeksi. Kunnan ohjeis-
tus vuosilomien jaksottamisesta niin, ettéd kesdlomakauden ulkopuolisesta loman osasta
saa enimmillaan (38 pv:n loma) jattdd seuraavan vuoden aikana pidettavaksi 10 paivaa on
edelleen voimassa. Myos henkilokunnalle normaalia edullisempi malli palkattomien ty6- ja
virkavapaiden pitamisesté on voimassa.

Elakemenoperusteinen elakemaksu vuonna 2020 on Kevan lokakuussa ilmoittaman en-
nakkolaskelman mukaan euroa 297 000 euroa.

Henkilostdjohtamisen tavoitteena on henkildéston tukeminen muutoksessa, tydssa jaksami-
sen tukeminen muun muassa pyrkimalla mahdollisuuksien mukaan jarjestamaan osa-
aikatyota osittain tyokykyisille. Pienen organisaation haasteena on korvaavien tyétehtavien
jarjestaminen tyossjatkamisen tukemisesksi tyokyvyn heikentyessa.

Henkildston omaehtoista kunnon yllapitoa edistetdan liikkuntasetelin avulla. Tydnantaja
mahdollistaa henkiloston osallistumisen tyokykya yllapitaviin kuntoutuksiin. Virkistystoi-
minnassa henkilostolle pyritdan jarjestamaan kaksi TYKY-iltapaivaa vuoden aikana. Henki-
|0stolle pidetddn tarvittaessa tiedotustilaisuuksia sitéd koskevista yhteisista asioista. Vuo-
den 2020 talousarvion tavoitteisiin on myos kirjattu etatydmahdollisuuden kayttéon ottami-
nen.

Vanhuselakepoistumaennuste 2019 - 2036: lukumaara ja %:ia henkilomaarasta v. 2016
Aikajana 2019 - 2022 2019 - 2025 2019 - 2030 2019 - 2036
Ristijérvi 15/14,6 % 36/35,2 % 58/56,8 % 76/74,5 %
Prosenttia: elakkeet vuoden 2018 tilanteesta. Lahde: Kuntien eldkevakuutuksen tilastot.

1.3.4 Vaestolliset lahtokohdat talousarviovuoteen 2020

Ristijarven kunnassa oli 2019 syyskuun lopussa tilastokeskuksen tilaston mukaan 1271
asukasta. Vuoden 2018 virallinen asukasluku oli 1288, joten asukasluku on laskenut suh-
teellisesti 1,3 prosenttia ja maarallisesti 17 henkiléd. Vuoteen 2018 verrattuna yli 65- vuo-
tiaiden osuus on kasvanut ja alle 15 —vuotiaiden laskenut. Yli 65 -vuotiaiden osuus vaes-
tosta oli tilastokeskuksen ennakollisen ikarakennetiedon mukaan elokuun 2019 lopussa
38,0 prosenttia ja alle 15 —vuotiaiden osuus oli 10,4 prosenttia. Koko Kainuun vastaavat
luvut olivat 28,2 ja 14,0 prosenttia. Syyskuussa asukasmaara on edelleen ollut laskeva.
Syntyvyys on pysynyt vuoden 2019 aikana edellisen vuoden tasossa. Kuntien valinen net-
tomuutto on vuoden 2019 aikana ollut lokakuun tilastointiin mennessa niukasti positiivinen.

Kunnalla itsellaan ei ole juurikaan tarjota asuntoja kysyjien tarpeisiin. Ongelmana on ollut
se, ettd vuokra-asuntojen kysynta ja tarjonta eivat kohtaa. Kysyntd&a on pienista vuokra-
asunnoista, kun tarjolla on paaasiassa ollut isoja huoneistoja. Ongelmaan ratkaisuna on
aloitettu Aholantie 30:n vuokratalon saneeraus vuoden 2019 syksylla. Saaneraukessa iso-
ja asuntoja muutetaan pienemmiksi asunnoiksi. Investointien odotetaan valmistuvan vuo-
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den 2020 loppukevaasta. Kunnan omistaman vuokratalotaloyhtion asuntojen vuokrausas-
te on pysynyt korkeana, lahes 100 %:ssa. Osa muutoista on kunnan sisaistd muuttoa.

Tilastokeskuksen tilaston mukaan vuonna 2017 Ristijarven alueella tytssékayvia oli 303
henkil6a, joista terveys- ja sosiaalipalveluissa oli 23,8 %. Maa- ja metsataloudessa tydssa
olevien osuus oli 18,5 %. Tydvoiman méaara oli 521 henkilda, joista tydllisia oli 456.
Vaestosta tyovoiman ulkopuolella olevien maara oli 60,4 %.

Vaestbennuste 2018 — 2035 (Tilastokeskus, ennuste v. 2019: vuodet 2025 - 2035)

Ennakko
2018 vakiluku 2020 2025 2030 2035
31.8.2019
Ristijarvi 1288 1277 1272 1149| 1091 1043
Kajaanin seutu 51 986 51 713| 51465 49 467| 47 887 | 46 378
Koko Kainuu 73 061 72564| 72098 67 784| 64651| 61814

Vaestdmaaran on arvioitu olevan talousarviovuoden 2020 lopussa 1 272 ja Kainuussa
72 098. Tilastokeskuksen ennuste vuoden 2020 vaestbmaarasta on 1 261.
Ennustettu ikarakenne Ristijarvi 2020

100+ |

95-99 [ ]
70-74 I ——
20-24 _-
0-4 I
100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60 70 80
henkilsa

S-vuotisika

@ Michet @ Naiset

1.3.5 Tyollisyys

TEM:n tyollisyyskatsauksen mukaan Kainuun tyottomyys on laskenut edelleen vuoden
2019 aikana. Tyo6ttomien maara vaheni syyskuusta 2018 syyskuuhun 2019 kolmanneksi
nopeiten koko maassa (6%). Samaan aikaan avoimien ty6paikkojen maaré on ollut kas-
vussa. Taméa, yhdessa tyottomyyden nopean laskun kanssa, aiheuttaa kasvavia rekrytoin-
tiongelmia. Tyottomyys on laskenut koko Kainuussa eika vain Kajaanin seutukunnassa.
Kainuun kunnista vain Suomussalmella ja Puolangalla ty6ttdmyys ei ole laskunut tarkaste-
lujakson aikana. Ristijarvella ty6ttomien tydonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 9 % syys-
kuussa 2019. Tyo6ttomia oli 47, joista 60 % oli yli 50-vuotiaita. Miesten osuus tyottomista ol
66 %. Alle 25-vuotiaita tilastoituja tyottomia oli viisi henkiléa. Pitk&daikaistyottdmien osuus
oli 25,5 %. Avoimia tyopaikkoja ei ollut yhtdan kappaletta.
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Pikaaikaistyottomien maara ei ole laskenut ty6ttomien yhteismaaran laskiessa. Aktivointi-
aste on laskenut vuoden 2018 tasosta. Aktivointiaste on ollut keskimaarin 23,1 % vuoden
2019 aikana syyskuuhun mennessé, kun tavoitteeksi asetettiin vahintaan 40 %. Tyo0tto-
mien tyollistymiseen omalle paikkakunnalle on haasteellista, koska tydpaikkoja on vahan
tai ei lainkaan tarjolla. Myos ty6ttomien alhainen ammatillinen koulutusaste, tai se, etta
kolutus ei enda vastaa tytssa edellytettya osaamista, asettaa haasteita tyollistymiselle.
Vaikeus tydllistyd omalla paikkakunnalla ndkyy kunnan maksettavaksi tulevan tyomarkki-
natuen maarassa. Ristijarvi maksoi tukea keskimaarin 7 467 € kuukaudessa tammi-
syyskuun 2019 aikana. Vuodelle 2020 on jouduttu korottamaan tarkoitukseen varattua
maararahaa.

Tyollisyydenhoidon palvelut vuonna 2020 tuottaa edelleen Paltamon kunta.

Tydttomat tydnhakijat (lomautetut ml.) ja tydttomyysaste sekd muutokset
(Lahde: ELY-keskus, Tyoéllisyyskatsaus syyskuu 2018)

joulukuu 2018 syyskuu 2019
Tydttdmat yht., josta 51 47
alle 25 —v. tyott. 0 5
yli 50 —v. tyott. 31 28
pitkdaikaistydttémat 11 12
tyoéttémyysaste, % 9,4 9,0
tybllinen tydvoima 540 521

1.4. Kuntastrategia
Valtuusto hyvaksyi Ristijarven kunnan kuntastrategian kokouksessaan kesakuussa 2018.

Kuntastrategiassa esitetddn Ristijarven kunnan tavoitteet kaudelle 2018-2030. Kuntastra-
tegian tavoitteet tarkennetaan vuosittain arvioitaviksi toimenpiteiksi kunnan talousarviossa.

Kuntastrategissa maaritellyt arvot

Kunnan toimintaa ohjaavat yhteiset arvot:
e turvallisuus ja luonnonlaheisyys
¢ yhteisdllisyys ja luotettavuus
e yhteistyokyky ja avoimuus
o yritysystavallisyys

Kuntastrategiassa madritelty visio: Koti keskella kaunista Kainuuta!
Tavoitteet/paamaarat:

1. Elinvoimainen ja kehittyva maaseutukunta
2. Hyvinvoiva kuntalainen

Taajaman ja kylien yleisilme on siisti ja viihtyisa.

Kunnasta loytyy tontteja ja hyvakuntoisia asuntoja eri elaméanvaiheissa oleville ihmi-
sille.

Paikallisten yritysten kanssa tehddan yhteistyota.

Varhaiskasvatus ja perusopetus pidetaan korkeatasoisena ja nykyaikaisena.
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- Ristijarvi tukee paikallisia tapahtumia ja hyddyntééa niitd markkinoinnissaan.

- Ristijarvi edistaa sahkoisten palveluiden ja tiedottamisen kayttbéénottoa.

- Paivittaisen elamisen palvelut ovat kaikkien saavutettavissa.

- Liikuntapaikat ovat ajanmukaisia ja hyvéassa kunnossa.

- Luontoon padsemista ja siella tapahtuvaa turvallista liikkumista edistetaan.

- Kulttuuripalvelut ovat asukaslahtoisia, monipuolisia ja kaikkien saatavilla.

- Nuorilla on mielekasta tekemista ja mahdollisuudet kokoontua turvallisessa
ymparistossa vapaa-aikana.

- Kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivisuutta kehitetd&n suunnitelmallisesti
hyvinvointistrategian mukaisesti.

Kuntastrategian toteuttaminen

Kuntastrategia on valtuuston lakisaateinen ohjausvaline ja sen merkitys ulottuu useille val-
tuustokausille 2018 - 2030. Kuntastrategian tarkeimpia toteuttamisvalineitd ovat talousar-
vio, taloussuunnitelma, luottamuselinten toiminta, viranhoidon paivittdinen toiminta, kon-
serniohjaus ja viestintd. Kunnan omistajapolitikka maaritelladn kunnan konserniohjeessa.
Kuntastrategia toimii myds lahtokohtana hyvinvointikertomuksen valmistelutyélle.
Strategian toteutumista seurataan osana talouden seurantaa ja yhteenveto toteumasta
esitetdan tilinpaatdskasittelyn yhteydessa. Valtuusto paivittaa strategian valtuustokauden
alussa ja sita tarkistetaan vuosittaisen raportoinnin yhteydessé. Mittareiden osalta pyritaan
selkeisiin, konkreettisiin ja mitattavissa oleviin tavoitteiden asetteluihin. Tuloksia arvioidaan
paasaantoisesti laadullisesti ja arviointia tuetaan tarvittaessa numeerisin vertailuin.

1.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointikertomuksen tavoitteena on tuoda esille, miten kunnallisessa paatoksenteossa
hyvinvointiin liittyvien indikaattorien tuloksista ilmeneva ihmisten hyvin- ja pahoinvointi
huomioidaan palveluissa. Painopistealueet mukailevat kuntastrategiaa. Tavoitteena ja
paamaarana on hyvinvoiva kuntalainen. Tavoitteen saavuttamiseksi esitetyt toimenpiteet
on kirjattu kuntastrategiaan Hyvinvoiva kuntalainen —otsikon alle. Hyvinvointikertomus on
osa kunnan toimintakertomusta.

1.6 Talousarvion taytantéénpano ja sitovuus

Hallintosaannon 56 8:n mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvion kayttdtalousosassa pal-
velualue tai tehtavaaluekohtaiset seké investointiosassa hankekohtaiset maaréarahat, toi-
mintatavoitteet ja tuloarviot. Valtuusto hyvaksyy sitovuustason talousarvioon sisaltyvana
maarayksena. Kunnanhallitus hyvaksyy erilliset talousarvion taytantéonpano-ohjeet.

Maarays

Talousarvion kayttdtalouden sitovuustaso on tehtavaalueen toimintakate (netto). Kun-
nanhallitus hyvaksyy maararahasiirrot palvelualueen sisalla tehtavaalueelta toiselle.
Palvelualueet: yleinen hallinto, sivistyspalvelut, tekniset palvelut ja lomituspalvelut seka
valtuusto ja lautakunnat.

Hyvaksytyt maararahamuutokset tallennetaan talousarviomuutoksena keskitetysti talous-
suunnitteluun (SAP Bi) hallintopalveluissa.

Investointien maararahan sitovuustaso on hankeryhmakohtainen. Investointiohjelman to-
teuttamissuunnitelman hyvaksyy kunnanhallitus ja se annetaan tiedoksi valtuustolle.

Rahoituslaskelma on valtuustoon ndhden sitova.
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Talousarvion muutokset ja toimivalta muutoksiin

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvat palvelualueiden kayttsuunnitelmat.
Tehtavaaluekohtaiset kayttosuunnitelmat hyvaksyy palvelualueen paallikkd. Kunnanhalli-
tus voi siirtaa talousarvion taytantéonpanoon liittyvaa toimivaltaa alaiselleen toimielimelle
ja/tai viranhaltijalle.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto, jos muutos aiheuttaa palvelualu-
een toimintakatteen ylittymisen ja/tai olennaisia muutoksen hyvéaksyttyihin tavoitteisiin.
Palvelualueet: yleinen hallinto, sivistyspalvelut, tekniset palvelut ja lomituspalvelut seka
valtuusto ja lautakunnat.

Kunnanhallitus hyvaksyy maararahasiirrot palvelualueen sisalla tehtavaalueelta toiselle.

Kunnanhallitus voi paatoksellaan siirtda investointimaararahaa talousarvioon sisaltyvan
hankeryhman sisalla toiselle hankkeelle (esim. rakennukset) toteuttamissuunnitelman pe-
rusteella.

Rahoitusosan muutokset hyvaksyy valtuusto.

Kiintedn omaisuuden ja metsaomaisuuden myynti

Kunnanhallitus voi myyda talousarviomé&éararahan rajoissa kiintedd omaisuutta ja metsa-
omaisuutta investointien ja toimintojen rahoittamiseen tai kun se muuten on tarkoituksen-
mukaista.

Maksuvalmiuden turvaaminen

Ristijarven kunnalla on Kuntarahoitus Oyj:n kuntatodistusohjelma lyhytaikaisen rahoituk-
sen hankkimista varten. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt lyhytaikaisen lainan limiitiksi 2,5
milj. euroa, mika tarkoittaa, ettd kunnalla voi olla samanaikaisesti nostettuna lyhytaikaista
lainaa edelld mainittu maara.

Hallintosaanndn mukaan kuntatodistusten nostovaltuus valtuuston hyvaksyman enimmais-
rajaan saakka on kunnanjohtajalla.

Kainuun Etu Oy:n valiaikaisrahoitus

Kainuun kunnat (Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sotkamo ja
Suomussalmi) sekd Vaala ovat sopineet Kainuun Etu Oy:n toiminnan ja rahoituksen jarjes-
tdmisesta vuosille 2017 — 2019.

Sopimuksen mukainen vuosittainen rahoituksen enimmaismaara on ollut 200 000 euroa
vuonna 2018 ja 200 000 euroa vuonna 2019. Valiaikaisrahoituksen vuosittainen jakautu-
minen omistajakuntien kesken perustui kuntien edellisen vuoden asukaslukumaaraan.

Kainuun Etu Oy sitoutuu maksamaan omistajakunnille vuosina 2017 — 2019 saamansa ra-
hoituksen takaisin omistajakunnille vuoden 2021 loppuun mennessa (1.erav. 2018 ja
vuonna 2019 kaksi erdd). Valiaikaisrahoitukselle ei ole vakuutta eika sille makseta korkoa.

Valiaikaisrahoitus sisaltyy taman talousarvion rahoituslaskelmaosassa esitettyyn antolai-
nasaamisten lisaykseen ja takaisinmaksu antolainasaamisten vahennyksiin.



2. TALOUS
2.1 Talousarvion toimintakate palvelualueittain (ei sisélla tp-vuoden vyorytyseria)
1000 €
TP 2018 TA 2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022

Vaalit

TOIMINTATUOTOT 2580 2500 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3916 -4 630 0 -6 0
TOIMINTAKATE -1 336 -2 130 0 -6 0

Kunnanvaltuusto

TOIMINTAKULUT -14 224 -25 380 -10 989 -11 -11
TOIMINTAKATE -14 224 -25 380 -10 989 -11 -11
Tarkastuslautakunta

TOIMINTAKULUT -8 529 -11 020 -11 020 -10 -10
TOIMINTAKATE -8 529 -11 020 -11 020 -10 -10
Kunnanhallitus ja hallinto

TOIMINTATUOTOT 512 669 462 600 416 641 355 355
TOIMINTAKULUT -9068 863| -8811668| -9 111316 -9101 -9101
TOIMINTAKATE -8556 194 | -8249068| -8694675 -8 746 -8 746
Sivistyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 209 510 106 235 193 409 193 193
TOIMINTAKULUT -2148 418 | -2096 722 | -2213854 -2 202 -2 133
TOIMINTAKATE -1938908| -1990487| -2020 445 -2 009 -1 940
Tekniset palvelut

TOIMINTATUOTOT 1395 546 1114928 1189 137 894 894
TOMINTAKULUT -1474 335| -1508 431 -1563 324 -1130 -1130
TOIMINTAKATE -78 789 -383 503 -374 187 -240 -240
Maaseututoimi

TOIMINTATUOTOT 2 449 187 2422 614 2 360 546 2361 2361
TOIMINTAKULUT -2470116| -2459849| -2398057 -2 398 -2 398
TOIMINTAKATE -20 929 -37 235 -37 511 -38 -38
Lupa- ja valvontalautakunta

TOIMINTAKULUT -3412 -3530 -3 362 -3 -3
TOIMINTAKATE -3412 -3 530 -3 362 -3 -3

TP 2018 TA 2019 TA 2020

Toimintakate yhteensa -10622323 | -10712354 | -11136 883

*muutos tp 2018 % 4.8

*muutos ta 2019 % 4,0
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2.2 TULOSLASKELMA

Kayttotalous

Toteuma Budjetti Budjetti 2021 2022
2018 2019 2020 pts pts

MYYNTITUOTOT 3101 308 2931 164 2848 416 2 801 625 2 801 625
MAKSUTUOTOT 479 278 384 500 386 700 386 700 386 700
AVUSTUKSET JA TUET 107 083 74 108 177 155 123 940 123 940
MUUT TOIMINTATUOTOT 881 822 722 528 747 462 487 055 487 055
TOIMINTATUOTOT 4 569 492 4112 300 4159733 3799 320 3799 320
PALKAT JA PALKKIOT -3 342 786 -3 399 268 -3 277 343 -3 226 601 -3213 192
HENKILOSTOKULUT -3 342 786 -3 399 268 -3 277 343 -3 226 601 -3213 192
ELAKEKULUT -932 978 -950 458 -927 754 -919 197 -916 904
MUUT HENKILOSIVUKULUT -172 144 -111 969 -183 074 -181 300 -180 828
HENKILOSTOKORVAUKSET 67 576 20 000 55 100 55 100 55100
HENKILOSIVUKULUT -1 037 546 -1 042 426 -1 055 728 -1 045 397 -1 042 632
HENKILOSTOKULUT YHT. -4 380 332 -4 441 695 -4 333071 -4 271 998 -4 255 824
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -9 327 683 -9108 125 -9 737 422 -9 467 557 -9 447 920
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
PALVELUJEN OSTOT -9 327 683 -9108 125 -9 737 422 -9 467 557 -9 447 920
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -655 094 -630 197 -531 726 -411 142 -411 142
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -655 094 -630 197 -531 726 -411 142 -411 142
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -247 676 -241 840 -297 800 -297 800 -297 800
AVUSTUKSET -247 676 -241 840 -297 800 -297 800 -297 800
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT -581 030 -403 756 -396 598 -392 800 -392 800
MUUT TOIMINTAKULUT -581 030 -403 756 -396 598 -392 800 -392 800
TOIMINTOKULUT YHTEENSA -15191 815 -14825613| -15266616| -14773136 -14 737 325
TOIMINTAKATE -10622 323 -10713313| -11136883| -10973816 -10 938 005
VEROTULOT 4 815 987 5051 767 4 985 000 4 985 000 4 985 000
VALTIONOSUUDET 5777 154 5 794 860 6 114 840 6 114 840 6114 840
KORKOTUOTOT 9 604 18 300 9 840 9 840 9 840
MUUT RAHOITUSTUOTOT 7130 3867 3700 3700 3700
KORKOKULUT -31 682 -37 000 -34 000 -34 000 -34 000
MUUT RAHOITUSKULUT -11 362 -480 -850 -850 -850
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -26 311 -15 313 -21 310 -21 310 -21 310
VUOSIKATE -55 494 118 002 -58 353 104 704 140 525
POISTOT -566 033 -449 245 -413 102 -413 102 -413 102
Poistoero 74 167 74 000 74 000 74 000 74 000
TULOS -547 360 -257 243 -397 455 -234 388 -198 577




2.3. INVESTOINNIT
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Kustannus- | TA 2020 | TS 2021 | TS 2022 | Valtion- Valtion-
) arvio yhteen- osuus  osuus
Hyddyke s4 2019- % 1 000
2021 euroa

Muut pitkavaikutteiset menot -100 000 | -101 000
Dynasty 10 —versiopaivitys -10 000 -10 000
TAHE-palvelujen siirto -91 000 -91 000
Maa-alueet 100 000 0 50 000 50 000
* Hankinta -50 000 -50 000 0 0
* Myynti 150 000 50 000 50 000 50 000
Osakkeet ja osuudet -30 000 0 -30 000

e Hankinta -60 000 -30 000 -30 000

e  Myynti 30 000 30 000 0 0
Irtaimisto -60 000 -20 000 -20 000 -20 000

o yleiset hallintopalvelut

e sivistyspalvelut

e tekninen palvelualue -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Uuqhsrakentammen ja perus- .600000| -600 000 0 0
korjaus
Aholantie 30 vt/saneeraus -600 000 | -600 000
Rakennusten myynti 793 080 793 080
Terveysaseman rakennus 793 080 793 080
Maa- ja vesirakenteet
Virkistysalueet
Kunnallistekniikka -10 000 -10 000
Katuvalaistuksen uusiminen -10 000 -10 000
Investointimenot, brutto -811 000 -50000| -20 000
Rahoitusosuudet 0 0 0
Hyodykkeiden luovutus-tulot 793080| 873080 50 000 50 000
Investointimenot, netto 62 080 0 30 000

Valtuusto hyvaksyy vuoden 2020 talousarvion invvestointiohjelman hyvaksymisen yhteydessa
investointivarauksen kohdentamisen Aholantie 30:n saneeraukseen. Investointivarauksen maara

300 000 €.

Investointivarausta puretaan edella ilmoitettu maara vuosittain totetuneiden poistoja vastaava maa-
ra. Terveysaseman myyntitulo tuloutetaan kokonaisuudessaan luovutustuloksi v. 2020.
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2.4 RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -55,5 119,4 -58 104 141
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat -13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA -111,5 119,4 -58 104 141
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -155,0 -821,7 -811 -50 -20
Rahoitusosuudet investointimenoihin 14,0
tu|E%/syvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- 290 7140 873 50 50
Kéayttbomaisuuden myyntien tasearvo 16,0 0,0 0,0
Myyntivoitot ja tappiot 13,0 0,0 0,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -111,4 -107,7 62 0 30
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -179,9 11,7 4 54 171
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -359,5 227,0 -90 -200 -202
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 70,5 27,0 30 20 18
Antolainasaamisten lisaykset 15,7 -10,0 -10 -10 -10
Antolainasaamisten vahennykset 54,8 37,0 40 30 28
LAINAKANNAN MUUTOKSET -430,0 200,0 -140 -220 -220
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 850,0 400 300 200
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -530,0 -650,0 -540 -520 -420
Lyhytaikaisten lainojen muutos 100,0 0 0 0 0
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0
Oman paaoman muutos
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 713,2
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 1,8
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0
Saamisten muutos 181,8
Korottomien velkojen muutos 529,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 353,8 227,0 -90 -200 -202
RAHAVIRTOJEN MUUTOS 173,9 238,7 -86 -146 -31
Rahavarat kauden lopussa 1357,3 1584,3 1498,3 1352,3 1321,3
Rahavarat 1.1. 11834 1357,3 1584,3 1498,3 1352,3

Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaytetd&n kuntatodistusohjelman lyhytaikaista lainaa. Pitk&aikaista
lainaa otetaan investointien rahoittamiseen ja pysyviin rahoituksen jarjestelyihin esim. lyhytaikaisen
lainan muuttamiseen pitkdaikaiseksi tai sen rinnalla rahoitustilanteen vakauttamiseksi.

Valtuusto hyvaksyy talousarvion hyvaksymisen yhteydessa kunnanhallituksen lainanottovaltuudek-
si 400 000 € vuodelle 2020. Antolainasaamisten vahennykseen sisaltyy Ristijarven 4h-
yhdistykselle myonnetyn antolainan takaisinmaksu, Vanhaintukisdation lainan vuosilyhennys ja
Ristijarven Vuokratalot Oy:n lainan vuosilyhennys. Kainuun Etu Oy:lle annettu laina kirjataan mah-
dollisen maksun tapahtuessa, mutta sita ei ole huomioida rahoituslaskelmassa.



2.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT

TALOUSARVION MAARARAHAT JA TULOARVIOT YHTEENSA

Sitovuusl) Maararahat Tuloarviot t—kate/v-kate
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit N 0 0 0
Valtuusto N -16 229 0 -16 229
Tarkastuslautakunta N -11 020 0 -11 020
Kunnanhallituksen palvelualue N -9 111 316 416 641 -8 694 675
Kunnanhallitus ja maakunta-asiat N -419 998 200 -419 798
Maakunnallinen yhteistoiminta N -7 509 190 0 -7 559 190
Elinkeinopalvelut N -146 826 0 -146 826
Hallintopalvelut N -427 556 5000 -422 556
Maankaytto- ja strategiaprosessi N -20 600 0 -20 600
Ateriapalvelut N -369 348 400 941 31593
Tydllisyyden hoito N -151 000 10 500 -139 600
Joukkoliikenne N -17 700 0 -17 700
Sivistyspalvelut N -1 393 341 193 409 -1 999 898
Hallinto N -28 528 0 -28 528
Varhaiskasvatus N -655 368 50 000 -605 368
Perusopetus N -1 289 318 139 089 -1 150 229
Vapaa-aikapalvelut N -91 878 3 000 -88 878
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut N -128 217 1320 -126 897
Tekniset palvelut N -1 563 324 1189 137 -374 187
Teknisten palveluiden hallinto N -133 553 13 000 -120 553
Liikennevaylat ja tilapalvelut, josta N -1429771 1176 137 -253 634
Liikunta- ja virkistyspaikat N -209 743 53 215 -156 528
Maaseutuhallinto N -2 398 057 2 360 546 -37 511
Lupa- ja valvontalautakunta N -3 362 0 -3 362
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4985 000 4985 000
Valtionosuudet B 6 114 840 6 114 840
Korkotulot B 9 840 9 840
Muut rahoitustulot B 3700 3700
Korkomenot B -34 000 -34 000
Muut rahoitusmenot B -850 -850
Vuosikate -15 331 466 15273 113 -58 353
INVESTOINTIOSA
Maa- ja metsakiinteistot N -50 000 50 000 0
Osakkeet ja osuudet N -30 000 30 000 0
Irtaimisto B -20 000 -20 000
B
Luovutustulo B 793 080 793 080
Uudisrakentaminen ja peruskorjaus B -600 000 -600 000
Kunnallistekniikka B -10 000 -10 000
Muut pitkavaikutteiset menot B -101 000 -101 000
Investoinnit, netto 62 080
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO
Sitovuus1) Maararahat Tuloarviot
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys B 40 000
Antolainasaamisten lisays B -10 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys B 400 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B -540 000
Rahoitusosa yhteensa -550 000 440 000
Vaikutus maksuvalmiuteen
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -15 881 466| 15713113

40 000
-10 000

400 000

-520 000
-100 000

-168 353

1) N = nettomaararaha, B= bruttomaararaha

Verotulojen, valtionosuuksien seka myynti- ja maksutuottojen osuus ulkoisista tuotoista.

Verotulot 36,87 %, Valtionosuudet 30,1 % ja Myynti- ja maksutuotot 19,5 %.

%

241 0

5267 B Myyntituotot

H Maksutuotot

,24
0,08j
2,33 M Tuet ja avustukset
//1:07 = Muut toiminatuotot
-‘4'51 m Verotulot

W Valtionosuudet

Rahoitustuotot
Luovutustulot
Lainojen lisdys

Antolainjen lyhennys

Henkildstbmenojen ja palvelujen ostojen osuus ulkoisista menoista (suluissa muutos

v 2019 talousarvioon): palvelujen ostojen 58,8 % (+ 0,3%), henkildstémenot 25,4 (-2,5 %)

0,21 0,06
400 326/

B Henkiléstomenot

M Palvelujen ostot

u Aineet, tarvikkeet

= Avustukset

B Muut toimintakulut

H Rahoituskulut
Investoinnit

Lainojen lyhennys

Antolainojen lisays
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2.6. RISKIEN HALLINTA JA SISAINEN VALVONTA

Kunnan toiminnan riskeja ovat vahinkoriskit ja liiketoimintariskit. Vahinkoriskeihin kuuluvat henki-
|6st66n, omaisuuteen ja toimintaan liittyvat riskit.

Ristijarven kunta on varautunut riskeihin vakuutuksilla, jotka kattavat kunnan omaisuuteen kohdis-
tuvat vahingot, kunnan toiminnasta ulkopuolisille aiheutuvat vahingot seka kunnan omalle henkilds-
tolle tydtehtavien suorittamisessa aiheutuvat vahingot. Vakuutusten ajanmukaisuus ja kattavuus
tarkastetaan saannoéllisesti vastuuhenkildiden toimesta.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 13.8.2018 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet, joissa maa-
ritelladn mm. siséisen valvonnan vastuutahot ja toimintaohjeita riskien valttamiseksi. Riskien hal-
linnan tehokkaan toteutuksen ehtona on, etta riskiarviointi suoritetaan vahintaan vuosittain arvioi-
malla, valvonnalla ja tarkastustoimien jarjestamisella. Riskit tulee arvioida palvelu- ja tehtavaalueit-
tain. Kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamises-
ta ja hyvaksyy tehtavaa varten ohjeet ja menettelytavat. Lisdksi kunnanhallitus hyvaksyy siséisen
valvonnan suunnitelman.

Toimintakertomuksessa kunnanhallitus antaa tiedot siita, miten sisdinen valvonta ja riskienhallinta
on jarjestetty seka valvonnan keskeisista johtopaatoksista, kuten merkittdvimmista riskeista ja epa-
varmuustekijoista. Myds konsernivalvonnasta tulee antaa selvitys.

Toiminnan toteutumisen valvonnan ohella siséisen valvonta painottuu talousarvion toteutumisen
seurannassa ja mahdollisiin poikkeamiin ajoissa reagoimiseen. Palvelu- ja tehtdvaalueiden on seu-
rattava oman toimialueensa toteutumista ja raportoitava viivyttelematta kunnanjohtajalle ja —
hallitukselle merkittavista odotettavissa olevista poikkeamista. Seurannassa on myos esim. pisto-
kokein tarkistettava, ettd kirjaukset ovat oikein seka kirjanpito- ja maksutapahtumien hyvaksyminen
on tehty voimassa olevien ohjeiden ja hallintosaannoén mukaisesti.

Jos tilivuoden aikana havaitaan merkittavia talouteen liittyvia riskej, on riskeisté ja niiden hallinta-
keinoista valittdmasti kunnanjohtajalle ja/tai kunnanhallitukselle.



3. TALOUSARVIO PALVELU- JA TEHTAVAALUEITTAIN
Laskennallisina kustannuksina poistot ja vyorytyserét (TP), poistot (TA ja Ts)

16110 VAALIT

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2018

2580
-3 228
-603
-15
-70

-3 916
-1 336

TA 2019

2500
-3 700
-800
-30
-100
-4 630
-2 130

TA 2020

0
0

TS 2021

-4 342
-1 500
0
0
-5 842
-5 842

TS 2022

O O O o o o

0
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Talousarviovuonna 2020 ja suunnitteluvuonna 2022 ei jarjesteta vaaleja. Suunnitteluvuonna 2021

on kuntavaalit.

16111 KUNNANVALTUUSTO

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2018

-10 369
-2 236
-1 619

0

-14 224

-14 224

TA 2019

-11 000
-9 400
-4 980

0

-25 380

-25 380

TA 2020

-10 989
-3 550
-1190

-500

-16 229

-16 229

TS 2021

-10 989
-3 550
-1190

-500

-16 229

-16 229

TS 2022

-10 989
-3 550
-1190

-500

-16 229

-16 229

Kunnanvaltuuston toimialaan kuuluu ylimman poliittisen toimivallan kaytté kunnassa. Valtuusto
maadrittelee strategiat, arvot ja tavoitteet seka myodntaa resurssit edella mainittujen. asioiden

toteuttamiseen.

16121
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2018

-2 490
-6 011
-29

0

-8 529
-8 529

TA 2019

-3 300
-7 300
-270
-150
-11 020
-11 020

TA 2020

-3 294
-7 300
-270
-157
-11 020
-11 020

TS 2021

-2 581
-7 400
-100
-100
-10 081
-10 081

TS 2022

-2 581
-7 400
-100
-100
-10 081
-10 081

Tarkastuslautakunnan tehtavana on huolehtia kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen

yhteensovittamisesta. Lautakunta valmistelee valtuuston paétettavaksi hallinnon ja talouden tar-

kastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset kun-
nan ja kuntakonsernin tavoitteet toteutuneet.
Tilintarkastusyhteisond on BDO Audiator Oy Ab ja vastuullisena tilintarkastajana Tiina Mikkonen-

Brannkarr.



KUNNANHALLITUKSEN PALVELUALUE

Kunnanhallituksen tehtavaalueet ja toimintayksikot yhteensé

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Laskennalliset erét: pois-
tot ja vyOrytyserat
Kokonaiskustannukset

Toimintayksikko:
Vastuuhenkild:

Toiminta-ajatus:

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Laskennalliset erat

Kokonaiskustannukset

TP 2018

512 669
-713 622
-7 916 130
-132 311
-113 756
-193 044
-9 068 863
-8 556 194

32789
-8 523 432

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

TA 2019

462 600
-739 332
-7 628 860
-139 720
-121 640
-97 116

-8 811 668
-8 249 068

-3031
-8 252 100

TA 2020

416 641
-632 528
-8 198 220
-51 720
-160 200
-68 648

-9 111 316
-8 694 675

-8 694 675

TS 2021
1000 €

355
-570

-8 284
-22
-160
-64 671
-9101
-8 746

-8 746
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TS 2022
1000 €

355
-570

-8 284
-22
-160
-64 671
-9101
-8 746

-8 746

Ristijarven kunnan strategia uudistettiin vuoden 2018 aikana.

Nykyinen strategia sisaltaa kolme painopistetta: elinvoimaisen kuntara-
kenteen vahvistaminen, hyva asuminen ja kuntalaisten hyvinvointi seka
perustason lahipalvelut. Kuntalaisten hyvinvoinnin seuranta ja toimenpi-
teet on sisallytetty kuntastrategiaan.
Henkildstopolitikka perustuu kannustavaan johtamiseen ja tydssa jat-
kamisen tukemiseen seka osaamisen kehittamiseen eri-ikaiset tyonteki-
jat huomioiden. Henkildstolle luodaan mahdollisuudet kayttaa tydssaan
omaa osaamistaan kunnan ja kuntalaisten parhaaksi. Tavoitteena on
tasapainoinen kuntatalous, keinot selviytya velvoitteistaan ja kohdistaa
talouden sopeutukset niin, etteivat kuntalaisten saama palveluiden taso
merkittavasti heikkene.

TP 2018

41 474
-130 011
-172 160

-3 055

-33131
-150 709
-489 652
-448 178

-12 240
-460 418

TA 2019

0

-136 107
-209 150
-7 860
-27 140
-38 581
-418 838
-418 838

-1 090
-418 838

TA 2020

200
-141 118
-194 570

-2 420
-46 600
-35 290

-419 998
-419 798

-419 798

TS 2021

1000 €

200
-141 118
-194 570

-2 420
-46 600
-35 290

-419 998
-419 798

-419 798

TS 2022

1000 €

200

-141 118
-194 570
-2 420
-46 600
-35 290
-419 998
-419 798

-419 798
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Palvelualue kasittaa seuraavat tehtavaalueet: kunnanhallitus, pelastuslaitos, verotuskustannukset,

avustuslainat, vanhusneuvosto.

sisaltyy Kunnanhallitus ja maakunta-asiat toimintayksikkdén

Vanhusneuvosto TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Henkilostokulut -585 -1 050 -800 -800 -800
Palvelujen ostot -313 -350 -400 -400 -400
Aineet, tarvikkeet, tavarat -77 -400 -70 -70 -70
Muut toimintakulut -17 -400 -500 -500 -500
TOIMINTAKULUT -982 -2 200 -1 770 -1 770 -1 770
TOIMINTAKATE -692 -2 200 -1 770 -1 770 -1 770
Kokonaiskustannukset -962 -2 200 -1770 -1770 -1 770
Maksuosuudet TP 2018 TA 2019 TA 2020

Pelastuslaitos 116 318 129 744 128 727
Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Hyvinvointi

Hyvinvointisuunnitelman yl-
l&pito

Hyvinvointisuunnitelman paivi-
tetttdminen jatkuva prosessi,
jossa huomioiden arjen turvalli-
suus ja kuntastrategia.

Henkildston hyvinvointi

Etatyé mahdollisuus totetettu
v. 2020 aikana

Etatyon saannot laadittu ja eta-
tyo kaytdssa tehtavissa, joissa
etatydn on mahdollinen

Toimintojen tehostaminen ta-
voitteena kustannusten ja
tybajan saasto

Uudet hallinnon ohjelmat kat-
tavasti kaytossa

Uudet hallinnon tukipalvelujen
ohjelma "haltuun” otettu
Kokouksiin osallistuminen
Skypen valityksella yleista
(matkustuskustanusten saasto)

Toimintayksikkod: Maakunnallinen yhteistoiminta

LGl TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tlsoggzé T130§82€2
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Henkildstokulut -115411 -132 160 -141 880 -141 880 -141 880
Palvelujen ostot -7 520413 -7 057800 -7367310 -7367310 -7367 310
TOIMINTAKULUT -7 635 824 -7189960 -7559190 -7559190 -7559 190
TOIMINTAKATE -7 635 824 -7189960 -7559190 -7559190 -7559 190
Kokonaiskustannukset -7 635 824 -7189960 -7559 190 -7559 190 -7559 190
Maksuosuudet TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kainuun Sote ky 7477221 7013 068 7 374 000
Kainuun liitto 43 192 43 731 43 301
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Toimintayksikko: Hallintopalvelut
Vastuuhenkil6: Hallintopaallikko
Toiminta: Hallintopalvelut tuottaa keskitetysti kunnan organisaation tarvitsemat

hallinnon tukipalvelut siltd osin kuin ne tuotetaan itse. Monetra Oy tuot-
taa kunnan ohjeiden mukaisesti hallinnon tukipalvelut ICT-palveluja lu-
kuunottamatta, jotka tuottaa on Kainuun Sote ky.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Osaava henkilokunta Koulutuksiin osallistuminen koulutustavoite vah. 2 pv/hlo
saavutettu

Sahkaoinen kokoushallinta ja Manuaalipostin vahenemi- rutiinitoimenpiteisiin kaytetty ai-

sahkodinen asiointa kattavasti | nen, rutiinitoimenpiteiden au- | ka vahentynyt >15 % nykyisesta

kaytossa TAHe-palveluissa tomatisointi

LI TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tlsoggzé Tlsoggzé
TOIMINTATUOTOT 6 743 4 640 5000 5000 5000
Henkilostokulut -206 432 -193 869 -197 138 -190 745 -190 745
Palvelujen ostot -90 270 -141 290 -206 110 -196 410 -169 410
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 339 -5 940 -5 400 -5 400 -5 400
Muut toimintakulut -14 010 -22 035 -18 908 -18 908 -18 908
TOIMINTAKULUT -313 050 -363 134 -427 556 -384 463 -384 463
TOIMINTAKATE -306 307 -358 494 -422 556 -379 463 -379 463
e T

Kokonaiskustannukset -249 490 -360 566 -422 556 -379 463 -379 463

Vastuualue kasittaa hallintopalvelun, palvelupisteen, henkildstéhallinnon seka atk- ja
kopiointipalvelut. Talousarviossa on varauduttu lyhytaikaisen lisdhenkiléresurssin kayttoon.
Teknisiin palveluihin on kohdennettu hallinnon tukipalvelun henkiléstoresurssia 40 %. Kustannus-
ten nousu johtuu padosin TAHe-palvelujen palvelumaksuista. Muihin toimintakuluihin sisaltyy
siséinen toimitilan vuokra.

Tukipalveluiden kustannukset v. 2020 ja Kainuun Sote ky:n toteutuneet kustannukset v. 2018 ja
ennakkolaskutus vuodelle 2020

Palvelu toteutunut ennakkolaskutus | ennakkolaskutus
2018, € 2018, € 2020, €
Taloushallinto 24 922 28 618 0
Palkkahallinto 28 468 21 555 0
Tietohallinto 25 167 24 998 28 712
Yhteensa €/vuosi 78 557 75172 28 712

Tahe-palvelut tuottaa Monetra Oulu Oy. Arvioitu kustannus vuodelle 2020 on 93 000 €.

Tavoitteet suunnitelmavuosille 2021 - 2022
1) Uusien TAHe-jarjestelmien tarjoamien hallinnon tukipalveluiden tehtavien virtaviivaistami-
sen mahdollisuudet kaytossa.
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Toimintayksikko: Elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6: Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus:

Kunnan elinkeinotoimintaa johtaa kunnanhallitus. Kaytannon kehittamistyota johtaa kunnanjohtaja.
Kehityspaallikon tydpanos on suunnattu kunnan yrityskontaktien,

markkinoinnin, tapahtumien, yrityskiinteistojen ja matkailun toimenpiteisiin. Kunnan yritys- ja
hanketoiminnan yhteistydkumppaneita ovat Kainuun kuntien yhteisesti omistama Kainuun Etu Oy
sekd ELY ja TE-keskus. Kunta haluaa verkostoitua paikallisen yrittajgjarjeston seka yksittaisten
yrittgjien ja toimijoiden kanssa.

Kunta avustaa yrittdjaa hyoddyntdmaan rahoitusmahdollisuuksiaan ja tukee yrittdjien koulutus-,
markkinointi- ja messuosallistumista. Kuntaimagoa vahvistetaan kunnan kehittdmistoimenpiteiden
avulla, joihin kunta panostaa kuntamarkkinoinnin, kunnassa jarjestettavien tapahtumien ja erillisten
hankkeiden avulla. Kunta tukee yritystoimintaa kuntastrategian mukaisesti.

Kunnan elinkeinotoimen yhtena tavoitteena on maaseudun pk-yritysaihioiden ja hankkeiden etsi-
minen, yrittajyyden tukeminen ja uusien yritysten syntyminen. Kannustinryhma toimii linkkina yritta-
jien ja kunnan elinkeinojen kehittdjien valilla, tavoitteena mydnteisen yritysilmapiirin luominen.

Tavoitteet 2020

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Yritystoiminnan vahvistaminen | Yritysten lukumé&ara Yritysten lukumaaran sailymi-
nen vahintaan nykyisessa
maarassa

Yritystoiminnan tukeminen ja Toteutuneet toimenpiteet lu- Kaikkia yhteytta ottaneita yrit-

neuvonta kuméaara t4jia on kyetty neuvomaan ja
opastamaan tarvittavan avaun
saamiseksi.

Myonteisen yritysilmapiirin Kontaktit ja tilaisuudet yrittgjien | Vierailut yrittdjien luona, yritta-

luominen ja yllapitaminen kanssa jaillan jarjestdminen, somen
hy6dyntaminen tiedottamises-
sa.

Suunnitelmavuodet 2021 — 2022, tavoitteet

1) Tuetaan Kivialan yritystoiminnan syntymista ja laajentumista Ristijarvelle

2) Edistetaan eri toimialojen pk-yritystoiminnan kehittdmismahdollisuuksia paikkakunnalla:
Biotalous, verkkokauppa, jne.

3) Vahvistetaan Viitostien varrelle sijoittuvien yritysten kasvua (yrityskylan, Saukkovaaran ja
Ristijarven pirtin alueiden kehittdminen).
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Talous TP 2018 TA 2019 TA2020 152991 TS 202
TOIMINTATUOTOT 1458 0 0 0 0
Henkilostokulut -27 500 -28 609 -28 903 -29 -29
Palvelujen ostot -34 407 -75 850 -83 050 -83 -83
Aineet, tarvikkeet, tavarat -824 -1 300 -1 200 -1 -1
Avustukset -16 000 -24 000 -24 000 -24 -24
Muut toimintakulut -1551 -10 910 -9 673 -10 -10
TOIMINTAKULUT -80 282 -140 669 -146 826 -147 -147
TOIMINTAKATE -78 824 -140 669 -146 826 -146 826 -146 826
Laskennalliset erat -825

Kokonaiskustannukset -79 650 -140 669 -146 826 -146 826 -146 826

Elinkeinotoimen talousarvion kuluinta ovat kehittamispaallikon palkkakustannukset, kehittdmisen
ostopalvelusopimukset, varaukset hankerahoituksiin voimassa olevista hankerahoitussitoumuksis-
ta, Kainuun Edun rahoitusosuus (osakassopimus) ja kunnan markkinointiin ja yritysmarkkinointiin
littyvat kulut. Varaus avustuksiin OK Seniorisillalle likuntatalo Virtaalan yllapitoon ja Kulttuuritapah-
tuma ry:lle (Veisuufestivaali).

Osallisuushankkeet ja maksuosuudet:

Hanke / maksuosuus Maksu, €
Elava Kainuu Leader ry Hankerahoitus
Kainuun Etu Oy Invest in Kainuu 2018
14B Ideasta bisnekseksi 1639

Maankaytt6- ja strategiaprosessi
Kunnanjohtaja

Toimintayksikko:
Vastuuhenkil6:

Kunta harjoittaa aktiivista maapolitiikka. Tavoitteena on maankayton ja
asumisen edellytysten toteutuksella, kuten kaavoittamalla ja kunnallis-
teknisella rakentamisella ja suunnittelulla toteuttaa vetovoimaisia asun-
to- ja yritystontteja.

Kerran valtuustokaudessa kunnanjohtaja ja johtoryhma valmistelevat
yhdessa luottamushenkildiden ja sidosryhmien kanssa kuntastrategiat.
Uuden kuntalain mukaan strategia sisaltdd kunnan kehitysta, elinvoi-
maisuutta, hyvinvointia ja henkildstéa koskevat osat. Kunta toteuttaa
kunnanvaltuuston vahvistamaa strategiaa, visiota ja talousarviota sekéa
suunnitelmakaudelle asetettuja painopisteitd. Esimiehet ohjaavat omaa
henkilostéaan toteuttamaan strategiaa.

Toiminta-ajatus:

Tavoitteet 2020

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Tarvittaessa kaavoitushankkeita
vireille

Ympéarivuotisen asumisen Uusien alueiden kaavoitus
vahvistaminen strategisena
tavoitteena (ml. ranta-

asuminen)

Aktiivinen tonttimarkkinointi

Markkinointitoimenpiteissa on-
nistuminen, toteutuneet kaupat,
kpl

Myyty vakituisen asumiseen
jaltai vapaa-ajanasumiseen va-
hintd&n 3 tonttia
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Kunnan keskeisten matkailua | Uusien toimijoiden ldytaminen Uusia kontakteja 1-3 kpl/v.
palvelevien maa-alueiden
kehittdminen ja markkinointi

TS 2021 TS 2022

Talous TP 2018 TA 2019 TA 2020 1000 € 1000 €

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -13 204 -34 500 -20 600 -21 -21
TOIMINTAKULUT -13 204 -34 500 -20 600 -21 -21
TOIMINTAKATE -13 204 -34 500 -20 600 21 -21

Ristijarven kunnalla on yhteinen aluearkkitehti Hyrynsalmen (isdntéakunta) ja Paltamon kanssa.

Toimintayksikko: Ateriapalvelut
Vastuuhenkild: Hallintopaallikko

Toiminta-ajatus:

Ateriapalvelu jarjestaa ruokapalvelut kunnan varhaiskasvatukselle, Sote ky:n kotipalveluasikkaille
ja palvelutalon hoivaosaston ateriat Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymélle.
Kunnan itse tarvitsemat ja kunnan Kainuun Sote ky:lle sopimusperusteisesti tuottamat ateriapale-
velut

hankitaan Attendo Oy:lta 1.3.2020 |ahtien.

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Ateriapalvelujen laatu ja palvelun Asiakastyytyvaisyyskyselyt kerran vuodessa
sujuvuus Kouluruokarinkitoiminta saannollinen kokoontumi-

nen, vahintaan kaksi ker-
taa lukuvuodessa*)

Toiminnan tehokkuus Muutos tototeutettu hallitusti / Palvelun tuottamisessa
vaikutukset palveluun toteuttu muutos vaikeuta
asiakkaitten palvelun
saantia (tiedottaminen
asiakkaille, yhteistyon to-
teutuminen, vaikutusten
kirjaaminen)

*) kokoontumisissa mukana palvelun tuottajan (Attendo Oy) edustaja ruokahuollosta.

Toiminta vuonna 2020

Keittibtoimintojen siirto Attendo Oy:n tiloihin tammi-helmikuun aikana. Ruuanvalmistus-
henkilostba ei sen jalkeen ole kunnan palveluksessa. Kouluruuan esille laitto ja astiahuol-
to hoideaan omana tyona. Tehtéava ei vaadi kokoaikaista henkilostod, vaan se yhdistetaan
mahdollisesti esim. puhtaanapitohenkilon tehtaviin. Ruoankuljetuksen hoitaa kunta ja pal-
veluntuotajana jatkaa Posti Oy. Puhtaanapitohenkilsto siirtyy 1.1.2020 lukien Teknisen
palvelualueen alaisuuteen.
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Talous TP 2018 TA 2019 TA2020 152991 TS 202
TOIMINTATUOTOT 458 591 446 350 400 941 339 339
Henkiléstékulut -225 358 -218 761 -94 541 -42 -42
Palvelujen ostot -32 016 -38 970 -228 430 -351 -351
Aineet, tarvikkeet, tavarat -126 093 -124 020 -42 200 -12 -12
Muut toimintakulut -26 774 -25 090 -4 177 0 0
TOIMINTAKULUT -410 241 -406 841 -369 348 -405 -405
TOIMINTAKATE 48 350 41 119 31593 -66 -66
Laskennalliset erat -10 735 -1 869 0 0 0
Kokonaiskustannukset 37 615 39 250 31593 -66 -66
Toimintayksikko: Tydllisyydenhoito

Vastuuhenkilo: hallintopaallikko

Toiminta-ajatus: Tyollistamistoimenpiteiden tarkoituksena on paaasiassa tyovoimahallin-

non tukijarjestelmien ja koulutuksen avulla tukea ty6ttémia henkildita
tydllistymaan tai kohentamaan ty6llistymismahdollisuuksia. Tukity6llis-
tamiselld ehkaistdéan syrjaytyneisyytta ja lievitetdan sosiaalisia ja talou-
dellisia ongelmia. Tyollisyyden hoidon palvelujen tuotetaan yhteistydssa
Paltamon, Hyrynsalmen ja Puolangan kunnan kanssa. Isdntdkuntana
toimii Paltamo.

Toiminta vuonna 2020

Paltamo osoittaa Ristijarven kunnan asioiden hoitoon osa-aikaisen ohjaajan tydpanoksen. Kunta
tukee Kainuun Sote ky:n kuntouttavaa tyotoimintaa tarjoamalla omasta organisaatiosta sijoitus-
paikkoja kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaille. Lisaksi pyritdan jarjestamaan Kelan tydkokeilussa
oleville henkil6ille tydkokeilupaikkoja. Paasaantdisesti TE-toimiston lain perusteella kunnalle ty6llis-
tettaviksi osoitettavat henkil6t tydllistetaan (ns. velvoitetydllistettavat).

Tyollisyyden hoidon merkittdva osa-alue on eldkeselvittelyjen tekeminen tyottomille, jotka eivat ter-
veydellisista syista ole enaé tyokykyisia. Ristijarven kunta on mukana Kainuun kuntien yhteisessa
hakemuksessa Tyollisyyden kuntakokeilun aloittamiseksi Kainuussa. Koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyollistymisen tukemisessa tavoitteena on, ettd kaikki hakijat saavat kahden viikon tydjakson
joko kuntaorganisaatiossa tai yrityksissa.

Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Syrjaytymisen ehkaiseminen | Kunnan jarjestaman tyollisyy-
denhoidon piirissa olevat tyot- | keskim&arin vahintaén
tomat (sis. kuntouttavan toimin-

nan)
Aktivoinnin maara %f/tyottomat | > 40 %
Koululaisten kesatyot Sijoitettu % hakijoista 100 % yrityksiin ja kuntaan

painotus yrityksiin sijoittami-
sessa
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Kuntouttava ty6toiminnan te-
hostaminen

Kunnan aktiiviisuus toiminnan
kohderyhmén henkiléiden si-
joittamisessa omaan organi-
saatioon

70 %:n maksuosuuden alen-
tumien v. 2019 tasosta
Osatyokykyisten tyokokeilujak-
sojen toteutuminen

Sijoitettuna 1 — 3 kuntoutujaa
vuoden aikana
Maksu vuoden 2018 tasossa

TyoOkokeilussa 1 — 2 henkilta
kysynnan mukaan.

Muu toiminta

Pitk&aikaisty6ttomien ja ikaan-
tyneiden ty6ttbmien elékesel-
vittelyt

selvittelyn piirissé kohderyman
koosta riippuen >< 3 henkiloa
vuoden aikana

Tydmarkkinatukimaksun kehitys

2015 2016 2017 TP TA Ennuste
2018 2019 2019

Tyomarkkinatukimaksu, € 64 924 72 718 67 000 | 63874 69 000 89 000
Henkildbmaara keskimaarin
yhteisvastuullisella tuella / 29 31 30 40 38 30
VUOSiI
Talous TS 2021 TS 2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 4 403 10 000 10 500 11 11
Henkilostokulut -8 325 -29 827 -28 950 -29 -29
Palvelujen ostot -38 426 -38 200 -30 450 -30 -30
Aineet, tarvikkeet, tavarat 0 -600 -500 0 0
Avustukset -64 624 -70 500 -89 600 -90 -90
Muut toimintakulut 0 -500 -600 -1 -1
TOIMINTAKULUT -111 375 -139 627 -151 000 -151 -151
TOIMINTAKATE -106 973 -129 627 -139 600 -139 -139
Laskennalliset erat -254
Kokonaiskustannukset -107 227 -129 627 -139 600 -139 -139

Henkiléstémaararahassa on varaus nuorten kesatydllistamiseen vuoden 2018 tasossa ja maararaha
kunnalle mahdollisesti tulevien lakisaateisten tyollistamisvelvoitteiden tayttdmiseen kahden henkilén osalta.
Avustuksissa on kunnan osuus yhteisvastuulliseen tyémarkkinatukimaksuun ja yrityksille maksettava nuorten
kesatyollistamisen avustus. Palvelun ostoissa maksuosuus Paltamon kunnalle ty6llisyydenhoidon palvelujen
tuottamisesta maksettvaski tuleva korvaus on ? euroa.

Tyollistdmishankkeisiin osallistuminen ja rahoitus paatetédén erikseen talousarviovuoden aikana.

Toimintayksikko:
VastuuhenkilQ:

Toiminta-ajatus:

Joukkoliikenne
hallintopaallikko

Lahipalvelut koostuvat kunnan sisaisestéa asiointiliikenteesta ja kuntien

valisesta liikenteestd. Kunnan sisdisen asiointilikenteen kunta jarjestaa
itse.
Kuntien valisen liikenteen yllapitAmiseen Kainuussa kunta osallistuu

yhteisvastuullisesti toisten kuntien ja ELY-keskuksen kanssa.



Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Taajaman ulkopuolella asu-
vien asioinnin mahdollistami-
nen kuntakeskuksessa

Kuljetuksella tuettujen asiointi-
paivien maara

Kuljetusten kattavuus

Kuljetusten taloudellisuus

Kuntien valinen liikenne

kaan

1 pv /vko

Kaikki sivukylat kuljetuspal-
velun piirissa kysynnan mu-

Saman suunnan koulu- ja
asiointilikenteen kuljetusten
taloudellinen ja tarkoituk-
senmukainen yhdistely
Kunta osallistuu kustannus-
ten kattamiseen sopimuspe-
rusteisesti yhdessa Kainuun
kuntien ja ELY keskuksen

kanssa

Maaralliset tunnusluvut TA 2019 TP 2018 TS 2020 TS 2021 | TS 2021
Osuus kuntien valiseen lii-
kenteeseen euroa/as*) 10,93 7,88 9,83 9,83 9,83
Kunnan oma asiointilikenne
euroa/as 3,88 4,30 3,93 3,93 3,93

TS 202 TS 2022
Talous TP 2018 TA 2019 TA 2020 1000 € 1000 €
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Palvelujen ostot -15 234 -19 100 -17 700 -17 700 -17 700
TOIMINTAKULUT -15 234 -19 100 -17 700 -17 700 -17 700
TOIMINTAKATE -15 234 -19 100 -17 700 -17 700 -17 700
Kokonaistulos -15 234 -19 100 -17 700 -17 700 -17 700

Perustelut:
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ELY-ostaa kuntien valista liikennetta ja kunnat osallistuvat prosenttiperusteisella maksuosuudella
likenteesta aiheutuvien kustannusten maksamiseen. Maksuosuus maksetaan suoraan kunkin vuo-
ron liikennditsijalle ELY-keskuksen antaman tiedon perusteella. Vuoden 2020 kustannusten on ar-

vioitu

pysyvan vuoden 2019 tasossa. Ristijarven osuus Kainuun kuntien maksettavaksi tulevasta

kustannuksesta 3,34 %.

Palvelun ostoihin siséltyy myds kunnan sisdinen asiointilikenne, jonka osuus méararahasta on

5 000 euroa. Sisainen asiointilikenne toteutetaan koulun tyéaikana useimiten reitteja koulukulje-

tuksiin yhdistettynd. Koulu- ja asiointiliikenteen kuljetukset kilpailutetaan kevaan 2020 aikana.
Voimassa oleva sopimuskausi paattyy 31.7.2020.



Palvelualue:
Vastuuhenkild:

Toiminta-ajatus:
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SIVISTYSPALVELUT
Sivistyspaallikko / rehtori

Sivistystoimi vastaa kunnan lasten varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
perusopetuksen, kirjastotoimen seka kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoi-
men jarjestamisesta kunnassa seka suunnittelee palveluiden toteutta-
mista yhteistytssd Paltamon kansalaisopiston ja Kainuun musiikkiopis-
ton kanssa. Yhteistyossa Hyrynsalmen kunnan kanssa jarjestetdén ai-
neenopetusta yhteisten lehtoreiden voimin ja ostopalveluna toteutetaan
koulukuraattori — ja etsivdn nuorisotyon palvelut. Tavoitteena on mah-
dollistaa monipuoliset elinikdisen oppimisen edellytykset Ristijarvella,
mahdollistaa kuntalaisten hyvinvointia, luoda turvalliset peruspalvelut
lapsiperheille seka yllapitaa ja kehittaa virkeda liikunta- ja kulttuuriela-
maéa kaikille kuntalaisille junioreista senioreihin.

Sivistyspalveluissa pyritaan hakemaan hankerahoitusta myds tulevana toimintavuotena. Kainuulai-
sella yhteistydlla on saatu esimerkiksi tdydennyskoulutusta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
henkilokunnille seka toteutettua hankkeita Kieli- ja digitutoroinnista. Hankerahoitus on mahdollista-
nut henkiléston kouluttautumisen lisaksi myos kansainvélisyyskasvatuksen EureKorpus + - hank-
keessa. Hankkeista toimivimmat kayttannot jaavét elamaan, esimerkiksi kielisuinkutus varhaiskas-
vatuksessa ja esiopetuksessa seka vertaismentarointi perusopetuksessa. Sivistystoimi pyrkii omil-
la toimillaan edistaméaéan ja mahdollistamaan kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia ja paivit-
téda kunnan séhkoista hyvinvointikertomusta vuosittain.

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Laskennalliset erat: pois-
tot ja vyorytyserat
Kokonaiskustannukset

Tehtavaalue:
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus:

TP 2018 TA 2019 TA 2020 Tlsoggzel T150§82€2
209 510 109 658 193 409 103 103
1284703  -1304234  -1393341 1411 -1 399
488694  -A33 455 -375 920 -329 311
-69 205 74 417 .60 482 59 59
-64 775 .63 500 -73 500 74 74
-241 040 -225 963 -290 067 304 304
2148418 2101569 -2 193 307 2177 -2 147
1938 903  -1991911 -1 999 900 1983 1953
-21 095 23 0
1960004  -1991934  -1999 900 11983 1953

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen vastaava

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus tukee lapsen lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista yhteistytssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus
on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava seka syrjaytymista
ehkéiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvis-
tavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa.



Tavoitteet vuodelle 2020
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Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Varhaiskasvatuksen toimin-
taymparisto

Uusien toimitilojen kayttéonot-
to kevaalla 2020. Paivakodin
toimintakulttuurin muokkaa-

minen uusissa tiloissa var-

haiskasvatuslain ja varhais-

kasvatussuunnitelman perus-
teiden mukaisesti. Asiakastyy-
tyvaisyyskysely syksylla 2020.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset hyvét. Niiden pohjalta
kehitetadn omaa toimintaa
edelleen.

Tuen tarve varhaiskasvatuk-
sessa

Varhaiskasvatustoiminnassa
otetaan lain ja asetusten edel-
lyttamalla tavalla huomioon
erityisté kasvatusta, opetusta

ja hoitoa tarvitsevat lapset.

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajan palveluiden osto.

Tuen tarpeessa olevien lasten
huomioiminen henkiléstomaa-

rassa.

Varhaiskasvatusta jarjeste- Odotusaika hakemuksen jat-
tédan asiakaskeskeisesti ja tamisesta
joustavasti *kasvatukselliset syyt 7 vrk

*tydllistyminen, opiskelu 14 vrk

*muu syy 60 vrk
Lapsen varhaiskasvatus- Varhaiskasvatuspalvelujen 100 %
suunnitelma piirissa oleville lapsille.
Maarélliset tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022
Paivékodin l&sndolopaivat 4870 4 560 4 560 4 500 4 500
0-6v. kunnassa / hoitopaikkaa tar-
vitsevat 0-7v. 48/42 43/40 44/40 44/40 46/40
Perhepéivahoidon lasnéolopéivét 656 650 - - -

Vaihdettu 29.11.2019

Suunnitelmavuosien 2021 — 2022 tavoitteet

1) Uuden péaivakotikiinteistdn toimintakulttuurin ja toimintaympariston muokkaaminen varhais-
kasvatuslain ja varhaiskasvatuksen perusteiden mukaiseksi toiminnaksi.
2) Yhteisista kaytéanteistd sopiminen muiden Kainuun kuntien kanssa mm. verkostotapaami-

sissa

3) Kotihoidon kuntalisasta luopuminen taloussyisté, sdastd noin 12 000,00 €/vuosi.

Paivakodin toiminnot siirretdén kevaén 2020 aikana vaistotilasta uuteen toimintaymparis-
to6on. Paivakodin toimintakulttuuria ja toiminnan sisaltdja mietitd&n yhdessé uusiin tiloihin
sopiviksi seka muokataan toimintaymparistd pienryhmatoimintaa tukevaksi.
Henkilostoresursseja on lisatty kevaalle, jotta lakisdateinen toiminta turvataan muutosten
keskella. Myds erityista hoitoa, kasvatusta ja opetusta tarvitsevat lapset seka tuen tarpees-
sa olevat lapset huomioidaan henkildstén maarassa, mikali lapsella ei ole omaa erityisavus-

tajaa ryhmassa.
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Erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitseville lapsille seké haasteellisen kayttaytymisen omaa-
ville lapsille jarjestetaan muun muassa tuettua ja ohjattua pienryhmatoimintaa mahdolli-
suuksien mukaan. Naiden lasten osalta erityisen tuen tarve kirjataan mygs lasten varhais-
kasvatussuunnitelmiin. Ristijarven kunnan varhaiskasvatuksessa noudatetaan kolmiportai-
sen tuen mallia (Varhaiskasvatuksen suunnitelman perusteet).

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Laki edellyttd& varhaiskasvatuksen opet-
tajien maaran lisaamista 2/ryhma. Ristijarven kunnan varhaiskasvatuksen tavoitteena on
muuttaa henkildstérakennetta ns. luonnollisen poistuman kautta, minka siirtymakausi mah-
dollistaa. Henkilostorakenteen muuttaminen tuo lain edellyttdm&é pedagogista osaamista
lisd& varhaiskasvatukseen.

Lakisaateista varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelua on ostettu kevaasta 2019 lahi-
ten varhaiskasvatuksen erityisopettaja Sari von Zansenilta. Yhteistyota jatketaan hanen
kanssaan. Tavoitteena on lakisdateinen varhaiskasvatustoiminta.

Kotihoidontuen kuntalisdn maksamisen jatkamisesta paattaa valtuusto. Varhaiskasvatuk-

sen

talousarvioon on varattu tarkoitukseen maaréaraha talousarviovuodelle ja suunnitelmakau-
delle. Sivistystoimi esittda talouden tasapainottamiseksi kotihoidon kuntalisasta luopumista.
Verkostoituminen Kainuun muiden kuntien kanssa on entista tarkedmpéaa. Yhteisten ta-
paamisten ja koulutusten avulla yhdenmukaistetaan toimintakulttuuria ja taataan Kainuun
lapsiperheille samanarvoiset varhaiskasvatuspalvelut.

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Laskennalliset erat
Kokonaiskustannukset

Tehtavaalue:
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus:

TS 2021 TS 2022

TP 2018 TA 2019 TA 2020 1000 € 1000 €

68 388 49 625 50 000 50 50

-346 057 -376 993 -401 532 -414 -414

-69 130 -68 015 -104 012 -79 -79

-6 941 -15 030 -9 450 -8 -8

-61 275 -60 000 -70 000 -70 -70

-43 521 -13 115 -70 374 -82 -82

-526 924 -533 153 -655 368 -653 -653

-458 537 -483 528 -605 368 -603 -603
-7 369 0

-465 906 -483 528 -605 368 -603 -603

Perusopetus

Rehtori/sivistyspaallikko

Ristijarveltd juuret ja kantavat siivet lapsille ja nuorille tulevaisuuteen!
Kunnan ainoana perusopetuskouluna tuotamme perusopetuksen palve-
lut mahdollisuuksien mukaan kaikille kunnan oppivelvollisuusikaisille.
Jarjestamme perusopetusta yhteistydssa muun muassa Hyrynsalmen
kunnan kanssa. Yhteisty0ta voidaan laajentaa koko sivistystoimen alu-
eella laajemmallekin alueelle. Perusl&httkohtana on ihmisen kunnioitus
ja kasvatusrakkaus.



Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Erityista tukea tarvitsevien op-
pilaiden opetuksen jarjestami-
nen taloudellisesti, pedagogi-
sesti ja pitkajanteisesti toimi-
valla tavalla.

Erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden tukijaksot eivat lisi
nykyisestaan/ tukijaksot ovat
nykyista lyhyempia.

Erityisopetuksen ulkopuolis-
ten palveluiden ostot eivét
nouse yli 35 000,00 €.

Koulun tilojen palautuminen
mahdollistaa opetus- ja kerho-
toiminnan monipuolistamisen
ja turvallisemman koulupaivan
kaikille.

Koulu pystyy tarjoamaan ny-
kyistda monipuolisemmin lasten
kokonaista koulupaivaa tuke-
vaa toimintaa omissa tilois-
saan taloudellisemmin ja to-
teuttamaan opetussuunnitel-
maa taysipainoisesti.

Kerhomé&éararahat saadaan
kaytettyd 100 % ja oppilai-
den toiveet kerhotoiminnasta
ja opetuksen monipuolista-
misesta toteutuvat nykyisté
paremmin.

Oppilaiden ja vanhempien &&-
ni paatoksenteossa tulee kuul-
luksi nykyistd enemman

Kouluvuoden suunnittelussa ja
kaytannon toteutuksessa oppi-
laiden ja heidan huoltajiensa
mielipiteita kysytaan kaikissa
isoissa asioissa esim. Wilma
kyselyjen avulla.

Oppilaiden ja heidan huolta-
jiensa osallisuus opetuksen
suunnittelussa ja toteutuk-
sessa nousee kyselyiden
pohjalta nykyisesta 30 % yli
45 %.

Maaralliset tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Opetushenkilosto 1.8. 11 11 11 11 11

* yhteiset Hyrynsalmella 2 2 2 2 2

* etdopettajat Suomussalmel-

ta ja Puolangalta 2 1 0 0 0
Avustajat (1 maaraaik.)* 4 5 6 5 5
Oppilasmaara (painotettu) 100 105 103 101 105

- esikoulussa 11 13 10 8 10

- joista kuljetusoppilaita 45 57 n. 52 n. 50 n.50

*Koulunk&ynnin ohjaajien tydajasta kohdistuu osa iltapéivéakerhon vetdmiseen ja osa hallinnon tehtéviin

koulunkaynnin ohjaamistyon liséksi.

Ristijarven syntyvyysluvut nayttavat ennusteiden valoissa pysyvén talla hetkelléd tiedossa olevaan v. 2024
asti samalla tasolla, noin 10 lasta/vuosi. Muualla Kainuussa tulevina vuosina ikéluokat pienenevét jyrkasti.

Yleista henkilostoresursseista:

Maaralliset tunnusluvut TP 2018 TA 2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Opetushenkilosto 1.8. 11 11 12,5 12,5 11,5

* yhteiset Hyrynsalmella 2 2 2 2 2

* etaopettajat Suomussalmel-

ta ja Puolangalta 2 1 0 0 0
Avustajat (1 maardaik.)* 6 5 5,5 5 5
Oppilasmaara (painotettu) 105 105 105 101 105

- esikoulussa 13 10 10 8 10

- joista kuljetusoppilaita 57 52 n. 52 n. 50 n.50
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*Koulunkaynnin ohjaajien tydajasta kahden kohdalla kohdistuu osa tydajasta iltapaivakerhon osaamiseen
viela kevaalla 2020 ja yhden tybajasta osa hallinnon tehtaviin koulunk&aynnin ohjaamistyén liséksi. Luku-
vuonna 2020 kesalla palaa yksi koulunkaynninohjaaja varhaiskasvatuksesta osittain perusopetukseen.
Opetushenkilostosté kaksi opettajaa tekevét osittaista tyfaikaa (14 ja 18 h). Yksi koulunk&ynninohjaaja
opettaa siksi kotitaloutta 7 h vko.
Ristijarven syntyvyysluvut nayttavat ennusteiden valoissa pysyvan télla hetkella tiedossa olevaan v. 2024
samalla tasolla, noin 10 lasta/vuosi. Muualla Kainuussa tulevina vuosina ikaluokat pienenevat jyrkasti.

Yleista henkilostoresursseista:

Yhteistyotd Hyrynsalmen kunnan kanssa jatketaan biologian ja historia-yhteiskuntaopin seka aidin-
kielen aineenopettajan opetuksen osalta. Emme osallistu etdopetukseen.

Opetushenkilostén maaraan vaikuttaa 11-vuotisen oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden
lukumaara ja heidan yksildlliset avustamistarpeensa, seka muut erityista ja tehostettua tukea tar-
vitsevien oppilaiden maara. Nyt 11-vuotisten oppilaiden perusopetuksesta seké eréista erityista
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksesta huolehtii erityisluokanopettaja, jonka palkkaamiseen kun-
ta on saanut avustusta. Pienryhmaopetus saéstaa erityissairaanhoitoon kaytettavia kuluja ja hen-
kildstdn voimavaroja.

Kaksi koulunké&ynninohjaajaa hoitaa yhdesséa seka varhaiskasvatukseen koululta siirtyvid oppilaita
etta iltapaivakerholaisia. Varhaiskasvatuksella ei ole riittavia tiloja iltapaivéakerholaisten hoitamiseen
uudessa Kiinteistdissa, joten toistaiseksi kunta jatkaa kouluikaisten hoitoa koululla. Koulukuraatto-
ripalvelut ostetaan Suomussalmelta.

Suunnitelmavuodet 2020 — 2022 tavoitteet

1) Yhteisty6ta Kainuun kuntien kanssa jatketaan laadukkaan perusopetuksen ta-
kaamiseksi Ristijarvelld ja yhteisten hankkeiden toteuttamista. Yksin hankkeiden
saaminen on vuosi vuodelta vaikeampaa.

2) Koulu paasee jarjestamaan toimintaansa normaalitiloissaan ja opetusty6 saadaan
vastaamaan nykyisté opetussuunnitelmaa. Ylakoulun vuosiluokkia tullaan opetta-
maan yhdysluokkina lukuaineissa.

3) Esi- ja perusopetuksen paapainoalueena on terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
nen seka oppilaiden ja heidan huoltajiensa osallisuuden lisddminen.

4) Kunnassa toimii erityisopetuksen pienryhmd. Pienryhmaélle on tarvetta vield 11 -13

vuotta.

;2'&2‘:’) - TP 2018 TA 2019 TA 2020 IS0 0N RS0
TOIMINTATUOTOT 139 858 55 290 12 000 12 000 12 000
Henkilostokulut -841 566 -815 818 -743 000 -743 000 -743 000
Palvelujen ostot -364 401 -301 790 -298 000 -295 000 -295 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 117 -32 540 -33 000 -33 000 -33 000
Muut toimintakulut -151 406 -154 108 -153 000 -153 000 -153000
TOIMINTAKULUT -1398 490 -1 304 256 -1277 000 -1224000 -1224000
TOIMINTAKATE -1258 632 -1 248 966 -1215000 -1212000 -1212 000
Laskennalliset erat -11 571

Kokonaiskustannukset -1270203 -1248988 -1215000 -1212000 -1212000

Toimintakatteesta perusopetuksen hallinnon osuus -33 669 €
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Tehtavaalue: Hyvinvointipalvelut
Vastuuhenkild: Vapaa-aikaohjaaja ja sivistyspdaallikko
Toiminta-ajatus: Hyvinvointipalvelujen tarkoituksena on tuottaa ristijarvelaisille kansa-

laisopiston ja musiikkiopiston palvelut seké laadukkaita liikunta- ja nuo-
risopalveluja.

Hyvinvointipalvelut mahdollistavat kuntalaisten fyysisté ja psyykkista
hyvinvointia.

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Kansalaisopisto pyrkii jarjestamaan ja kehittamaan opetustaan ristijarvelaisten toivei-
den mukaisesti. Kansalaisopiston palvelut tuottaa Paltamon kunta. Kansalaisopiston
toimintaan on budjetoitu 38 000,00, mik& on jalleen 2.000,00 euroa vAhemman kuin
vuonna 2019.

Musiikkiopisto jarjestaa viikoittain opetusta Ristijarvella sekd keskuskoulun etta seu-
rakuntakeskuksen tiloissa. Musiikkiopistolle on budjetoitu musiikkiopiston rehtorin il-
moituksen mukaisesti 3.000 €, joka on 300 euroa vahemman kuin vuonna 2019.

Musiikinopetusta tarjoaa Ristijarvella myds kansalaisopisto ja yksityiset henkilot. Kou-
lun bandikerho toteutetaan opetushallitukselta saadulla kerhotoiminnan rahoituksella.

Liikunta- ja nuorisoty®

Palveluja tuotetaan yhteistydssa toisten kuntien seka paikallisten seurojen ja yhdis-
tysten kanssa. Lakisaateisista toiminnoista etsivan nuorisotyon hoitaa ostopalveluna
Kajaanin kaupunki. Ostopalvelusta laskutetaan vain toteutuneiden poimintojen mu-
kaan. Vapaa-aikatoimen tehtavana on mahdollistaa kuntalaisten hyvinvointia ja luoda
yhteisollisyytta.

Liikunnan osa-alueella tarkoituksena on saada ohjattua liikkuntatoimintaa kaikenikai-
sille ristijarveldisille, seka tuottaa monipuolisia nuorisotydn palveluita yhteistydssa
4H-yhdistyksen, paikallisten seurojen ja koulun kanssa.

Kainuu on hyvinvointitilastoissa Suomen mustimpia kuntia, ja ongelmat keskittyvat
erityisesti vaeston ylipainoisuuteen, vahaisiin likkumistottumuksiin, epéaterveellisiin
ruokailutottumuksiin, mielenterveys- ja paihdeongelmiin. Tavoitteena on saada vahan
likkuvat lapset ja nuoret ohjatun liikunnan ja terveellisten elamantapojen piiriin entista
tiivimmalla yhteistydlla varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kerho- ja jarjestotoi-
minnan seka soten yhteistyolla. Erityisesti on huomioitava perheiden mukaan saa-
minen terveen elaman talkoisiin. Talla hetkell& nuorisotalo on avoinna kolmena iltana
viikossa ja disco jarjestetddn kerran kuukaudessa. Loma-aikoina (hiihtoloma, kesa-
loma ja syysloma) pyritddn jarjestamaan jatkossakin yonyli leireja eri-ikaisille lapsille
ja nuorille.

Liikuntakerhoja jarjestetaan lahes jokaisena koulupaivana.
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Talous TP2018  TA2019  TA 2020 52021 TS 2022
Vapaa-aikapalvelut 1000€ 1000€
TOIMINTATUOTOT 70 3423 3 000 3 3
Henkildstokulut -29 284 -42 415 -37 183 -37 -37
Palvelujen osto -45 477 -51 630 -47 900 -48 -48
Aineet, tarvikkeet, tavarat -649 -4 697 -1 690 -2 -2
Avustukset -3 500 -3 500 -3 500 -3 -3
Muut toimintakulut -9 405 -25 880 -1 605 -2 -2
TOIMINAKULUT -88 316 -128 122 -91 878 -92 -92
TOIMINTAKATE -88 246 -124 699 -88 878 -89 -89
Laskennalliset kustannukset -687

Kokonaiskustannukset -88 933 -124 699 -88 878 -89 -89
Tavoitteet vuodelle 2020

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Kuntalaisten osallistaminen
hyvinvointia lisaaviin tapahtu-
miin

YleisOtapahtumien osallistu-
jaméaarat kohtuullisia

Terveyskyselyissa (Teaviisa-
ri yms.) kasvaneet hyvinvoin-
tiluvut

Kiinnostuneisuus omaa hyvin-
vointia kohtaan kuntalaisilla
kasvanut

Tapahtumissa yli 30 kavijaa

Laaja-alainen nuorisotoiminta

Aktiivinen osallistuminen yh-
teistydtahojen koulutuksiin ja
palavereihin viimeisimman tie-
don jalkauttamiseksi kuntaan.

Erilaisia tapahtumia nuorille.
Nuorisotalo auki kolmena
paivana viikossa yhteistyos-
sa 4H:n kanssa

Nuorisovaltuustossa edustus
Ristijarvelta.

Aktiivinen osallistuminen yh-
teistydtoimintaan.

Nuorisovaltuuston ja van-
husneuvoston seka kunnan
luottamusmiesten vélinen
yhteistyd toimivaksi

Nuorisotalon toiminnan lisaksi
jarjestetty myoés muuta toimintaa
mm. liikuntakerhoja

Etsiva nuorisotyd hoidetaan la-
kisdateisesti.

Saannoéllinen osallistuminen
yhteisty0hon toteutunut.
Valtakunnallisiin palvelun laatua
ja saavutettavuutta mittaavia
mittareita tuottaviin kyselyihin
vastattu

Nuorisovaltuustoa ja vanhus-
neuvostoa kuullaan s&annolli-
sesti kunnan paatdksenteon
pohjaksi.

Liséksi vapaa-aikatoimi tukee omilla toimillaan ristijarvelaisten hyvinvoinnin kasvua. Tietoutta ter-
veellisistd elaméantavoista jaetaan jatkuvasti, kuntalaisia pyritddn osallistamaan itsens& monipuoli-
sesti myos liikunnan alalla ja yhteiséllisyyden kasvua pyritddn tukemaan resursseja, tietoa, taitoja

ja tiloja tarjoamalla.




Tetavaalue: Kirjasto ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkilg: Kirjasto- ja kulttuurivastaava

Toiminta-ajatus:
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Kirjaston tarkoituksena on tuottaa sen kayttajille yndenvertaiset mahdollisuudet elaman eri tilan-
teista selviamiseen, itsensa kehittdmiseen ja henkiseen virkistaytymiseen seké toimia kulttuurisena

kohtaamispaikkana.

Kulttuuritoimen tarkoituksena on kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen taiteen ja kulttuurin keinoin
yhdessa kunnan sivistystoimijoiden ja yhdistysten kanssa.

Tavoite Mittari Tavoite
Yhteisollisyys Tapahtumat eri ikaryhmille Teatteri- ja konserttimatka,
kirjailijavierailut, lukupiirit,
nayttelyt, kirjaston 120-
vuotisjuhlapaiva
Kayttajalahtoisyys Kayttdjapalautteen jatkuvaa, vuorovaikutteista
keradminen
Kirjaston palvelukyky Aineiston uudistaminen Toteuma 2018
> 400 kirjaa/1000 as 209
> 50 lehte&/1000 as 43
> 50 muuta aineistoa/1000 as | 62
Kirjaston kayttbaste > 40 % asukkaista 38
Lainojen méara > 14 lainaa / asukas 13,5

Maaralliset tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 TA 2020

TS2021 TS 2022  Kainuu

2018*
Lainojen maara / as 13,5 14 14 14 14 15,57
Kirjastokaynnit / as 8,0 10 10 10 10 7,71
Kayttémenot, netto €/as 102,50 102 102 102 102 57,30

* Opetus- ja kulttuuriministerion tilasto 2018. Ko. vuonna liséksi e-aineistolainoja 462 kpl, jotka eivat suoraan
nay Lainojen maaré/asukas -tilastossa.

Toiminta vuonna 2020

Talousarviovuonna Ristijarven kirjasto on mukana Kainuun kirjastojen ja alueellisen kehittamisteh-
tavan omaavan Oulun kaupunginkirjaston yhteisissa hankkeissa kuten Alueellinen eKirjasto ja Ta-
rinankertojat, jossa mukana on myds varhaiskasvatus.

Eri-ikaisten kuntalaisten kirjastonkayttoa tuetaan ja aktivoidaan uusiutuvalla kirjastoaineistolla, lu-
kupiireilla, kirjailijavierailuilla ja muilla tapahtumilla. Omatoimikirjasto lisapalveluna laajentaa tyo-
ikaisten ja perheiden kirjastonkaytt6-mahdollisuuksia.

Kuluvana vuonna kirjasto Ristijarvella on toiminut 120 vuotta. Vuotta juhlistetaan yhdessa kunta-
laisten kanssa.

Kulttuuritarjontaa toteutetaan nayttelytoiminnalla seka jarjestamalla teatteri- tai konserttimatkoja tai
tuottamalla niitd omaan kuntaan mahdollisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Kulttuuritoimi on



mukana Kainuun lasten- ja nuortenkulttuurikeskus Kultturan toiminnassa (maksuosuus 800
€/vuosi), Kaikukortti-hankkeessa seka Ammainviikon ja Veisuuvestivaalin jarjestelyissa.

Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut

Palvelujen osto

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Laskennalliset kustannukset
Kokonaiskustannukset

Palvelualue:
VASTUUHENKILO

Toiminta-ajatus:

TP 2018 TA 2019

1194
-67 796
-9 686
-20 498
-36 707

1320
-69 008
-12 020
-22 150
-32 860

-34 687 -136 038
-133 493 -134 718

-1 469

-134 962 -134 718

TEKNISET PALVELUT

Tekninen paallikko

TS 2021 TS 2022

TA2020 | 4gp0€ 1000 €

1320 1 1

71 638 72 72
113 130 13 13
222 050 22 22
-21 399 21 21
1128 217 128 1128
-126 897 127 127
1126 897 127 127
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Teknisen toimen tehtavana on huolehtia rakennetun ymparistén toimi-
vuudesta, turvallisuudesta ja yhdyskuntarakenteen kehittymisesta niin,
ettd asuin- ja elinymparisté muodostavat esteettisen, turvallisen, ter-
veellisen ja viihtyisdn kokonaisuuden.

Tekninen toimi vastaa kiinteistdjen kunnossapidosta, vesihuollosta

(osin), kaavoitus- ja ymparistotoimesta seka kunnallisteknisista palve-

luista.

Palvelut tuotetaan osin omana toimintana, osin ostopalveluna omasta

kunnasta tai naapurikunnista.

Yleiset tavoitteet teknisen toimen kehittamiselle

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Talous tasapainossa

TA:n toimintakate

TA:n toimintakate riittaa palve-
luiden tuottamiseen.

Henkildston jaksaminen

Tybssaolopaivien

maara

Sairauspoissaolot vahaisem-
mat kuin kuluneena vuonna

kehittaminen

Henkil6ston ammattitaidon

Koulutuspéivain maaréa
Digitalisaation omaksuminen | vah. 2 pv/hlo

Osallistuminen koulutuksiin

Uusien ohjelmien kayttbéonotto

Teknisella toimella on henkilostoresursseina teknisen paallikon lisaksi kaksi kiinteistonhoi-
tajaa. Hallinnollisiin tehtaviin kohdentuu osa kehittamispaallikén seka palvelusihteerin tyo-

ajasta.

Lisaksi talousarvioon sisaltyy maaraaikaisen henkilon 4 kk:n palkka lomien sijaistamiseen
ja/tai muihin tilapaisiin tehtaviin.
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TS 2021 TS 2022

lous TP 2018 TA 2019 TA 2020
FI;KNISET PALVELUT 1000€ 1000€
TOIMINTATUOTOT 1 395 546 1114928 1189 137 891 891
Henkildstékulut -322 519 -319 814 -298 953 -280 -280
Palvelujen osto -579 090 -698 660 -806 533 -496 -496
Aineet, tarvikkeet, tavarat -44 133 -391 300 -398 914 -310 -310
Avustukset -44 662 -31 000 -37 000 -37 -37
Muut toimintakulut -93 931 -67 657 -21 924 -8 -8
TOIMINAKULUT -1474 335 -1508431 -1563 324 -1 130 -1130
TOIMINTAKATE -78 789 -393 503 -374 187 -240 -240
Poistot -562 598 -446 191 -413 102 -413 -413
Poistoeron lisays 2511 2511 2511 3 3
Laskenn. kustannukset (vyorytys) -10 898
Kokonaiskustannukset -649 774 -837 183 -784 778 -650 -650
Tehtavaalue: Teknisten palveluiden hallinto
Vastuuhenkil6: Tekninen paallikk6

Tehtavaalue sisaltaa teknisen palveluiden hallinnon ja investointien seka muun rakentamisen to-
teuttamisen hallinnoinnin.

Rakennussuunnittelun ja —valvonnan tehtdvana on edistédd, ohjata ja valvoa rakennushankkeita
niin, etta rakennukset ovat turvallisia ja terveellisia kayttda. Ohjauksessa ja toteutuksessa huomi-
oidaan kulloinkin voimassa olevat maaraykset ja ohjeet seka Ristijarven ominaispiirteet. Tavoittee-
na on ohjata rakentamista valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti energiatehokkaita ratkaisuja
noudattaen. Lisdksi rakennus- ja ymparistétoimi pyrkii valvomaan ymparisténsuojelulain tavoittei-
den toteutumista.

Rakennusvalvonta ja rakennuslupien hallintaan kohdistuvat tavoitteet on esitetty Lupa- ja valvonta-
lautakunnan yhteydessa.



Talous

TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen osto

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINAKULUT
TOIMINTAKATE
Laskenn. vyorytyserat
Kokonaiskustannukset

TP 2018 TA 2019

22 146 14 700

-33 762 -34 579

-29 574 -31 200

-474 -1 200

-4 531 -5 620

-68 342 -72 599

-46 196 -57 899
-1072

-47 267 -57 899

TS 2021 TS 2022

TA 2020 4500 ¢ 1000 €

13 000 13 13

.08 794 -99 .99
-29 000 -29 29
-1.000 1 1
4759 5 5
1133553 134 134
1120 553 121 121
1120 553 121 121
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Rakennustarkastajan palvelut 1,5 pv/vko ostetaan Hyrynsalmen kunnalta. Rakennustarkastaja on
tavattavissa tiistaisin ja parillisten viikkojen perjantaisin.

Vuoden 2020 alusta kayttoon otettavassa laskentatunnisteissa (tilikartta) on yhdistetty rakentami-
sen ja muun teknisen palvelualueen hallinto.

Tehtavaalueet Liikennevaylat ja tilapalvelut
Vastuuhenkild Tekninen paallikk6

Tehtavaalue sisaltaa tie- ja kiinteistonhoidon hallinnon, kaavatiet, yksi-
tyistiet, avustukset, kunnan omistamat kiinteistétt ja yleiset virkistysalu-

eet. Lisaksi tehtdvaalueeseen kuuluvat metsien hoito, kaukolampo ja

vesihuolto.

Tehtavana on kunnan hallinnassa olevien katujen, teiden ja muiden
alueiden kunnossapitaminen kustannustehokkaasti huomioiden turvalli-
nen kayttd ja kunnan omistamien ja hallinnoimien kiinteistdjen suunni-

telmallinen yllapito taloudelliset resurssit huomioiden. Lisaksi tehtavana

on lilkuntapaikkojen ja puistojen seka yleisten alueiden kunnossapito

niin, etta ne ovat viihtyisia ja turvallisia kayttaa.

Tavoitteet vuodelle 2020

Taloudellisuus

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo
Kunnan hallinnoimien teiden Ei liukkauden aiheuttamia ta-
jarkeva hoito Turvallisuus paturmia tai liikennevahinkoja.

Kustannusten pysyminen en-
nallaan

Kiinteistdjen tehokas kaytto

Arjen toimet

Terveyskeskus purettu, vuok-
ratalo peruskorjattu, vajaakéayt-
toisten kiinteistdjen sisalampo-
tilaa laskettu

Kaukolampoverkoston hyoty-
suhteen parantaminen

Mittarit uusittu, mutapussit
uusittu, vuodot korjattu

Hukkaprosentti < 15 %.




Talous

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut
Palvelujen osto

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINAKULUT
TOIMINTAKATE

Poistot, vah. poisoero 2 511 €
Laskenn. vyorytyseréat
Kokonaiskustannukset

TP 2018 TA 2019
1373400 1100228
-288 757 -285 235
-549 516 -667 460
-433 658 -390 100
-44 662 -31 000
-89 400 -61 572
-1405993 -1435 367
-32 594 -335 139
-560 087 -445 680
-9 827 0
-602 506 -780 819

TA 2020

1176 137
-200 159
-777 533
-397 914

-37 000
-17 165
-1429 771
-253 634
-413 102
0

-666 736

TS 2021
1000 €

876

-181

-467

-309

-37

-4

-997

-119

-413

0

-532

TS 2022
1000 €

876

-181

-467

-309

-37

-4

-997

-119

-413

0

-532

Vanhaan kunnantaloon tehdaan kunnossapitokorjauksia. llmanvaihtoa parannetaan kosteuden

poistamiseksi, vesikatto puhdistetaan ja tiiveytta varmistetaan seka suoritetaan maalauskunnos-
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tuksia. Korjauksiin on varattu 15 000 euroa. Terveyskeskuksen purkuun on varattu 220 000 euroa
ja Keskuskoulun Vuokratalon investointiin tdn& vuonna 600 000 euroa. Willa Wanhan tyhjennyttya
kevattalvella kunta pyrkii siirtamaan vuokratiloissa talla hetkella toimivat toimijat vapautuviin tiloihin.
Tilojen muutostdihin ei ole varattu erillista resurssia.

Tasta liikunta- ja virkistyspaikat

Liikunta- ja virkistyspaika

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut
Palvelujen osto

Aineet, tarvikkeet, tavarat

TOIMINAKULUT
TOIMINTAKATE
Poistot

Kokonaiskustannukset

TP 2018 TA 2019

179 0

-10 794 -6 647
-36 637 -57 500
-53 275 -54 450
-100 706 -118 597
-100 526 -118 597
-49 619 -45 174
-150 145 -163 771

TA 2020

53 215
-26 411
-74 550
-108 782
-209 743
-156 528

-50 829
-207 357

TS 2021
1000 €

0
-13
-31
-46
-89
-89
-51

-140

TS 2022
1000 €

0
-13
-31
-46
-89
-89
-51

-140

Kamore —hanke moottorikelkkareittien parantamiseksi ja Maastopyoraily- ja vesiurheilukeskus rei-
tistbineen —hanke toteutetaan ja saatetaan vuoden 2020 aikana loppuun. Samoin tehdaan kesken

jaéneet urheilu- ja tenniskentan kunnostukset loppuun kesan aikana. Latujen kunnossapitoon on

varattu 20 000 euroa. Jatkossa joudutaan miettimééan erilaisten liikuntapaikkojen ja reittien maaran
sopeuttamista resursseja vastaavaksi.

Vuoden 2020 toimintakatteeseen sisaltyvien metsien hoidon, kaukolamman ja vesihuollon

toimintakate

Metsien hoito | Kaukoldmpé | Vesihuolto
Toimintatuotot 60 000 324 000 13 250
Toimintakulut -25 000 -301 250 -7 650
Toimintakate 35 000 22 750 5 600
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Vesihuollon tulot sisaltavat Risitijarven vesihuolto-osuuskunnan maksamaa vuokraa 10 000 €.
Kaukolammaon toimintatuotoista 144 000 € /44,4 % tulee kunnan omien kiinteistdjen lammityksesta
sisdisen myynnin tulona.

Asuminen/Yrityskiinteistot
Vastuuhenkild Kehittdmispaallikk®

Toiminta: Tehtavaalueen tehtavana on Ristijarven kunnan asuntotoimeen liittyvien palveluiden
tuottaminen sek& asumisviihtyvyyden, turvallisen asumisen ja muiden asumisedelly-
tysten parantaminen seka Ristijarven Vuokratalot Oy:n ja kunnan asuntotoimen toi-
mien yhteensovittaminen.

Ristijarven Vuokratalot Oy:n hallinnoitavana on 56 huoneistoa. Kunnan suoraan
omistamien asuinhuoneistojen maara kohteessa Aholantie 30 nousee kahdeksasta
kahteentoista, kun kohteen peruskorjaus/muutosty6 valmistuu kesalla 2020. Kohtee-
seen valmistuu kysyntaa vastaavia pienid vuokra-asuntoja.

Ratkaisuvalta Ristijarven kunnan vuokra-asuntojen asukasvalinnoissa on kehittamis-
paallikolla. Vuokra-asuntojen keskimaaraisistéa enimmaisvuokrista paattaa kunnanhal-
litus.

Yrityskiinteistdjen vuokrista paattaa kunnanhallitus silté osin kuin tehtavaa ei ole siir-
retty viranhaltijalle. Maaraaikaiset yrityskiinteistéjen vuokrasopimukset paattaa kun-
nanjohtaja.

Kunnan yrittdjien menestymisen edellytyksia ja elinvoimaa voidaan vahvistaa raken-

tamalla uusia yritystiloja ns.talliosakemallilla. Hanke voidaan toteutta, mikali riittava
maara osakkeiden tarvitsijoita saadaan kasaan.

Suunnitelmavuosien 2021— 2022 tavoitteet

1) Teknisen toimen henkildstoresurssien ja ostopalveluiden yhteensovittaminen.
2) Vuosikellojen laatiminen keskeisille kiinteistoille.
3) Olemassaolevan metsé- ja kiinteistbomaisuuden jarkeva hyddyntaminen.

Palvelualue: MAASEUTUPALVELUT
VASTUUHENKILO Lomituspaallikk®

Toiminta-ajatus: Maaseututoimi vastaa maaseutuelinkeinojen hallintotehtavista ja maa-
seutuelinkeinojen kehittdAmisestd seka maatalousyrittdjien ja turkistuot-
tajien lomituspalveluista.

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadettyjen tehtavien hoitamisesta on
ollut vuoden 2012 alusta lukien yhteistoimintasopimus Puolangan kun-
nan kanssa.

Ristijarven kunta vastaa maatalousyrittdjien lomituspalvelujen jarjesta-
misestd Melan kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen mukaisesti pai-
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kallisyksikdn alueella, johon kuuluu Ristijarven lisaksi Hyrynsalmi, Pal-
tamo, Puolanka ja Suomussalmi.

Lomituspalvelujen tarkoituksena on turvata maatalousyritysten toiminta
yrittdjien vuosilomien ja sijaisapujen aikana. Lisaksi jarjestetaan tuettua
maksullista lomittaja-apua mahdollisuuksien mukaan.

Ristijarven paikallisyksikk0 vastaa turkistarhaajien lomituspalveluista

koko Kainuussa lukuun ottamatta Vuolijoen aluetta.

TAVOITTEET 2020

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Tiedottamisen ja koulutuksen
jarjestaminen maaseutuyritta-
jille yhteisty6tahojen kanssa

Jarjestetyt tiedotus-
/koulutustilaisuuksien maara

vahintaan 1 /vuosi omassa
kunnassa

Jarjestetddn maatalousyritta-
jien lomituspalvelut lainmu-
kaisina kattavasti ja tasapuo-
lisesti ammattitaitoisen henki-
|6ston avulla

¢ vuosilomaa keskimaarin
pviyrittaja

# sijaisapupyyntdjen toteutu-
minen

s tuetun maksullisen lomittaja-
avun keskimaarainen kaytto
pv/yrittaja

+ keskimaarin kayttajaa kohti
enintdan 0,5 paivaa alle laissa
mainitun rajan, vah. 25, 5
pv/yrittaja

+ vahintaan 90 % pyynndista

+Vylittda edellisen vuoden ta-
son

Asiakkaat tyytyvaisia saa-
miinsa lomituspalveluihin

Asiakastyytyvaisyyskysely

+lomittajien ammattitaidosta
yleisarvosana vahintaan 4
+lomitushallinnon palvelusta
yleisarvosana vahintaan 4

Henkildston tydhyvinvoinnin
ja tydssa jaksamisen paran-
taminen

sairauspoissaolo -%

alle vuoden 2019 tason

Lomituspalvelut jarjestetaan
tarkoituksenmukaisesti ja ta-
loudellisesti

¢ lomitusaika/ky

+lomituspéaivan nettohinta il-
man matkakustannuksia

¢ enintaan +10% valtakunnalli-
sesta keskiarvosta
¢ enintadn +10% valtakunnalli-
sesta keskiarvosta

Maaralliset tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Toteutuneet lomituspaivat 11311 11 235 11300 10 500
Nettopdivakustannus €/ pv 169,12 165,81 170,70 173,88
Lomituspalvelujen kayttajia 199 185 195 165
HENKILOSTO TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Vakinaiset viranhaltijat 1 1 1 1
Méaéraaikaiset viranhaltijat - - - -
Vakinaiset tyosuhteiset 45 44 44 40
Maaraaikaiset tydsuhteiset

(vuoden aikana) 55 48 50 45
Tilapéiset (vuoden aikana) 50 54 50 45
Yhteensé 151 147 145 131
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;\r/IAAI:AOSLIJESL’JlTU PALVELUT TP2018  TA2019  TA2020 et \Ga0%
TOIMINTATUOTOT 2449187 | 2422614 2360546 2361 2361
Henkilostokulut -2040 374 -2058314 -1991 394 -1 992 -1 992
Palvelujen ostot -334 558 -343 350 -345 150 -345 -345
Aineet, tarvikkeet, tavarat -17 758 -19 450 -19 150 -19 -19
Avustukset -24 483 -25 700 -27 100 -27 -27
Muut toimintakulut -52 944 -13 035 -15 103 -15 -15
TOIMINTAKULUT -2470116 -2459849 -2 398 057 -2 398 -2 398
TOIMINTAKATE -20 929 -37 235 -37 511 -37 511 -37 511
Laskennalliset kustannukset 3 365

Kokonaiskustannukset -24 294 -37 235 -37 511 -37 511 -37 511
Palvelualue: LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA

Lupa- ja valvontalautakunnan toimialana on rakentamisen viranomaispalvelut, luvat, val-
vonta ja neuvonta. Lautakunta on uusi valtuustokauden 2017 — 2021 alusta aloittanut viisi-
jaseninen toimielin.

Talous

Lupa- ja valvontalautakunta TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Henkilostokulut -2 833 -2 000 -2 412 -2 412 -2 412
Palvelujen ostot -362 -1 300 -750 -750 -750
Aineet, tarvikkeet, tavarat -23 -30 0 0 0
Muut toimintakulut 0 -200 -200 -200 -200
Toimintakulut/ TOIMINTAKATE -3412 -3 530 -3 362 -3 362 -3 362

Lautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja.

sopimuksen perusteella Hyrynsalmen kunta.

Tavoitteet vuodelle 2020

Rakennustarkastajapalvelut tuottaa

Tavoite

Mittari

Mittarin tavoitearvo

Luvattomat rakennukset lu-
pakaytannon piiriin

Lupakaytannoén piirin saatujen

maara

1 kpl / Kk

Asiakkaan odotusajan lyhen-
taminen ja palvelun laadun
parantaminen

Lupahakemukset kasittelyyn vii-
kon kuluessa hakemuksen vas-
taanottamisesta, asiakasneuvon-
ta valittomasti puhelimitse tai toi-

mistolla

luvan myontamisprosessi
toteutettu kahden viikon
kuluessa lupahakemuk-
sen saapumisesta, mai-
sematyoluvat viikon sisal-
1a

Tehokas toiminta

Rakennusvalvonnan toimintakate

Tuottojen kasvu / kulujen
vahennys
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Rakennusvalvonnassa on huomioitava jatevesijarjestelmien saattaminen haja-asutusalueella lain
edellyttamaan tilaan. Siirtymaaika muutokselle paattyi syksylla 2019.

Palvelualueiden osuus toimintakatteesta

%

0,3

3,4 0,3

= Kunnanhallitus = Sivisyspalvelut
Tekniset palvelut Maaseutupalvelut
= Muut palvelut

Kunnanhallituksen palvelualue siséltaa kunnanhallituksen toiminnan lisaksi maakunnallisen yhteis-
toiminnnan (Sote ky, Kainuu liitto, pelastuslaitos), hallintopalvelut, ty6llisyydenhoidon, asiointiliiken-
teen, elinkeinopalvelut, maankaytdn ja siirtyneista toiminnoista aiheutuvat eldkemenoperusteiset
maksut, avustuslainat ja verotuskustannukset. Myos ateriapalvelut kuuluuvat kunnanhallituksen
palvelualueelle.

Sivistyspalvelut: varhaiskasvatus, perusopetus, kirjasto- ja kulttuuri seka vapaa-ajanpalvelut, joista
suurin yksittdinen menoera on kansalaisopistopalvelut.

Tekniset pavelut: teknisen hallinnon liséksi liikennevaylien ja kiinteisténhoito, metsien hoito, lam-
montuotanto, vesihuolto seka liikuntapaikat.

Muut yhteensa: vaalit, valtuusto, tarkastuslautakunta seka lupa- ja valvontalautakunta.



4. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020 - 2022
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Palvelu-/tehtavaalue

v/t

TP
2018

TA
2019

TA
2020

TS
2021

TS
2022

YLEINEN HALLINTO
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Hallintopalvelut
Hallintopaallikko
Palvelusihteeri
Palvelusihteeri*
Kehittamispaallikko
Hallinto yhteensa
*tydajasta tekniselle toimelle 40 %

<

S IR

>0

GO R R

>0

GO R R

>0

Uk R R

>0

GO R R

>0

ATERIA- JA PUHTAANAPITOPALVELUT
Palvelupaallikko
Ruokapalvelutyontekija (osa ty6ajasta puht.pid.)

Ateria henkilosto yhteensa

Ateriapalveluhenkildsto siirtyy Attendon Oy:lle
1.3.2020. TA-vuoden luvuissa 2 kk ja sen jalkeen mi-
toitus 0,6 — 0,8

** gsa-aikasen tydaika tdsmentyy v. 2020 alussa,
mahdollisesti yhdistdminen puhtaanapitohenkilon teh-
tavaan

— o~ o~ <

oowhPE

owhpE

4,6-0,8*

5,6-0,8

0,6-
0,8*

3,6 -
3,8

0,6-
0,8*

3,6 —
3,8

SIVISTYSPALVELUT

Lasten paivahoito
Varhaiskasvatusvastaava
Lastentarhanopettaja
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Laitosapulainen
Paivahoitoavustaja
Perhepaivahoitaja paivakodilla
Maaraaikaiset lastenhoitajat*

Paivahoito yhteensa

*kaytetadn vakinaisten sijaisena

-, g <

TrrooRER

ONRPROWR R R

=

ONRPROWR R R

=

ONRPROWR R R

=

ONRPRROWR R R

=

Hyvinvointipalvelut
Kirjasto-kulttuurisihteeri
Kirjastoapulainen
Vapaa-aikaohjaaja

Hyvinvointipalvelut yhteensa

—

0,58

2,58

0,58

2,58

0,58

2,58

0,58

2,58

0,58

2,58
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TP TA TA TA TS
L v/it| 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Palvelu-/tehtavaalue
Perusopetus
Opetushenkilosto, josta v 12 12 12 12
- vakinaiset v 11 11 11 11
- maaraaikaiset t 2 2 2 2
- kuntien yhteiset opettajat (ostopalvelu)*
- etdopettajat (ostopalvelu)*
Avustava henkildst6 (koulunkaynninohjaajat, toi- |t
misto, iltapaivakerho) t
- vakinaiset t 5 5 5 5
- maaraaikaiset (hankerah.) 1 1 1 1
Yhteensa kunnan palveluksessa olevat 18 18 18 18
maaraaikaiset: vakinaisten sijaisena toimivat
yhteiset ja etdopettajat eivat sisally kunnan henki-
[6stomaaraén
Sijaisia kaytetaan valttamattomassa tarpeessa.
Osa sijaisuuksista hoidetaan siséisilla jarjestelyilld.
TEKNISET PALVELUT
Tekninen paallikkd v 1 1 1 1 1
Kiinteistdénhoitaja t 1 1 1 1 1
Rakennusmies/ja ymparistotyéntekija t 1 1 1 1 1
Maaraaik. kiinteistonhoito- ymparistotyont. 1 1 0,3* 0,3 0,3
Kehittamispaallikkd / Teknisen toimen t 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
talous- ja toimistopalvelu t
Puhtaanapitohenkilsto t 3,0 3,0 3,0
Tekniset palvelut yhteensa. 4,5 4,5 6,8 6,8 6,8
Palvelusihteerin tydpanosta ohjattu teknisiin palve-
luihin 40 % (josta rak.tark. 15 %)
e varaus 4 kk
MAASEUTUPALVELUT
Lomituspaallikko v 1 1 1 1 1
Johtavat lomittajat t 2 2 2 2 2
Maérdaikainen johtava lomittaja (osa-aik.) t 0 0,5 0,5 0,5 0,5
Maatalouslomittajat t 42 42 38 38 38
Maaradaikaiset maatalouslomittajat t 19 50 45 45 45
Tilapaiset maatalouslomittajat (vuoden aikana) |t 50 45 45 45
Yhteensa 63| 1455| 131,5| 1315 1315
HENKILOSTO YHTEENSA (sis. tysll. v. 2016) 114| 198,1 174 174 174
- josta vakinaiset 87 86,6 82 82 82
Vakinaiset ilman lomittajia 46 44.6 44 44 44
TUKITYOLLISTETYT kunnan toimipisteissa
(arvio velvoitetyollistettavistd/vuosi), jakson t 0 2 2 2 2
pituus enintdan 6 kk
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5. KONSERNIN TAVOITTEET

Yhteisot

Kuntayhtymat otetaan mukaan konserniin, mutta ne eivat ole kunnan tytaryhteisoja.
Osakkuusyhteis6 on konserniin kuulumaton yhteisg, jossa kunnalla on vahintaén viidesosa
ja enintaan puolet yhteisén osakkeista tai osuuksien aaniméaarasta ja jossa kunnalla on
vahintaan viidesosa yhteison osakepddomasta. Osakkuusyhteiséja vuoden 2019 alussa
on yksi, Ristijarven Vesiosuuskunta.

Toimivat konserniyhtitt 1.1.2020

Ristijarven Vuokratalot Oy kunnan omistusosuus 100 %
Osuuskunta Seniorisilta Oy kunnan omistusosuus 58,8 %
Kuntayhtymat

Kainuun Sosiaali- ja terveydenhuollon -ky kunnan omistusosuus 2,48 %
Kainuun Jatehuolto -kuntayhtyma kunnan omistusosuus 2,04 %
Kainuun liitto —kuntayhtyma kunnan omistusosuus 1,81 %

Aktiivisesti toimivien yhtididen lisaksi kunnan 100 %:ssa omistuksessa ovat toistaiseks vailla aktii-
vista toimintaa oleva Seniorpolis Oy ja Kt6é Oy Saukkohaka, jonka asunnonvuokraustoiminta on
lopetettu ja vuokratalo on myyty. Yhtio on vield olemassa.

5.1 KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Toiminnalliset tavoitteet asetetaan merkittdvimmille tytaryhteiséille. Vuokrataloja tarkastellaan yh-
tend kokonaisuutena.

Ristijarven Vuokratalot Oy

Toiminta-ajatus

Vuokrataloyhtién toiminta keskittyy vuokra-asuntojen vuokraustoimintaan seké asuntojen hallin-
nointiin ja markkinointiin. Tavoitteena on saavuttaa asuntojen korkea kayttdaste ja jatkaa raken-
nusten kunnostustoimia siten ettd asunnot ovat houkuttelevia ja viihtyisia seka turvallisia kayttaa ja
asua.

Visio

Ristijarven kunnan strategisena tavoitteena on saattaa kaikki Ristijarven kunnan suoraan tai valilli-
sesti omistamat asuinhuoneistot kiinteistoyhtion hallinnoitaviksi huomioiden Ristijarven Vuokratalot
Oy:n taloudellinen kantokyky. Samalla tulee kuitenkin huolehtia siita, etta tarjottavien vuokra-
asuntojen maara vastaa kysyntaa. Yhtio hallinnoi, yllapitda ja vuokraa huoneistoja seka kehittaa
yhtion tuottamia palveluita.

Toiminta vuonna 2021

Ristijarven Vuokratalot Oy jatkaa edelleen rakennusten suunnitelmallista kunnostusta. Tulevana
toimintavuotena on tarkoitus suunnitella ja toteuttaa Esalantien pesuhuoneiden korjaukset. Taman
lisdksi on tarkoitus tehda maalauskunnostuksia useissa kohteissa. Asumisviihtyvyytta pyritd&n pa-
rantamaan kuuntelemalla asukkaita ja heidan toiveitaan seka vastaamalla toiveisiin mahdollisuuk-
sien mukaan.



52

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Asukasviihtyvyys Asukasvaihtuvuus < 20 uutta vuokrasopimusta

Viihtyisat asunnot Asukastyytyvaisyys, suunni- Suunniteltujen vuosikorjausten
telmalliset vuosikorjaukset toteuttaminen

Asuntojen hyva kayttdaste Kayttbaste Kayttbaste vahintaan 90 %

Tasapainoinen talous tulot > kulut + poistot yhtion tulos

Osuuskunta Seniorisilta, VIRTAALA

Visio

Osuuskunta Seniorisillan liiketoiminta-ajatuksen tavoitteena on asiakaskunnan kokonaisvaltaisen
palvelukokonaisuuden toteuttaminen perustuen hyvinvointi- / liikuntapalvelujen, ohjelmapalvelujen,
majoituspalvelujen ja kahvilapalvelujen myymiseen. Osuuskunnan tarkoituksena on terveyttd, kun-
nossa pysymista ja hyvaa oloa edistavien palveluiden tuottaminen erityisesti ikaantyville henkildille
kannattavan liikketoiminnan muodossa. Liséksi varsinaisen tarkoituksen tukemiseksi on tarkoituk-
sena tarjota palveluita ja tiloja kaiken ikaisille asiakkaille seka yrityksille.

Toiminta ja organisaatio

Osuuskunta Seniorisilta yllapitdd Liikuntatalo Virtaalan toimintaa ja harjoittaa vuokraustoimintaa
omistamissaan Apartementos huoneistoissa osoitteessa Verkkotie 10. Toiminnan tavoitteena on
loytaa uusia kayttajaryhmia palvelujen piiriin ajankohtaisilla teemoilla ja palvella paikkakuntalaisia
sekd matkailijoita. Asuntojen vuokrausta lyhyt- ja pitkaaikaiseen kayttdoon jatketaan ja mahdolli-
suuksien mukaan laajennetaan.

Vastuuorganisaationa toimii osuuskunnan hallitus, jossa ovat edustettuina osuuksien omistajat.
Kunnan omistusosuus on suoraan 58,8 % ja Seniorpolis Oy:n kautta 29,4 %. Osuuskunnalla on
kaksi tyontekijaa.

Tavoite Mittari Mittarin tavoitearvo

Toimintojen kayttbaste Kavijamaarat Kavijamaarat lisdantyvat

Toiminnan tehostaminen Muutos palvelujen kayttgjissa | Uusia palveluja otetaan kayttoon

Osaava henkildkunta resurssit huomioiden

Palvelut toteutetaan kustannus-
tehokkaasti.

Menojen kattaminen toimin- Tulos ilman avustusta Toiminnan tehostaminen

nasta saaduilla tuloilla Kunnan rahoitus Avustuksen nostetaan mahdolli-
simman vahan




Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet
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TP TA TA TS TS
2018 2019 | 2020 2021 2022

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 2 2 2 2
Konsernin toimintatuotot toimintakuluista, % 55,4 | 54,71 | 55,19 - -
Konsernin vuosikate poistoista, % 28,2 68,9 | 92,29 - -
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 441 36,6 38,7 - -
Konsernin korolliset lainat/asukas, € 5897 | 4583 | 5105 - -
Kunnan edustajille asetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteisosta - - 2 2 2
kunnanhallitukselle, krt/v

Kunnan vastuusitoumukset tytaryhteisdissa 1.1.2019

Ristijarven Vuokratalot Oy

euroa
1215000

Kunnan takausvastuut osakkuusyhteistissa 1.1.2019

Ristijarven Vesihuolto-osuuskunta
Ristijarven vanhaintukisaatio

361 079 €
49 166 €



